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ที่ ýธ 0619.7/644  üิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน 

 ÿถาบันการอาชีüýึกþาภาคกลาง 5 
 101 Āมู่ 1 ตำบลทองมงคล อำเภอบางÿะพาน 
 จังĀüัดประจüบคีรีขันธ์ 77230 

 8  ตุลาคม  2568 

เรื่อง รับรองการประเมินผลการคüบคุมภายในของÿถานýึกþา 
เรียน เลขาธิการคณะกรรมการอาชีüýึกþา 
  ด้üยüิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน ได้ประเมินผลการคüบคุมภายในของĀน่üยงาน ÿำĀรับ
ปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ด้üยüิธ ีการที ่Āน่üยงานกำĀนด  
ซึ่งเป็นไปตามĀลักเกณฑ์กระทรüงการคลังü่าด้üยมาตรฐานและĀลักเกณฑ์ปฏิบัติ การคüบคุมภายในÿำĀรับ
Āน่üยงานของรัฐ พ.ý. 2561 โดยมีü ัตถุประÿงค์เพื ่อใĀ้คüามมั ่นใจอย่างÿมเĀตุÿมผลü่าภารกิจของ
ÿถานýึกþา จะบรรลุüัตถุประÿงค์ของการคüบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประÿิทธิภาพ และประÿิทธิผล 
 ในการนี ้ üิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน ขอรับรองการประเมินผลการคüบคุมภายในของ
ÿถานýึกþาü่า ได้ผ่านกระบüนการพิจารณาของคณะกรรมการแต่ละฝ่าย และผ่านการเĀ็นชอบจาก
ผู้อำนüยการÿถานýึกþาเป็นที่เรียบร้อยแล้ü จึงขอนำÿ่งผลการรายงานการคüบคุมภายในของÿถานýึกþา 
ประจำปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) กลับมายังÿำนักติดตามและ
ประเมินผลการอาชีüýึกþา เพ่ือดำเนินการต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา จักขอบคุณยิ่ง 

   ขอแÿดงคüามนับถือ 
 
 
 
     (นายนิมิตร  ýรียาภัย) 
   ผู้อำนüยการüิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน 
 
 
 
งานบริĀารงานทั่üไป 
ฝ่ายบริĀารทรัพยากร 
โทร/โทรÿาร. 0 3269 7062  
ไปรþณีย์อิเล็กทรอนิกÿ์ : prachuap02@vec.go.th 
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การรายงานผลการประเมินองคประกอบ (ปค.4) ในÿüนของÿถานýึกþา
การประเมินองคประกอบ (ปค.4)

üิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน
แบบประเมินองคประกอบการคüบคุมภายใน

องคประกอบท่ี 1 ดานÿภาพแüดลอมการคüบคุม (Control Environment)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. ĀนüยงานไดแÿดงใĀเĀ็นถึงการยึดม่ันในคุณคาของคüามซ่ือÿัตยและจริยธรรม

1.1. ผูบริĀารกำĀนดแนüทางการปฏิบัติ บนĀลักคüาม
ซ่ือตรงและรักþาจรรยาบรรณในการดำเนินงานที่
ครอบคลุมถึง

/
ÿถานýึกþามีการจัดทำแผน
ปฏิบัติราชการในการปฏิบัติ
งานของÿถานýึกþา

  1.1.1 การปฏิบัติงานในĀนาท่ีและการตัดÿินใจในเร่ือง
ตาง ๆ

/
การปฏิบัติงานดำเนินในรูป
แบบการปฏิบัติงานแบบมี
ÿüนรüม

  1.1.2 การปฏิบัติตอ นักเรียน นักýึกþา ผูปกครองและ
บุคคลภายนอกที่มาติดตอราชการ (ÿำĀรับÿถานýึกþา)

/

ÿถานýึกþาใĀคüามÿำคัญ
กับนักเรียน นักýึกþา ผู
ปกครองและบุคคลภายนอก
ดüยคüามเÿมอภาค

  1.1.3 การปฏิบัติตอ ผูมาติดตอĀรือมารับบริการ (ÿำĀรับ
ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย) /

บุคลากรทางการýึกþาทุก
ทานใĀคüามใÿใจตอผูมา
ติดตอและรับบริการ

1.2. มีขอกำĀนดท่ีเปนลายลักþณอักþรใĀผูบริĀาร และ
บุคลากร ปฏิบัติĀนาที่ดüยคüามซ่ือตรงและรักþาจรรยา
บรรณท่ีครอบคลุมถึง

/

ÿถานýึกþามีการดำเนินการ
จัดทำคำÿั่งในการมอบĀมาย
การปฏิบัติงานภายใต
ระเบียบการบริĀารÿถาน
ýึกþา พ.ý. 2552

  1.2.1 ขอกำĀนดเก่ียüกับจริยธรรม (Code of Conduct)
ÿำĀรับผูบริĀาร และบุคลากร ที่เĀมาะÿม

/
กำĀนดการบริĀารงานตาม
ระเบียบการบริĀารÿถาน
ýึกþา พ.ý. 2552

  1.2.2 ขอĀาม ผูบริĀาร และบุคลากร ในการปฏิบัติตนใน
ลักþณะท่ีอาจกอใĀเกิดคüามขัดแยงทางผลประโยชนกับ
องคกร ซึ่งรüมถึง ขอĀามในการปฏิบัติท่ีอาจทำใĀเกิดการทุ
จริตคอรรัปชั่น

/
กำĀนดขอĀามในการปฏิบัติ
ตนตามĀลักจรรยาบรรณของ
ขาราชการ

  1.2.3 บทลงโทþท่ีเĀมาะÿมĀากมีการฝาฝนขอกำĀนด
ขางตน

/
กำĀนดบทลงโทþตาม
ระเบียบปฏิบัติของ
ขาราชการ

  1.2.4 การÿ่ือÿารขอกำĀนดและบทลงโทþขางตนใĀผู
บริĀาร และบุคลากร ทุกคนรับทราบ เชน การปฐมนิเทý
การใĀลงนามรับทราบขอกำĀนดและบทลงโทþเปนประจำ
ทุกป รüมท้ังมีการเผยแพร Code of Conduct ใĀแก
บุคลากรและบุคคลภายนอก ไดรับทราบ

/
ÿถานýึกþามีการทำบันทึก
เปนลายลักþณอักþรใĀผูมี
ÿüนเกี่ยüของรับทราบ

  1.2.5 การมอบĀมายงานมีการจัดทำเปนลายลักþณ
อักþร

/
ÿถานýึกþาจัดทำคำÿั่งมอบ
ĀมายการปฏิบัติĀนาที่ทุกป
การýึกþา

  1.2.6 มีการมอบĀมายอำนาจĀนาที่คüามรับผิดชอบใĀ
กับบุคลากรที่เĀมาะÿมและเปนไปอยางถูกตอง

/
ÿถานýึกþาจัดทำคำÿั่งมอบ
ĀมายการปฏิบัติĀนาที่ใĀ
บุคลากรทุกทานรับผิดชอบ



1.3. มีกระบüนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม
ขอกำĀนด ทางดานจริยธรรม (Code of Conduct)

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำคำÿั่ง
คณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติของทุก
ฝาย

  1.3.1 การประเมินตนเองโดยผูบริĀาร และบุคลากร /

ÿถานýึกþากำĀนดใĀ
บุคลากรทุกทานประเมิน
ตนเองในการปฏิบัติงานทุก
ปงบประมาณ เพื่อเปนขอมูล
ใĀผูบริĀารเปนĀลักฐานใน
การประเมินผลการปฏิบัติ
งาน

  1.3.2 การติดตามและประเมินผล โดยĀนüยงานตรüจ
ÿอบภายใน ผูประเมินอิÿระจากภายใน Āรือการประเมิน
โดยผูเช่ียüชาญ ท่ีเปนอิÿระจากภายนอกองคกร

/

ดำเนินการโดยเบื้องตน
เปนการติดตามและประเมิน
ผลจากคณะกรรมการüิทยา
ลัยฯ

1.4. มีการจัดการอยางทันเüลา Āากพบการไมปฏิบัติตาม
ขอกำĀนด เกี่ยüกับคüามซ่ือตรงและการรักþาจรรยาบรรณ

/

ÿถานýึกþามีการดำเนินการ
ที่เปนกระบüนการและทัน
เüลา ในกรณีที่ไมปฏิบัติตาม
ขอกำĀนด

  1.4.1 มีกระบüนการท่ีทำใĀÿามารถตรüจพบการฝาฝนได
ภายในเüลาที่เĀมาะÿม /

ÿถานýึกþามีการตรüจÿอบ
การปฏิบัติĀนาท่ีภายใต
กระบüนการนิเทýÿภาพจริง
ของการปฏิบัติงาน

  1.4.2 มีกระบüนการท่ีทำใĀÿามารถลงโทþĀรือจัดการ
กับการฝาฝนไดอยางเĀมาะÿม และภายในเüลาอันคüร

/
ÿถานýึกþามีคณะกรรมการ
ติดตามดูแลประเมินบุคลากร
ตลอดการปฏิบัติงาน

  1.4.3 มีการแกไขการกระทำท่ีขัดตอĀลักคüามซื่อตรง
และการรักþาจรรยาบรรณอยางเĀมาะÿม และภายในเüลา
อันคüร

/

ÿถานýึกþามีคณะกรรมการ
ในการติดตามและแกไขการก
ระทำที่ไมถูกตองอยางเปนรูป
ธรรม

2. ผูกำกับดูแลระบบการคüบคุมภายในแÿดงใĀเĀ็นถึงคüามเปนอิÿระจากฝายบริĀารและมีĀนาที่กำกับดูแลใĀมี
การพัฒนาĀรือปรับปรุงการคüบคุมภายในรüมถึงการดำเนินการเกี่ยüกับการคüบคุมภายใน

2.1. มีการกำĀนดบทบาทĀนาที่ของผูกำกับดูแล แยกจาก
ฝายบริĀาร ไüอยางชัดเจน และมีคüามเปนอิÿระในการ
ปฏิบัติĀนาที่อยาง แทจริง เชน ไมมีคüามÿัมพันธทางธุรกิจ
กับĀนüยงานไมมีคüามÿัมพันธอ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลตอ
การใชดุลยพินิจ และปฏิบัติĀนาที่อยางเปนอิÿระ

/

ÿถานýึกþาจัดทำคำÿั่งมอบ
ĀมายการปฏิบัติĀนาที่ในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน

2.2. ผูกำกับดูแล ดำเนินการใĀมีการพัฒนา Āรือปรับปรุง
การคüบคุมภายในใĀเปนไปตามมาตรฐานกำĀนด รüมทั้ง
กำกับดูแลใĀมีการดำเนินการเกี่ยüกับการคüบคุมภายใน

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำคำÿั่ง
คณะกรรมการคüบคุมภายใน
ทุกปงบประมาณ เพื่อตรüจ
ÿอบการคüบคุมภายใน

2.3. ผูกำกับดูแล เปนผูมีคüามรูเกี่ยüกับพันธกิจขององคกร
และมี คüามเช่ียüชาญท่ีเปนประโยชนตอองคกร Āรือ
ÿามารถขอคำแนะนำจากผูเชี่ยüชาญในเร่ืองนั้นๆ ได

/
ÿถานýึกþามอบĀมายĀนาที่
และจัดประชุมใĀคüามรูแก
บุคลากรของÿถานýึกþา

2.4. ผูกำกับดูแลใĀการÿนับÿนุนในทุกดานที่เกี่ยüเนื่องกับ
การคüบคุมภายใน

/ ผูบริĀารใĀการÿนับÿนุนใน
การปฏิบัติงานทุกดาน เพื่อ



ใĀเกิดการคüบคุมภายในที่
ÿมบูรณ

3. ผูบริĀารÿูงÿุดของĀนüยงานจัดใĀมีโครงÿรางองคกรÿายการบังคับบัญชาอำนาจĀนาที่และคüามรับผิดชอบที่
เĀมาะÿมในการบรรลุüัตถุประÿงคของĀนüยงาน

3.1. ผูบริĀารระดับÿูง กำĀนดโครงÿรางองคกรใĀÿนับÿนุน
การบรรลุüัตถุประÿงคของÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/
ýูนย ตามภารกิจ

/

มีการกำĀนดโครงÿรางของ
องคกรตามระเบียบการ
บริĀารÿถานýึกþา พ.ý.
2552

3.2. ผูบริĀารระดับÿูง กำĀนดÿายการบังคับบัญชา และ
การรายงานใĀชัดเจน โดยพิจารณาถึงคüามเĀมาะÿมเกี่ยü
กับอำนาจĀนาท่ีคüามรับผิดชอบ และการÿ่ือÿารขอมูล

/

มีการกำĀนดโครงÿรางÿาย
บังคับบัญชาตามระเบียบการ
บริĀารÿถานýึกþา พ.ý.
2552

3.3. มีการกำĀนด มอบĀมายอำนาจĀนาที่และคüามรับผิด
ชอบอยางชัดเจน ระĀüางผูกำกับดูแล ผูบริĀาร ฝายบริĀาร
และบุคลากร

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำคำÿั่ง
มอบĀมายĀนาที่ตาม
โครงÿรางการบริĀารÿถาน
ýึกþา พ.ý. 2552

3.4. มีการกำĀนดĀนาที่คüามรับผิดชอบของบุคลากรแตละ
คนเปนลายลักþณอักþรอยางชัดเจน เพื่อใĀบุคลากร
ÿามารถปฏิบัติงานไดตามüัตถุประÿงคการดำเนินงาน

/
ÿถานýึกþาจัดทำคำÿั่งมอบ
ĀมายĀนาที่ในการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจนทุกปการýึกþา

4. ĀนüยงานแÿดงใĀเĀ็นถึงคüามมุงมั่นในการÿรางแรงจูงใจพัฒนาและรักþาบุคลากรที่มีคüามรูคüามÿามารถที่
ÿอดคลองกับüัตถุประÿงคของĀนüยงาน

4.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีนโยบายและ
üิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดĀา พัฒนา และรักþาบุคลากรท่ีมีคüาม
รูคüามÿามารถท่ีเĀมาะÿม และมีกระบüนการÿอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบาย และüิธีการปฏิบัตินั้นอยางÿม่ำเÿมอ

/

ÿถานýึกþามีการนิเทý
ติดตามการปฏิบัติงานและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน
เพื่อเปนขอมูลในการยกยอง
บุคลากร

4.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการประเมิน
คüามรูคüามÿามารถและระบุขอบกพรอง ของบุคลากรที่มี
อยู

/

ÿถานýึกþามีการแตงต้ังคณะ
กรรมการประเมินคüามรูของ
บุคลากรเปนประจำทุกเดือน
ทุกปงบประมาณ

4.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย ดำเนินการÿราง
แรงจูงใจ พัฒนา และรักþาบุคลากร ท้ังผูบริĀาร และ
บุคลากร เปนรายบุคคล

/

ÿถานýึกþามีการแตงต้ังคณะ
กรรมการประเมินคüามรูของ
บุคลากรเปนประจำทุกเดือน
ทุกปงบประมาณ

4.4. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการüางแผน
และดำเนินการเตรียมการในการÿืบทอดตำแĀนง
(succession plan) ที่ÿำคัญ

/

ÿถานýึกþาจัดทำคำÿั่งมอบ
ĀมายĀนาที่ปฏิบัติงาน ซึ่งใน
ทุกงานจะมีการแตงตั้งผูชüย
งานไüเพื่อÿืบทอดตำแĀนง
ตอไป

4.5. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการพัฒนา
ทักþะท่ีÿอดคลองกับคüามตองการฝกอบรมของบุคลากร /

ÿถานýึกþามีการจัดอบรม
พัฒนาบุคลากรในทักþะที่
จำเปนในการปฏิบัติงานอยาง
ÿม่ำเÿมอ

4.6. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการจัดÿรรงบ
ประมาณ การจัดฝกอบรมใĀบุคลากร

/ ÿถานýึกþามีการจัดทำแผน
ปฏิบัติราชการประจำป และ
มีการจัดÿรรงบประมาณใน



การจัดฝกอบรมใĀบุคลากร
ทุกปงบประมาณ

5. ĀนüยงานกำĀนดใĀบุคลากรมีĀนาท่ีและคüามรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการคüบคุมภายในเพื่อ
ใĀบรรลุüัตถุประÿงคของĀนüยงาน

5.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีกระบüนการ
และการÿื่อÿารเชิงบังคับใĀบุคลากรทุกคนมีคüามรับผิด
ชอบตอการคüบคุมภายใน ผานทางโครงÿราง อำนาจ
Āนาท่ี และคüามรับผิดชอบ

/

ÿถานýึกþามีกระบüนการ
กำกับติดตามการทำงานที่
เปนรูปธรรม

5.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย กำĀนดตัüชี้
üัดผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใĀแรงจูงใจและรางüัลที่เĀมาะÿม /

ÿถานýึกþาจัดทำประกาý
Āลักเกณฑในการปฏิบัติ
Āนาที่ เพื่อใĀเกิดภาพลักþณ
ที่ดี จนÿงผลใĀไดรางüัล

5.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการประเมิน
üัดผลการปฏิบัติงาน การÿรางแรงจูงใจ และการใĀรางüัล
อยางตอเนื่อง โดยเนนใĀÿามารถเชื่อมโยงกับคüามÿำเร็จ
ของĀนาที่ในการปฏิบัติตามการคüบคมุภายในดüย

/

ÿถานýึกþามีการประเมิน
และüัดผลการปฏิบัติอยาง
เปนรูปธรรม

5.4. ฝายบริĀารÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย ไม
ÿรางแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติĀนาท่ี ของ
บุคลากรแตละคน

/
ÿถานýึกþาเนนการปฏิบัติ
งานตามภาระĀนาที่ที่ไดรับ
มอบĀมาย

5.5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การÿรางแรงจูงใจ
การใĀรางüัลĀรือการปฏิบัติตามระเบียบ/üินัย เปนราย
บุคคล

/
ÿถานýึกþามีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 1
ÿถานýึกþามีการดำเนินงานที่เปนระบบและมีคüามชัดเจนในดานการบริĀารจัดการภายใน โดยมีการจัดทำแผน
ปฏิบัติราชการ คำÿ่ังมอบĀมายĀนาท่ี คำÿ่ังแตงตั้งคณะกรรมการ และการกำĀนดโครงÿรางการบริĀารงานตาม
ระเบียบการบริĀารÿถานýึกþา พ.ý. 2552 อยางครบถüนและตอเนื่องทุกปการýกึþา ทั้งนี้ ผูบริĀารและบุคลากร
ไดใĀคüามรüมมือในการปฏิบัติงานดüยคüามรับผิดชอบ โปรงใÿ และตรüจÿอบได ÿถานýึกþามีการกำกับติดตาม
นิเทý และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาประÿิทธิภาพการ
ทำงานและการยกยองเชิดชูเกียรติ ทั้งยังใĀคüามÿำคัญกับการพัฒนาýักยภาพบุคลากร โดยมีการจัดอบรมและฝก
ทักþะท่ีจำเปนเปนประจำทุกปงบประมาณ ÿงผลใĀบุคลากรมีคüามรู คüามเขาใจ และÿามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประÿิทธิผล อยางไรก็ตาม ÿถานýึกþาจะยังคงมุงเนนการเÿริมÿรางüัฒนธรรมองคกรที่ยึดĀลักธรรมาภิบาล การ
ทำงานแบบมีÿüนรüม และการปรับปรุงกระบüนการคüบคุมภายในใĀมีคüามทันÿมัยและเĀมาะÿมกับÿภาพ
แüดลอมการทำงาน เพ่ือใĀระบบการคüบคุมภายในมีคüามเขมแข็งและย่ังยืนตอไป

องคประกอบท่ี 2 ดานการประเมินคüามเÿี่ยง (Risk Assessment)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. Āนüยงานระบุüัตถุประÿงคการคüบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ใĀÿอดคลองกับüัตถุประÿงคขององคกรไü
อยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะÿามารถระบุและประเมินคüามเÿี่ยงท่ีเก่ียüของกับüัตถุประÿงค

1.1. มีการระบุüัตถุประÿงคการคüบคุมภายในดานการ
ดำเนินงาน /

1.1 ÿถานýึกþามีการจัดทำ
โครงการคüบคุมภายในของ
ÿถานýึกþา และมีการระบุ
üัตถุประÿงคอยางชัดเจน

  1.1.1 üัตถุประÿงคท่ีกำĀนดÿะทอนนโยบาย/แนüทาง
ของผูบริĀาร

/

โครงการคüบคุมภายในของ
ÿถานýึกþา üัตถุประÿงค
เปนการกำĀนดขึ้นเพื่อ
ÿะทอนนโยบายของผูบริĀาร



  1.1.2 มีการพิจารณาคาที่ยอมรับไดของคüามเÿ่ียงดาน
การดำเนินงาน

/

ÿถานýึกþามีคณะกรรมการ
คüบคุมภายในของÿถาน
ýึกþาในการพิจารณาการ
ดำเนินงานของทุกฝาย

1.2. มีการระบุüัตถุประÿงคการคüบคุมภายในดานการ
รายงาน

/
โครงการคüบคุมภายในของ
ÿถานýึกþามีüัตถุประÿงคใน
การติดตามการรายงานผล

  1.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุüาเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีของĀนüยงานภาครัฐ โดยรายการท่ีเปด
เผยÿะทอนÿถานะและกิจกรรมของÿถานýึกþา/ÿำนัก/
Āนüย/กลุม/ýูนย

/

ÿถานýึกþามีการรายงาน
ทางการเงินโดยเปดเผยถึง
กิจกรรมของÿถานýึกþาเปน
ประจำทุกเดือน

  1.2.2 รายงานที่มิใชรายงานการเงิน มีการระบุüารายงาน
มีคüามÿอดคลองกับคüามตองการของผูบริĀารและมีคüาม
ถูกตองเพียงพอตอการตัดÿินใจ รüมถึงÿะทอนกิจกรรมของ
ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย

/

ÿถานýึกþามีการรายงาน
ทางการเงินโดยเปดเผยถึง
กิจกรรมของÿถานýึกþาเปน
ประจำทุกเดือน

1.3. มีการระบุüัตถุประÿงคการคüบคุมภายในดานการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ /

โครงการคüบคุมภายในของ
ÿถานýึกþามีüัตถุประÿงคใน
ดานการปฏิบัติตามกฎ

  1.3.1 มีการระบุการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบท่ี
เก่ียüของ /

มีการรายงานและระบุการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบของ
การคüบคุมภายใน

  1.3.2 มีการกำĀนดคาที่ยอมรับของคüามเÿี่ยงท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติไมเปนไปตามกฎระเบียบ /

ÿถานýึกþามีการกำĀนด
แนüทางคüบคุมคüามเÿี่ยง
ตามกฎระเบียบ

2. Āนüยงานระบุคüามเÿี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุüัตถุประÿงคการคüบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้งĀนüยงาน และ
üิเคราะĀคüามเÿ่ียงเพ่ือกำĀนดüิธีการจัดการคüามเÿ่ียงนั้น

2.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการระบุคüาม
เÿี่ยงทุกประเภท ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานตาม
พันธกิจ ทั้งระดับĀนüยงานและĀนüยงานยอย

/
ÿถานýึกþามีการประเมิน
คüามเÿี่ยงทุกงานทุกÿาขา
üิชา

2.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการüิเคราะĀ
คüามเÿ่ียงทุกประเภท ที่อาจเกิดจากทั้งปจจัยภายในและ
ปจจัยภายนอกองคกร ซ่ึงรüมถึงคüามเÿ่ียงดานกลยุทธ(S)
การดำเนินงาน (O) การรายงาน (R) การปฏิบัติตามกฎ
เกณฑ (C) และดานเทคโนโลยีÿารÿนเทý (IT)

/

ÿถานýึกþาแตงต้ังคณะ
กรรมการในการüิเคราะĀ
คüามเÿี่ยงทุกประเภท

2.3. ทุกระดับการบริĀารจัดการในÿถานýึกþา/ÿำนัก/
Āนüย/กลุม/ýูนย มีÿüนรüมในการบริĀารคüามเÿ่ียงอยาง
เĀมาะÿมกับระดับน้ัน ๆ

/
ÿถานýึกþาแตงต้ังคณะ
กรรมการในการบริĀารคüาม
เÿี่ยงทุกÿาขาüิชาทุกงาน

2.4. มีการประเมินคüามÿำคัญของคüามเÿ่ียง โดยพิจารณา
ท้ังโอกาÿเกิดเĀตุการณ (L) และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ?

/
ÿถานýึกþามีการประเมิน
คüามÿำคัญของคüามเÿี่ยงที่
จะเกิดข้ึนอยางÿม่ำเÿมอ

2.5. มีการกำĀนดแนüทางในการตอบÿนองคüามเÿ่ียง โดย
อาจเปนการยอมรับคüามเÿี่ยงนั้น (acceptance/take)
การลดคüามเÿ่ียง (reduction/treat) การĀลีกเล่ียงคüาม
เÿี่ยง (avoidance/ terminate) Āรือการรüมรับคüามเÿ่ียง
(sharing) /ถายโอนคüามเÿ่ียง (Transfer)

/

ÿถานýึกþามีการประเมิน
คüามÿำคัญของคüามเÿี่ยงที่
จะเกิดข้ึนอยางÿม่ำเÿมอ



3. Āนüยงานพิจารณาโอกาÿท่ีจะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินคüามเÿี่ยงท่ีÿงผลตอการบรรลุ
üัตถุประÿงค

3.1. ในระบบการคüบคุมภายในของÿถานýึกþา/ÿำนัก/
Āนüย/กลุม/ýูนย ไดมีการพิจารณาถึงโอกาÿที่จะเกิดการ
ทุจริตครอบคลุมการทุจริตที่ĀลากĀลาย เชน การจัดทำ
รายงานการเงินเท็จ การทำใĀÿูญเÿียทรัพย การคอรรัปชั่
นการเปลี่ยนแปลงขอมูลในรายงานที่ÿำคัญ การไดมาĀรือ
ใชไปซ่ึงทรัพยÿินโดยไมถูกตองรüมท้ังการทุจริตที่เกิดจาก
การละเüนการปฏิบัติตามระบบการคüบคุม

/

ÿถานýึกþาจัดการประชุม
เพื่อติดตามผล

3.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการประเมินÿ่ิง
จูงใจĀรือผลตอบแทน และแรงกดดันจากการปฏิบัติงาน
ไมมีลักþณะÿงเÿริมใĀบุคลากรกระทำการไมเĀมาะÿม เชน
ไมต้ังเปาĀมายการดำเนินงานไüÿูงเกินจริง จนทำใĀเกิดแรง
จูงใจในการตกแตงตัüเลข เพื่อใĀรายงานไดผลตามเปา
Āมายเปนตนรüมทั้งอาจใĀมีการประเมินทัýนคติและการ
ĀาเĀตุผลเขาขางตนเองเปนรายบุคคล

/

ÿถานýึกþามีการกำĀนด
เกณฑในการประเมินที่เปน
รูปธรรม ตรüจÿอบรองรอย
Āลักฐานได

3.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการประเมิน
โอกาÿในการเกิดทุจริต /

ÿถานýึกþามีการตรüจÿอบ
การปฏิบัติงานในแตละฝาย
อยางตอเนื่องทุกเดือน

3.4. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการÿ่ือÿารใĀ
บุคลากรทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนü
ปฏิบัติท่ีกำĀนดไü

/
ÿถานýึกþามีการประชุม
บุคลากรของÿถานýึกþาเปน
ประจำทุกเดือน

4. Āนüยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยÿำคัญตอระบบการคüบคุมภายใน
4.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการประเมิน
การเปล่ียนแปลงจากปจจัยภายนอก ท่ีอาจมีผลกระทบตอ
üัตถุประÿงคตามภารกิจของĀนüยงาน

/
ÿถานýึกþามีการประชุม
บุคลากรทางการýึกþาทุก
เดือน

4.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการประเมิน
การเปล่ียนแปลงรูปแบบการดำเนินงานที่อาจมีผลกระทบ
ตอüัตถุประÿงคตามภารกิจของĀนüยงาน

/
ÿถานýึกþามีการประชุม
บุคลากรทางการýึกþาที่
เกี่ยüของเพื่อตรüจÿอบ

4.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการประเมิน
การเปล่ียนแปลงผูนำ

/
ÿถานýึกþามีการประชุม
บุคลากรทางการýึกþาที่
เกี่ยüของเพื่อตรüจÿอบ

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 2
ÿถานýึกþามีระบบการบริĀารคüามเÿ่ียงที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม โดยมีการจัดทำโครงการคüบคุมภายในที่กำĀนด
üัตถุประÿงคชัดเจน ÿอดคลองกับนโยบายของผูบริĀาร และครอบคลุมการดำเนินงานทุกดานของÿถานýกึþา ทั้ง
ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กาiบริĀารงาน และการรายงานทางการเงินอยางโปรงใÿ ÿถานýึกþาไดแตงต้ังคณะ
กรรมการคüบคุมภายใน คณะกรรมการüิเคราะĀคüามเÿ่ียง และคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงในทุกÿาขาüิชา
เพ่ือรüมกันประเมิน üิเคราะĀ และกำĀนดแนüทางคüบคุมคüามเÿ่ียงอยางตอเน่ือง มีการจัดประชุมติดตามผล
ประจำเดือน เพื่อทบทüนและปรับปรุงมาตรการคüบคุมคüามเÿ่ียงใĀเĀมาะÿมกับÿภาพแüดลอมที่เปลี่ยนแปลง
รüมท้ังมีการกำĀนดเกณฑและĀลักฐานการประเมินที่ÿามารถตรüจÿอบไดจริง โดยภาพรüม ÿถานýึกþามีการ
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงท่ีดีและครอบคลุมทุกมิติ ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ อยางไรก็ตาม ÿถาน
ýึกþายังคงมุงเนนการพัฒนาใĀกระบüนการประเมินคüามเÿ่ียงมีคüามตอเนื่องและทันÿมัยมากย่ิงขึ้น รüมถึงÿง
เÿริมใĀบุคลากรทุกระดับมีคüามเขาใจและตระĀนักถึงบทบาทของตนในการบริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อใĀระบบการ
คüบคุมภายในของÿถานýึกþามีประÿิทธิภาพและย่ังยืน

องคประกอบท่ี 3 ดานกิจกรรมการคüบคุม

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย



1. Āนüยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการคüบคุม เพ่ือลดคüามเÿี่ยงในการบรรลุüัตถุประÿงคใĀอยู ในระดับที่
ยอมรับได

1.1. กิจกรรมการคüบคุมของÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/
กลุม/ýูนย มีคüามเĀมาะÿมกับคüามเÿ่ียงของĀนüยงาน

/
ÿถานýึกþามีการüางแผน
การดำเนินในการคüบคุม
คüามเÿี่ยงอยางเĀมาะÿม

1.2. การกำĀนดกิจกรรมการคüบคุมภายใน ไดมีการ
พิจารณา ปจจัยท่ีเปนลักþณะเฉพาะของĀนüยงาน /

ÿถานýึกþามีการจัดทำคำÿั่ง
คณะกรรมการคüบคุมคüาม
เÿี่ยงและมีการประชุมมอบ
Āมายการทำงาน

1.3. การกำĀนดกิจกรรมการคüบคุมภายใน ครอบคลุม
กระบüนการตางๆ อยางเĀมาะÿม เชน มีนโยบายและ
ระเบียบüิธีปฏิบัติงานเก่ียüกับการจัดเก็บเงินรายได/คา
บริการ การบริĀารงานบุคคลการกำĀนดĀลักÿูตร/โครงการ
ฝกอบรมระยะÿ้ัน การกำĀนดขอบเขตอำนาจĀนาที่ และ
ลำดับช้ันการอนุมัติของผูบริĀาร ในแตละระดับไüอยาง
ชัดเจน รัดกุม เปนตน

/

ÿถานýึกþาปฏิบัติการภายใต
กฎระเบียบการบริĀารÿถาน
ýึกþา พ.ý. 2552 เพื่อ
ใĀการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ระเบียบ

1.4. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการคüบคุม
ภายในท่ีมีคüามĀลากĀลายผÿมผÿาน อยางเĀมาะÿม เชน
ข้ันตอนท่ีมีการคüบคุมแบบ manual ขั้นตอนที่มีการ
คüบคุมแบบ automated Āรือข้ันตอนการคüบคุมแบบ
ปองกัน และติดตาม Āรือแบบคนพบขอผิดพลาด เปนตน

/

ÿถานýึกþามีการจัดขอมูล
ของบุคลากรทุกคนผาน
ระบบ KME และระบบ RMS
เพื่อใชในการตรüจÿอบและ
ติดตามการปฏิบัติงาน

1.5. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการคüบคุม
ภายใน ในทุกระดับ เชน ระดับฝาย แผนกและกลุมงาน
เปนตน

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำคำÿั่ง
มอบĀมายĀนาที่ในการ
ติดตามการคüบคุมภายในทุก
งานและทุกÿาขาüิชา

1.6. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการแบงแยก
Āนาท่ีคüามรับผิดชอบในงาน 3 ดาน ตอไปนี้ ออกจากกัน
โดยเด็ดขาด เพ่ือการÿอบยันขอมูลระĀüางกัน คือ (1)
Āนาท่ีอนุมัติ (2) Āนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูล
ÿารÿนเทý (3) Āนาที่ในการดูแลและจัดเก็บทรัพยÿิน

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำคำÿั่ง
มอบĀมายĀนาที่ในการ
ติดตามการคüบคุมภายในทุก
งานและทุกÿาขาüิชา

2. Āนüยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการคüบคุมท่ัüไปดานเทคโนโลยี เพื่อÿนับÿนุนการบรรลุüัตถุประÿงค

2.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย กำĀนดการ
คüบคุมทั่üไปของระบบÿารÿนเทýใĀเกี่ยüของÿัมพันธกัน
กับการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในกระบüนการปฏิบัติงาน

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำýูนย
ขอมูลระบบÿารÿนเทýใน
การปฏิบัติงานในระบบ KME
และระบบ RMS

2.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย กำĀนดการ
คüบคุมของโครงÿรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีใĀมีคüาม
เĀมาะÿม

/

ÿถานýึกþามีการมอบĀมาย
ผูรับผิดชอบในโครงÿรางพื้น
ฐานของการใชเทคโนโลยี
อยางเĀมาะÿม

2.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย กำĀนดการ
คüบคุมดานคüามปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý
ใĀมีคüามเĀมาะÿม

/
ÿถานýึกþามีระบบการ
ปองกันคüามปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีอยางรัดกุม

2.4. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย กำĀนดกิจกรรม
การคüบคุมการจัดĀา การพัฒนา และการบำรุงรักþา
เทคโนโลยีÿารÿนเทý ใĀมีคüามเĀมาะÿม

/ ÿถานýึกþามีแผนการดำเนิน
งานในการดูแลและบำรุง
รักþาเทคโนโลยีเพื่อใĀเกิด



คüามÿมบูรณทุก
ปงบประมาณ

3. ĀนüยงานจัดใĀมีกิจกรรมการคüบคุมโดยกำĀนดไüในนโยบายประกอบดüยผลÿำเร็จท่ีคาดĀüังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปÿูการปฏิบัติจริง

3.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย จัดใĀมีนโยบาย
และขั้นตอนการคüบคุมที่ÿนับÿนุน ใĀมีการนำนโยบายของ
ฝายบริĀารÿูการปฏิบัติ

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำแผน
ปฏิบัติการของÿถานýึกþา
เพื่อขับเคลื่อนงานตาม
นโยบาย

3.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย กำĀนดĀนาท่ี
และคüามรับผิดชอบใĀฝายบริĀารและบุคลากรนำนโยบาย
และกระบüนการไปÿูการปฏิบัติ

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำคำÿั่ง
ในการมอบĀมายĀนาที่และ
คüามรับผิดชอบเพื่อขับ
เคลื่อนงานตามนโยบาย

3.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการดำเนินการ
ตามกิจกรรมการคüบคุมในเüลาที่เĀมาะÿม

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำ
ปฏิทินในการปฏิบัติงานและ
ติดตามงานเพื่อใĀการทำงาน
เปนไปอยางเĀมาะÿม

3.4. กิจกรรมการคüบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีคüามรู
คüามÿามารถ มีคüามเขาใจในกระบüนการปฏิบัติงาน โดย
ดำเนินการ ครอบคลุมถึงการแกไขขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน
ในการปฏิบัติงานดüย

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำ
ปฏิทินในการปฏิบัติงานและ
ติดตามงานเพื่อใĀการทำงาน
เปนไปอยางเĀมาะÿม

3.5. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการทบทüน
นโยบาย กระบüนการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงแกไข
กิจกรรมการคüบคุมภายใน ใĀมีคüามเĀมาะÿมอยูเÿมอ

/

ÿถานýึกþามีการประชุม
ติดตามการดำเนินการเพื่อ
ตรüจÿอบผลการดำเนินงาน
และปรับปรุงพัฒนางานใĀมี
คุณภาพอยางÿม่ำเÿมอ

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 3
ÿถานýึกþามีระบบการดำเนินงานที่เปนรูปธรรมและÿามารถคüบคุมคüามเÿ่ียงไดอยางมีประÿิทธิภาพ โดยไดมีการ
üางแผนการดำเนินงาน การจัดทำคำÿั่งมอบĀมายĀนาที่และคณะกรรมการคüบคุมภายในอยางเปนระบบ
ครอบคลุมทุกงานและทุกÿาขาüิชา เพ่ือใĀการปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบการบริĀารÿถานýึกþา พ.ý. 2552
อยางเครงครัด ÿถานýึกþาไดนำเทคโนโลยีÿารÿนเทýมาใชในการบริĀารจัดการขอมูลผานระบบ KME และระบบ
RMS เพ่ือใĀÿามารถติดตาม ตรüจÿอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบุคลากรไดอยางโปรงใÿและมี
ประÿิทธิภาพ อีกทั้งมีการกำĀนดผูรับผิดชอบในดานเทคโนโลยีÿารÿนเทý การรักþาคüามปลอดภัยของระบบ และ
การบำรุงรักþาอยางÿม่ำเÿมอ เพื่อใĀระบบÿารÿนเทýพรอมใชงานอยูตลอดเüลา นอกจากนี้ ÿถานýึกþายังมีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงานประจำป เพ่ือใĀการดำเนินงานเปนไปตามนโยบายและเปาĀมายที่
กำĀนดไüอยางเĀมาะÿม มีการประชุมติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการบริĀารจัดการใĀดียิ่งข้ึน โดยÿรุป ÿถานýึกþามีระบบกิจกรรมการคüบคุมที่เขมแข็งและÿามารถปฏิบัติ
ไดจริง อยางไรก็ตาม ÿถานýึกþาจะยังคงมุงเนนการพัฒนาและปรับปรุงการใชเทคโนโลยีและนüัตกรรมในการ
คüบคุมภายใน เพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพ คüามถูกตอง และคüามรüดเร็üในการบริĀารจัดการตอไป

องคประกอบท่ี 4 ดานÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร (Information and Communication)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. ĀนüยงานจัดทำĀรือจัดĀาและใชÿารÿนเทýที่เกี่ยüของและมีคุณภาพ เพ่ือÿนับÿนุนใĀมีการปฏิบัติตามการ
คüบคุมภายในที่กำĀนด

1.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการระบุขอ
กำĀนดดานขอมูล ที่Āนüยงานตองการใชในการดำเนินงาน
ใĀบรรลุüัตถุประÿงคตามภารกิจ

/

ÿถานýึกþามีการกำĀนดเปา
Āมายและüิÿัยทัýน พันธกิจ
ในการดำเนินงานของÿถาน
ýึกþา



1.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการรüบรüม
แĀลงขอมูลที่มีคณุภาพและเก่ียüของตองาน ท้ังจากภายใน
และภายนอก

/

ÿถานýึกþามีฐานขอมูลใน
การรüบรüมขอมูลในการ
ดำเนินงานตาง ๆ ของทุก
ÿüนภายในÿถานýกึþา

1.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย พิจารณาท้ัง
ตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับในการจัดทำĀรือจัดĀาและ
ใชÿารÿนเทý รüมถึงปริมาณคüามถูกตองและคุณภาพของ
ขอมูลที่ไดรับ

/

ÿถานýึกþามีชองทางในการ
เผยแพรและติดตอในระบบ
ÿารÿนเทýเพื่อใĀขอมูลมี
คุณภาพ

1.4. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการประมüล
ผลขอมูลเปนÿารÿนเทýที่เĀมาะÿมและเพียงพอตอการ
บริĀารและการตัดÿินใจ

/

ÿถานýึกþามีระบบประมüล
ผลขอมูลในการดำเนินงาน
ตาง ๆ ที่เพียงพอ และ
ครอบคลุมทุกการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร

1.5. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการรักþา
คุณภาพของขอมูลและÿารÿนเทýตลอดกระบüนการ

/

ÿถานýึกþามีระบบประมüล
ผลขอมูลในการดำเนินงาน
ตาง ๆ ที่เพียงพอ และ
ครอบคลุมทุกการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร

2. Āนüยงานมีการÿื่อÿารภายในเกี่ยüกับÿารÿนเทý รüมถึงüัตถุประÿงคและคüามรับผิดชอบท่ีมีตอการคüบคุม
ภายใน ซึ่งมีคüามจำเปนในการÿนับÿนุนใĀมีการปฏิบัติตามการคüบคุมภายในท่ีกำĀนด

2.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการÿ่ือÿาร
ดานÿารÿนเทýเก่ียüกับการคüบคมุภายในอยางมี
ประÿิทธิภาพ และมีชองทางการÿ่ือÿารท่ีเĀมาะÿม

/

ÿถานýึกþามีการประชุม
บุคลากรทุกเดือนตลอดจนมี
กลุม LINE ของÿถานýึกþา
เพื่อเปนชองทางการÿื่อÿารที่
ÿะดüกและรüดเร็ü

2.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการÿ่ือÿาร
รายงานขอมูลท่ีÿำคัญตอคณะกรรมการบริĀารĀรือฝาย
บริĀารอยางÿม่ำเÿมอ และกรรมการĀรือผูบริĀาร ÿามารถ
เขาถึงแĀลงÿารÿนเทý ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานĀรือÿอบ
ทานรายการตาง ๆ ตามที่ตองการได

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำฐาน
ขอมูลใĀบุคลากรทุกคน
รายงานขอมูลผานระบบ
KME เพื่อตรüจÿอบการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ไดอยาง
เปนปจจุบัน

2.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการจัดเตรียม
การแบงแยกÿายการÿื่อÿาร และเลือกüิธีการÿื่อÿารอยาง
เĀมาะÿม

/

ÿถานýึกþามีการกำĀนดการ
ÿ่ือÿารภายในออกเปนกลุม
ยอย ๆ เพื่อใĀการÿื่อÿารมี
ประÿิทธิภาพท่ีดีของเขาถึง
และติดตามการปฏิบัติงานได
ÿะดüกข้ึน

2.4. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย จัดใĀมีชอง
ทางการÿ่ือÿาร เพ่ือใĀบุคลากรภายในองคกรÿามารถแจง
ขอมูลĀรือเบาะแÿเกี่ยüกับการฉอฉลĀรือทุจริตภายใน
องคกร (whistle-blower hotline) ไดอยางปลอดภัย

/

ÿถานýึกþาจัดต้ังกลุม LINE
ในการบริĀารงานทั้งในÿüน
ของฝายบริĀาร ÿาขา งาน
ตาง ๆ และกลุมผูปกครอง

3. Āนüยงานมีการÿื่อÿารกับบุคคลภายนอกเกี่ยüกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการคüบคุมภายในที่
กำĀนด

3.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการÿ่ือÿาร
ขอมูลกับบุคคลภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีÿüนไดÿüน
เÿีย ฯลฯ อยางมีประÿิทธิภาพเพ่ือÿนับÿนุนการคüบคุม

/ ÿถานýึกþามีการจัดทำ
เü็บไซต เพจประชาÿัมพันธ
Facebook เพื่อ



ภายใน เชน เü็บไซตประชาÿัมพันธ ประกาýเผยแพร
กระบüนการปฏิบัติงาน และระยะเüลาการใĀบริการýูนย
รับเร่ืองรองเรียน/รองทุกข เปนตน

ประชาÿัมพันธและชอง
ทางการบริการตาง ๆ

3.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการÿ่ือÿาร
ขอมูลÿำคัญจากภายนอกตอคณะกรรมการบริĀารĀรือฝาย
บริĀาร โดยกรรมการĀรือผูบริĀาร ÿามารถเขาถึงแĀลง
ÿารÿนเทýที่จำเปนเพ่ือติดตามการดำเนินงานได

/

ÿถานýึกþามีการติดตามงาน
ผานระบบ RMS และระบบ
KME ในการติดตามการ
ทำงานของบุคลากรทุกทาน

3.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการจัดเตรียม
การแบงแยกÿายการÿื่อÿาร และเลือกüิธีการÿื่อÿารอยาง
เĀมาะÿมกับภายนอก

/

ÿถานýึกþามีการกำĀนดการ
ÿ่ือÿารภายในออกเปนกลุม
ยอย ๆ เพื่อใĀการÿื่อÿารมี
ประÿิทธิภาพท่ีดีของเขาถึง
และติดตามการปฏิบัติงานได
ÿะดüกข้ึน

3.4. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย จัดใĀมีชอง
ทางการÿ่ือÿารทั้งทางปกติและทางลับ เพ่ือใĀผูรับบริการ
Āรือผูมีÿüนไดÿüนเÿีย ÿามารถแจงขอมูลĀรือเบาะแÿเกี่ยü
กับการฉอฉลĀรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก
Āนüยงานไดอยางปลอดภัย

/

ÿถานýึกþาจัดต้ังกลุม LINE
ในการบริĀารงานทั้งในÿüน
ของฝายบริĀาร ÿาขา งาน
ตาง ๆ และกลุมผูปกครอง

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 4
ÿถานýึกþามีระบบการจัดการÿารÿนเทýและการÿื่อÿารที่มีประÿิทธิภาพและครอบคลุมทุกกระบüนการดำเนิน
งาน โดยÿถานýึกþาไดกำĀนดเปาĀมาย üิÿัยทัýน และพันธกิจท่ีชัดเจน รüมทั้งมีการจัดทำฐานขอมูลและระบบ
ประมüลผลขอมูลในการดำเนินงานที่เพียงพอและครอบคลุมทุกฝายงาน เพื่อÿนับÿนุนการบริĀารจัดการและการ
ตัดÿินใจของผูบริĀารไดอยางถูกตองและทันเüลา ÿถานýึกþามีชองทางการÿ่ือÿารที่ĀลากĀลาย ท้ังการประชุม
บุคลากรประจำเดือน ระบบÿารÿนเทýภายใน เชน KME และ RMS ตลอดจนกลุมÿ่ือÿารออนไลน เชน LINE กลุม
งาน ฝายบริĀาร และกลุมผูปกครอง เพ่ือใĀการติดตอÿ่ือÿารภายในและภายนอกเปนไปอยางÿะดüก รüดเร็ü และ
ทั่üถึง อีกท้ังยังมีการกำĀนดกลุมยอยในการÿื่อÿารภายใน เพื่อเพ่ิมประÿิทธิภาพในการติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในแตละÿüน นอกจากน้ี ÿถานýึกþายังมีการจัดทำเü็บไซตและเพจประชาÿัมพันธ (Facebook) เพื่อเผย
แพรขอมูล ขาüÿาร และบริการตาง ๆ ตอผูปกครอง นักเรียน นักýึกþา และประชาชนทั่üไป ทำใĀการÿื่อÿารของ
ÿถานýึกþามีคüามโปรงใÿ และÿรางภาพลักþณท่ีดีตอองคกร โดยภาพรüม ÿถานýึกþามีระบบการจัดการ
ÿารÿนเทýและการÿ่ือÿารท่ีมีคüามเขมแข็งและตอบÿนองตอภารกิจของÿถานýึกþาไดอยางเĀมาะÿม ทั้งนี้ ÿถาน
ýึกþาจะยังคงพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýใĀทันÿมัยยิ่งข้ึน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
ดิจิทัลและเพ่ิมประÿิทธิภาพในการบริĀารจัดการขอมูลในอนาคต

องคประกอบท่ี 5 ดานการติดตามประเมินผล

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. Āนüยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระĀüางการปฏิบัติงาน และĀรือการประเมินผลเปนรายคร้ัง
ตามท่ีกำĀนด เพื่อใĀเกิดคüามมั่นใจüาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการคüบคุมภายใน

1.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย กำĀนดใĀมีการ
ประเมินผลระĀüางการปฏิบัติงาน และ/Āรือการประเมิน
ผลเปนรายคร้ัง โดยผÿานรูปแบบ/ผÿานüิธีใĀเĀมาะÿมกับ
Āนüยงาน

/

ÿถานýึกþามีการจัดทำ
ปฏิทินเพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยการใชชองทาง
ที่ĀลากĀลาย เชน ประเมิน
ตามÿภาพจริง การติดตาม
ขอมูลในระบบ KME

1.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการÿรางคüาม
เขาใจพ้ืนฐานดานการคüบคมุภายในĀนüยงาน

/

ÿถานýึกþามีการประชุมเพื่อ
ÿรางคüามเขาใจในการ
คüบคมุภายในใĀกับบุคลากร
ทุกคน



1.3. การติดตามและประเมินผลการคüบคุมภายใน ดำเนิน
การ โดยผูมีคüามรูและคüามÿามารถ

/

การติดตามการคüบคุม
ภายในจะใĀบุคคลที่มีคüามรู
คüามÿามารถที่ผานการ
พัฒนาในÿิ่งที่เก่ียüของกับ
งานนั้น ๆ

1.4. การติดตามและประเมินผลการคüบคุมภายใน ดำเนิน
การคüบคู ไปกับกระบüนการปฏิบัติงานปกติของĀนüยงาน

/

ÿถานýึกþากำĀนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานใĀÿอดคลอง
กับงานของÿถานýึกþาเพื่อ
ลดคüามซ้ำซอน

1.5. มีการกำĀนดขอบเขต และคüามถ่ีในการติดตามและ
ประเมินผลใĀเĀมาะÿมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง

/

ÿถานýึกþากำĀนดกรอบ
การติดตามและประเมินผล
ตามที่ÿำนักงานคณะ
กรรมการการอาชีüýึกþา
กำĀนดเพื่อเปนแนüทางใน
การขับเคลื่อน

1.6. การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอยางเที่ยง
ธรรม /

ÿถานýึกþามีการจัดต้ังคณะ
กรรมการในการประเมินโดย
ยึดĀลักคüามยุติธรรม

1.7. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการรายงานผล
การปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานตอผูบังคับบัญชา

/

ÿถานýึกþากำĀนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานใĀÿอดคลอง
กับงานของÿถานýึกþา
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ของผูบังคับบัญชา

2. Āนüยงานประเมินผลและÿ่ือÿารขอบกพรอง Āรือจุดออนของการคüบคุมภายในอยางทันเüลาตอ ฝายบริĀาร
และผูกำกับดูแล เพื่อใĀผูรับผิดชอบÿามารถÿั่งการแกไขไดอยางเĀมาะÿม

2.1. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีประเมิน
ผลลัพธ (assess result) ของการคüบคุมภายใน /

ÿถานýึกþามีการประชุม
คณะกรรมการĀลังจากการ
ประเมินผลเพื่อĀาคüามเÿี่ยง
ที่เÿี่ยงที่ÿุด

2.2. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการÿ่ือÿารขอ
บกพรอง/จุดออนของการคüบคุมภายในตอคณะกรรมการ
บริĀารĀรือฝายบริĀาร เชน กรณีมีเĀตุการณĀรือมีขอÿงÿัย
üาทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎĀมาย Āรือมี
การกระทำท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเÿียงและĀรือ
ฐานะการเงินของĀนüยงานอยางมีนัยÿำคัญ เปนตน มีการ
รายงานโดยพลัน

/

ÿถานýึกþามีการประชุมเพื่อ
คนĀาจุดออนตาง ๆ เปน
ประจำ

2.3. ÿถานýึกþา/ÿำนัก/Āนüย/กลุม/ýูนย มีการติดตาม
การปรับปรุงการคüบคุมภายในตามผลการประเมิน และ/
Āรือการตรüจÿอบภายในที่พบจุดออนĀรือขอบกพรองของ
การคüบคุมภายใน

/

ÿถานýึกþากำĀนดกรอบ
การติดตามในรูปแบบของ
คณะกรรมการตามคำÿั่ง
ÿถานýึกþา

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 5
ÿถานýึกþามีกระบüนการติดตาม ตรüจÿอบ และประเมินผลการคüบคุมภายในที่เปนระบบและตอเน่ือง โดยได
กำĀนดปฏิทินการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน ใชชองทางการประเมินที่ĀลากĀลาย เชน การ
ประเมินตามÿภาพจริง การติดตามขอมูลผานระบบ KME และการรายงานผลผานคณะกรรมการที่ไดรับมอบĀมาย
เพ่ือใĀการประเมินเปนไปอยางโปรงใÿและตรüจÿอบได ÿถานýึกþามีการจัดประชุมเพื่อÿรางคüามเขาใจใน
กระบüนการคüบคุมภายในแกบุคลากรทุกคน รüมถึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลท่ีมีคüามรู



คüามÿามารถ และยึดĀลักคüามยุติธรรมในการดำเนินการ นอกจากนี้ยังมีการประชุมÿรุปผลĀลังการประเมิน เพื่อ
üิเคราะĀคüามเÿ่ียง จุดออน และĀาแนüทางแกไขปรับปรุงการดำเนินงานใĀมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยภาพรüม
ÿถานýึกþามีการดำเนินการติดตามและประเมินผลที่เขมแข็ง มีการนำผลการประเมินมาใชประโยชนในการ
ปรับปรุงการบริĀารจัดการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ÿถานýึกþาจะยังคงพัฒนาและปรับปรุงกระบüนการติดตามประเมิน
ผลใĀมีคüามเปนระบบมากข้ึน โดยใชเทคโนโลยีและขอมูลÿารÿนเทýมาชüยÿนับÿนุน เพ่ือใĀการคüบคุมภายในมี
คüามÿมบูรณและย่ังยืนตอไป

ผลการประเมินโดยรüม
  ÿถานýึกþามีระบบการคüบคุมภายในที่มีคüามเĀมาะÿมและเพียงพอ ÿามารถดำเนินการไดอยางมีประÿิทธิภาพและ
ประÿิทธิผล โดยมีการüางแผนการดำเนินงานอยางเปนระบบ มีการมอบĀมายĀนาที่คüามรับผิดชอบอยางชัดเจน การ
บริĀารจัดการคüามเÿ่ียงมีคüามรัดกุม และมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ÿถานýึกþาไดใĀคüาม
ÿำคัญกับการบริĀารจัดการโดยยึดĀลักธรรมาภิบาล โปรงใÿ ตรüจÿอบได มีการนำเทคโนโลยีÿารÿนเทýมาใชÿนับÿนุน
การบริĀารจัดการและการÿื่อÿารภายในอยางมีประÿิทธิภาพ บุคลากรทุกระดับมีÿüนรüมในการดำเนินงานและใĀคüาม
รüมมือในการพัฒนาระบบคüบคุมภายในอยางเขมแข็ง โดยÿรุป ÿถานýกึþามีระบบการคüบคุมภายในท่ี อยูในระดับดี มี
คüามเพียงพอ เĀมาะÿม และÿามารถใĀคüามเชื่อมั่นไดüาการดำเนินงานของÿถานýึกþาÿอดคลองกับüัตถุประÿงค เปา
Āมาย และระเบียบของÿำนักงานคณะกรรมการการอาชีüýึกþา ทั้งนี้ ÿถานýึกþาจะยังคงมุงมั่นในการพัฒนาระบบการ
คüบคุมภายในใĀมีคüามทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ และยั่งยืน เพื่อÿนับÿนุนการบริĀารจัดการใĀบรรลุตามพันธกิจและüิÿัย
ทัýนท่ีกำĀนดไü

ลายมือชื่อ....................................................................
( นายนิมิตร ýรียาภัย )

ผูอำนüยการüิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน



วิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ÿำĀรับระยะเวลาดำเนินการÿ้ินÿุด 30 กันยายน พ.ศ. 2568
องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอÿรุป

1. ดานÿภาพแวดลอมการควบคุม (Control
Environment)
  1.1.ĀนüยงานไดแÿดงใĀเĀ็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของ
คüามซื่อÿัตยและจริยธรรม
  1.2.ผูกำกับดูแลระบบการคüบคุมภายในแÿดงใĀเĀ็นถึง
คüามเปนอิÿระจากฝายบริĀารและมีĀนาท่ีกำกับดูแลใĀมี
การพัฒนาĀรือปรับปรุงการคüบคุมภายในรüมถึงการ
ดำเนินการเก่ียüกับการคüบคุมภายใน
  1.3.ผูบริĀารÿูงÿุดของĀนüยงานจัดใĀมีโครงÿรางองคกร
ÿายการบังคับบัญชาอำนาจĀนาท่ีและคüามรับผิดชอบท่ี
เĀมาะÿมในการบรรลุüัตถุประÿงคของĀนüยงาน
  1.4.ĀนüยงานแÿดงใĀเĀ็นถึงคüามมุงมั่นในการÿรางแรง
จูงใจพัฒนาและรักþาบุคลากรท่ีมีคüามรูคüามÿามารถที่
ÿอดคลองกับüัตถุประÿงคของĀนüยงาน
  1.5.ĀนüยงานกำĀนดใĀบุคลากรมีĀนาที่และคüามรับผิด
ชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการคüบคุมภายในเพ่ือ
ใĀบรรลุüัตถุประÿงคของĀนüยงาน

ผลการประเมินองคประกอบที่ 1
  ÿถานýึกþามีการดำเนินงานที่เปนระบบและมีคüาม
ชัดเจนในดานการบริĀารจัดการภายใน โดยมีการจัดทำแผน
ปฏิบัติราชการ คำÿ่ังมอบĀมายĀนาที่ คำÿั่งแตงต้ังคณะ
กรรมการ และการกำĀนดโครงÿรางการบริĀารงานตาม
ระเบียบการบริĀารÿถานýกึþา พ.ý. 2552 อยางครบถüน
และตอเนื่องทุกปการýึกþา ทั้งนี้ ผูบริĀารและบุคลากรได
ใĀคüามรüมมือในการปฏิบัติงานดüยคüามรับผิดชอบ
โปรงใÿ และตรüจÿอบได ÿถานýึกþามีการกำกับติดตาม
นิเทý และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอ
เนื่อง เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาประÿิทธิภาพการ
ทำงานและการยกยองเชิดชูเกียรติ ทั้งยังใĀคüามÿำคัญกับ
การพัฒนาýักยภาพบุคลากร โดยมีการจัดอบรมและฝก
ทักþะที่จำเปนเปนประจำทุกปงบประมาณ ÿงผลใĀ
บุคลากรมีคüามรู คüามเขาใจ และÿามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประÿิทธิผล อยางไรก็ตาม ÿถานýกึþาจะยังคงมุง
เนนการเÿริมÿรางüัฒนธรรมองคกรที่ยึดĀลักธรรมาภิบาล
การทำงานแบบมีÿüนรüม และการปรับปรุงกระบüนการ
คüบคมุภายในใĀมีคüามทันÿมัยและเĀมาะÿมกับÿภาพ
แüดลอมการทำงาน เพื่อใĀระบบการคüบคุมภายในมีคüาม
เขมแข็งและย่ังยืนตอไป

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอÿรุป
2. ดานการประเมินความเÿ่ียง (Risk Assessment)
  2.1.Āนüยงานระบุüัตถุประÿงคการคüบคุมภายในของ
การปฏิบัติงาน ใĀÿอดคลองกับüัตถุประÿงคขององคกรไü
อยางชัดเจนและเพียงพอที่จะÿามารถระบุและประเมิน
คüามเÿ่ียงท่ีเก่ียüของกับüัตถุประÿงค
  2.2.Āนüยงานระบุคüามเÿ่ียงที่มีผลตอการบรรลุ
üัตถุประÿงคการคüบคมุภายในอยางครอบคลุมท้ังĀนüย
งาน และüิเคราะĀคüามเÿ่ียงเพื่อกำĀนดüิธีการจัดการ
คüามเÿ่ียงนั้น
  2.3.Āนüยงานพิจารณาโอกาÿท่ีจะเกิดการทุจริต เพื่อ
ประกอบการประเมินคüามเÿี่ยงที่ÿงผลตอการบรรลุ
üัตถุประÿงค
  2.4.Āนüยงานระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยÿำคัญตอระบบการคüบคุมภายใน

ผลการประเมินองคประกอบที่ 2
  ÿถานýึกþามีระบบการบริĀารคüามเÿี่ยงที่ชัดเจนและ
เปนรูปธรรม โดยมีการจัดทำโครงการคüบคุมภายในที่
กำĀนดüัตถุประÿงคชัดเจน ÿอดคลองกับนโยบายของผู
บริĀาร และครอบคลุมการดำเนินงานทุกดานของÿถาน
ýึกþา ทั้งดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กาiบริĀารงาน
และการรายงานทางการเงินอยางโปรงใÿ ÿถานýึกþาได
แตงตั้งคณะกรรมการคüบคุมภายใน คณะกรรมการ
üิเคราะĀคüามเÿี่ยง และคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง
ในทุกÿาขาüิชา เพื่อรüมกันประเมิน üิเคราะĀ และกำĀนด
แนüทางคüบคุมคüามเÿ่ียงอยางตอเนื่อง มีการจัดประชุม
ติดตามผลประจำเดือน เพื่อทบทüนและปรับปรุงมาตรการ
คüบคมุคüามเÿ่ียงใĀเĀมาะÿมกับÿภาพแüดลอมที่
เปล่ียนแปลง รüมทั้งมีการกำĀนดเกณฑและĀลักฐานการ
ประเมินที่ÿามารถตรüจÿอบไดจริง โดยภาพรüม ÿถาน
ýึกþามีการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงที่ดีและครอบคลุมทุก
มิติ ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ อยางไรก็ตาม
ÿถานýึกþายังคงมุงเนนการพัฒนาใĀกระบüนการประเมิน
คüามเÿ่ียงมีคüามตอเนื่องและทันÿมัยมากย่ิงขึ้น รüมถึงÿง
เÿริมใĀบุคลากรทุกระดับมีคüามเขาใจและตระĀนักถึง



บทบาทของตนในการบริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อใĀระบบการ
คüบคมุภายในของÿถานýึกþามีประÿิทธิภาพและยั่งยืน

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอÿรุป

3. ดานกิจกรรมการควบคุม
  3.1.Āนüยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการคüบคมุ เพื่อ
ลดคüามเÿี่ยงในการบรรลุüัตถุประÿงคใĀอยู ในระดับท่ี
ยอมรับได
  3.2.Āนüยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการคüบคมุท่ัüไป
ดานเทคโนโลยี เพื่อÿนับÿนุนการบรรลุüัตถุประÿงค
  3.3.ĀนüยงานจัดใĀมีกิจกรรมการคüบคุมโดยกำĀนดไü
ในนโยบายประกอบดüยผลÿำเร็จท่ีคาดĀüังและข้ันตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปÿูการปฏิบัติจริง

ผลการประเมินองคประกอบที่ 3
  ÿถานýึกþามีระบบการดำเนินงานที่เปนรูปธรรมและ
ÿามารถคüบคุมคüามเÿ่ียงไดอยางมีประÿิทธิภาพ โดยไดมี
การüางแผนการดำเนินงาน การจัดทำคำÿั่งมอบĀมาย
Āนาที่และคณะกรรมการคüบคุมภายในอยางเปนระบบ
ครอบคลุมทุกงานและทุกÿาขาüิชา เพื่อใĀการปฏิบัติงาน
เปนไปตามระเบียบการบริĀารÿถานýึกþา พ.ý. 2552
อยางเครงครัด ÿถานýึกþาไดนำเทคโนโลยีÿารÿนเทýมาใช
ในการบริĀารจัดการขอมูลผานระบบ KME และระบบ
RMS เพื่อใĀÿามารถติดตาม ตรüจÿอบ และประเมินผล
การดำเนินงานของบุคลากรไดอยางโปรงใÿและมี
ประÿิทธิภาพ อีกทั้งมีการกำĀนดผูรับผิดชอบในดาน
เทคโนโลยีÿารÿนเทý การรักþาคüามปลอดภัยของระบบ
และการบำรุงรักþาอยางÿม่ำเÿมอ เพื่อใĀระบบÿารÿนเทý
พรอมใชงานอยูตลอดเüลา นอกจากน้ี ÿถานýึกþายังมีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงานประจำป
เพื่อใĀการดำเนินงานเปนไปตามนโยบายและเปาĀมายที่
กำĀนดไüอยางเĀมาะÿม มีการประชุมติดตามและประเมิน
ผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการบริĀารจัดการใĀดีย่ิงข้ึน โดยÿรุป ÿถานýึกþา
มีระบบกิจกรรมการคüบคุมที่เขมแข็งและÿามารถปฏิบัติได
จริง อยางไรก็ตาม ÿถานýึกþาจะยังคงมุงเนนการพัฒนา
และปรับปรุงการใชเทคโนโลยีและนüัตกรรมในการคüบคุม
ภายใน เพื่อเพ่ิมประÿิทธิภาพ คüามถูกตอง และคüาม
รüดเร็üในการบริĀารจัดการตอไป

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอÿรุป
4. ดานÿารÿนเทศและการÿ่ือÿาร (Information and
Communication)
  4.1.ĀนüยงานจัดทำĀรือจัดĀาและใชÿารÿนเทýที่
เก่ียüของและมีคุณภาพ เพื่อÿนับÿนุนใĀมีการปฏิบัติตาม
การคüบคุมภายในที่กำĀนด
  4.2.Āนüยงานมีการÿ่ือÿารภายในเก่ียüกับÿารÿนเทý
รüมถึงüัตถุประÿงคและคüามรับผิดชอบที่มีตอการคüบคมุ
ภายใน ซึ่งมีคüามจำเปนในการÿนับÿนุนใĀมีการปฏิบัติตาม
การคüบคุมภายในที่กำĀนด
  4.3.Āนüยงานมีการÿ่ือÿารกับบุคคลภายนอกเกี่ยüกับ
เร่ืองท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการคüบคุมภายในที่
กำĀนด

ผลการประเมินองคประกอบที่ 4
  ÿถานýึกþามีระบบการจัดการÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร
ที่มีประÿิทธิภาพและครอบคลุมทุกกระบüนการดำเนินงาน
โดยÿถานýึกþาไดกำĀนดเปาĀมาย üิÿัยทัýน และพันธกิจ
ที่ชัดเจน รüมทั้งมีการจัดทำฐานขอมูลและระบบประมüล
ผลขอมูลในการดำเนินงานที่เพียงพอและครอบคลุมทุกฝาย
งาน เพ่ือÿนับÿนุนการบริĀารจัดการและการตัดÿินใจของผู
บริĀารไดอยางถูกตองและทันเüลา ÿถานýึกþามีชอง
ทางการÿ่ือÿารที่ĀลากĀลาย ท้ังการประชุมบุคลากรประจำ
เดือน ระบบÿารÿนเทýภายใน เชน KME และ RMS ตลอด
จนกลุมÿ่ือÿารออนไลน เชน LINE กลุมงาน ฝายบริĀาร
และกลุมผูปกครอง เพื่อใĀการติดตอÿื่อÿารภายในและ
ภายนอกเปนไปอยางÿะดüก รüดเร็ü และทั่üถึง อีกทั้งยังมี
การกำĀนดกลุมยอยในการÿ่ือÿารภายใน เพื่อเพิ่ม
ประÿิทธิภาพในการติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
แตละÿüน นอกจากนี้ ÿถานýึกþายังมีการจัดทำเü็บไซต
และเพจประชาÿัมพันธ (Facebook) เพื่อเผยแพรขอมูล
ขาüÿาร และบริการตาง ๆ ตอผูปกครอง นักเรียน นักýึกþา



ู
และประชาชนท่ัüไป ทำใĀการÿ่ือÿารของÿถานýึกþามี
คüามโปรงใÿ และÿรางภาพลักþณที่ดีตอองคกร โดยภาพ
รüม ÿถานýึกþามีระบบการจัดการÿารÿนเทýและการ
ÿ่ือÿารที่มีคüามเขมแข็งและตอบÿนองตอภารกิจของÿถาน
ýึกþาไดอยางเĀมาะÿม ทั้งนี้ ÿถานýึกþาจะยังคงพัฒนา
และปรับปรุงระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýใĀทันÿมัยยิ่งข้ึน
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลและเพิ่ม
ประÿิทธิภาพในการบริĀารจัดการขอมูลในอนาคต

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอÿรุป

5. ดานการติดตามประเมินผล
  5.1.Āนüยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล
ระĀüางการปฏิบัติงาน และĀรือการประเมินผลเปนรายครั้ง
ตามท่ีกำĀนด เพ่ือใĀเกิดคüามมั่นใจüาไดมีการปฏิบัติตาม
องคประกอบของการคüบคุมภายใน
  5.2.Āนüยงานประเมินผลและÿ่ือÿารขอบกพรอง Āรือ
จุดออนของการคüบคุมภายในอยางทันเüลาตอ ฝายบริĀาร
และผูกำกับดูแล เพ่ือใĀผูรับผิดชอบÿามารถÿ่ังการแกไขได
อยางเĀมาะÿม

ผลการประเมินองคประกอบที่ 5
  ÿถานýึกþามีกระบüนการติดตาม ตรüจÿอบ และ
ประเมินผลการคüบคมุภายในที่เปนระบบและตอเนื่อง โดย
ไดกำĀนดปฏิทินการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน ใชชองทางการประเมินที่ĀลากĀลาย เชน การ
ประเมินตามÿภาพจริง การติดตามขอมูลผานระบบ KME
และการรายงานผลผานคณะกรรมการที่ไดรับมอบĀมาย
เพื่อใĀการประเมินเปนไปอยางโปรงใÿและตรüจÿอบได
ÿถานýึกþามีการจัดประชุมเพ่ือÿรางคüามเขาใจใน
กระบüนการคüบคุมภายในแกบุคลากรทุกคน รüมถึงมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่มีคüามรู
คüามÿามารถ และยึดĀลักคüามยุติธรรมในการดำเนินการ
นอกจากนี้ยังมีการประชุมÿรุปผลĀลังการประเมิน เพื่อ
üิเคราะĀคüามเÿี่ยง จุดออน และĀาแนüทางแกไขปรับปรุง
การดำเนินงานใĀมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยภาพรüม ÿถาน
ýึกþามีการดำเนินการติดตามและประเมินผลท่ีเขมแข็ง มี
การนำผลการประเมินมาใชประโยชนในการปรับปรุงการ
บริĀารจัดการอยางตอเนื่อง ท้ังน้ี ÿถานýึกþาจะยังคง
พัฒนาและปรับปรุงกระบüนการติดตามประเมินผลใĀมี
คüามเปนระบบมากขึ้น โดยใชเทคโนโลยีและขอมูล
ÿารÿนเทýมาชüยÿนับÿนุน เพื่อใĀการคüบคุมภายในมี
คüามÿมบูรณและยั่งยืนตอไป

ผลการประเมินโดยรวม
  ÿถานýึกþามีระบบการคüบคุมภายในที่มีคüามเĀมาะÿมและเพียงพอ ÿามารถดำเนินการไดอยางมีประÿิทธิภาพและ
ประÿิทธิผล โดยมีการüางแผนการดำเนินงานอยางเปนระบบ มีการมอบĀมายĀนาที่คüามรับผิดชอบอยางชัดเจน การ
บริĀารจัดการคüามเÿ่ียงมีคüามรัดกุม และมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ÿถานýึกþาไดใĀคüาม
ÿำคัญกับการบริĀารจัดการโดยยึดĀลักธรรมาภิบาล โปรงใÿ ตรüจÿอบได มีการนำเทคโนโลยีÿารÿนเทýมาใชÿนับÿนุน
การบริĀารจัดการและการÿื่อÿารภายในอยางมีประÿิทธิภาพ บุคลากรทุกระดับมีÿüนรüมในการดำเนินงานและใĀคüาม
รüมมือในการพัฒนาระบบคüบคุมภายในอยางเขมแข็ง โดยÿรุป ÿถานýกึþามีระบบการคüบคุมภายในท่ี อยูในระดับดี มี
คüามเพียงพอ เĀมาะÿม และÿามารถใĀคüามเชื่อมั่นไดüาการดำเนินงานของÿถานýึกþาÿอดคลองกับüัตถุประÿงค เปา
Āมาย และระเบียบของÿำนักงานคณะกรรมการการอาชีüýึกþา ทั้งนี้ ÿถานýึกþาจะยังคงมุงมั่นในการพัฒนาระบบการ
คüบคุมภายในใĀมีคüามทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ และยั่งยืน เพื่อÿนับÿนุนการบริĀารจัดการใĀบรรลุตามพันธกิจและüิÿัย
ทัýนท่ีกำĀนดไü



ลายมือชื่อ....................................................................
( นายนิมิตร ýรียาภัย )

ผูอำนüยการüิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน



üิทยาลัยเทคนิคบางÿะพาน
รายงานการประเมินผลการคüบคุมภายใน

ÿำĀรับระยะเüลาการดำเนิน ÿิ้นÿุดüันที่ 1 ตุลาคม พ.ý. 2567 - 30 กันยายน พ.ý. 2568
ภารกิจตามกฎĀมายท่ีจัดต้ัง
Āนüยงานของรัฐ Āรือภารกิจ
อ่ืนท่ีÿำคัญของĀนüยงานของ

รัฐ/üัตถุประÿงค

คüามเÿี่ยง การคüบคุมภายในท่ีมีอยู
การประเมินผลการ

คüบคุมภายใน
คüามเÿี่ยงที่มีอยู

การปรับปรุงการคüบคุม
ภายใน

Āนüยงาน

ฝายบริĀารทรัพยากร
งานพัÿดุ
üัตถุประÿงค
- เพ่ือใĀเปนไปตามระเบียบ

บุคลาการไมมีคüาม
รูเกี่ยüกับระเบียบ
พัÿดุ

จัดใĀบุคลากรในÿายงานที่
เกี่ยüของเขารับการอบรมเกี่ยü
กับพัÿดุ

ไมเพียงพอ/ตอง
ดำเนินการอยางตอ
เนื่อง

1) การประÿานงาน
ผิดพลาดกับĀนüย
งานภายในและ
ภายนอก เชน ผู
ขาย/ผูรับจาง ทำใĀ
เกิดคüามลาชาใน
การจัดซ้ือจัดจาง 2)
ขาดคüามชำนาญ
เร่ือง พระราช
บัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจางและบริĀาร
พัÿดุภาครัฐ พ.ý.
2560

1) จัดการอบรมและปฐมนิเทý
บุคลากรเกี่ยüกับงานพัÿดุการ
จัดซ้ือจัดจาง 2) ÿงบุคลากร
เขารับการการอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง พระราช
บัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ
บริĀารพัÿดุภาครัฐ พ.ý. 2560
และแนüปฏิบัติจากกรมบัญชี
กลาง 3) การแบงĀนาที่คüาม
รับผิดชอบเจาĀนาที่ในงานใĀ
ชัดเจน

งานพัÿดุ

ฝายแผนงานและคüามรüม
มือ
งานÿงเÿริมผลิตผล การคา
และประกอบธุรกิจ
üัตถุประÿงค
- เพ่ือรายงานผลการดำเนิน
งาน

การจัดทำรายงาน
และการจัดÿงราย
ไดของงานการคา
และผลผลิต

ระเบียบการรายงานผลการฝก
จัดทำทะเบียนคุมผลผลิต

ไมเพียงพอ/ตอง
ดำเนินการอยางตอ
เนื่อง

ครูผูÿอนไมดำเนิน
การจัดทำรา
ยงานÿผ. 2-3 ÿง
ตามเüลาที่กำĀนด
ทำใĀการดำเนิน
งานมีคüามลาชา
และไมตรงตามแผน
งาน

ติดตามการÿงรายงานÿผ. 2-3
จากÿาขาüิชาตาง ๆ และ
กำĀนดแผนงานใĀชัดเจน เพื่อ
ดำเนินการทำรายงานÿผ. 4-5
ตอไป

งานÿงเÿริมผลิตผล
การคาและ
ประกอบธุรกิจ

ฝายพัฒนากิจการนักเรียน
นักýึกþา

ผูเรียนขาดคüาม
ตระĀนักถึงคüาม

ใĀครูที่ปรึกþาเปนผูรüบรüม
ขอมูล เพื่อÿนับÿนุนการ

ไมเพียงพอ/ตอง
ดำเนินการอยางตอ

1. การขาดคüาม
รüมมือ ในการเขา

1. มาตรการจัดการคüามเÿี่ยง
ดานการเขารüมกิจกรรมĀนา

งานกิจกรรม
นักเรียนนักýึกþา

้



งานกิจกรรมนักเรียนนักýึกþา
üัตถุประÿงค
- เพ่ือดำเนินงานใĀบรรลุตาม
เปาĀมาย

ÿำคัญ ของการเขา
รüมกิจกรรม

ประเมินผลกิจกรรม เนื่อง รüมกิจกรรมĀนา
เÿาธง การขาด
คüามตระĀนักถึง
คüามÿำคัญของการ
รüมแถü เพื่อรับฟง
ขาüÿารÿนเทý
และการแÿดงคüาม
เคารพตอÿถาบัน
ชาติ ýาÿนา พระ
มĀากþัตริย 2. การ
ขาดคüามรüมมือใน
การฝากเงินธนาคาร
โรงเรียน การขาด
คüามเขาใจใน
üัตถุประÿงคและ
ประโยชนของการ
ออมเงินในüัยเรียน
การเขาถึง ชอง
ทางการเงินอื่น ๆ ที่
ÿะดüกกüา

เÿาธง - การเนนย้ำและ
ประชาÿัมพันธเชิงรุก จัดทำ
คูมือและปายประชาÿัมพันธที่
ÿื่อถึงคüามÿำคัญของการเขา
แถüอยางÿม่ำเÿมอ โดยเชื่อม
โยงกับการเÿริมÿรางอัตลักþณ
และภาพลักþณของนักเรียน
นักýึกþา üิทยาลัยฯ - การ
ปรับรูปแบบกิจกรรม ทบทüน
และปรับปรุง เนื้อĀา/รูปแบบ
ของการรüมแถüใĀมีคüามนา
ÿนใจ กระชับและเปน
ประโยชนยิ่งขึ้น อาจพิจารณา
ใชเทคโนโลยี ดิจิทัลในการ
ÿื่อÿารขอมูลÿำคัญ การบังคับ
ใชระเบียบอยางเครงครัด เปน
ระบบกำĀนดและบังคับใช
มาตรการทางüินัยท่ีชัดเจน
และเปนธรรม ÿำĀรับผูที่ไมใĀ
คüามรüมมือพรอมกับการ
บันทึกประüัติการเขารüมอยาง
เปนระบบ เพื่อใชเปนÿüนĀนึ่ง
ของการ ประเมินผลพฤติกรรม
2. มาตรการจัดการคüามเÿี่ยง
ดานการฝากเงินธนาคาร
โรงเรียน -การบูรณาการคüาม
รูทางการเงินในĀลักÿูตร
ประÿานงานกับฝายüิชาการ
เพื่อÿอดแทรกคüามรูเรื่องการ
ออมและการบริĀารจัดการ



ทางการเงินÿüนบุคคลเขาไปใน
กิจกรรมการเรียนการÿอนĀรือ
กิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร - การ
ÿรางแรงจูงใจที่เĀมาะÿมจัดใĀ
มีÿิทธิประโยชนĀรือรางüัล
(เชน การÿะÿมแตม
พฤติกรรม, การรับรองใน
ประกาýนียบัตร) เพื่อจูงใจ
นักเรียน นักýึกþาที่เขารüม
โครงการอยางตอเนื่อง - การ
พัฒนากลไกการบริการ
ทบทüนและปรับปรุงขั้นตอน
การฝากเงินใĀมีคüามÿะดüก
รüดเร็üและเขาถึงไดงาย ยิ่งข้ึน
อาจพิจารณาแนüทางการใช
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประÿิทธิภาพในการบริการ

ฝายüิชาการ
งานÿื่อการเรียนการÿอน
üัตถุประÿงค
- เพ่ือดำเนินงานใĀบรรลุตาม
เปาĀมาย

ÿ่ือการเรียนการ
ÿอนไมเพียงพอตอ
จำนüนผูเรียน

จัดĀาÿื่อโÿตทัýนูปกรณใĀ
เพียงพอกับครูในÿถานýึกþา
เพ่ือใชในการเรียนการÿอน

ไมเพียงพอ/ตอง
ดำเนินการอยางตอ
เนื่อง

การจัดÿรรงบ
ประมาณที่จำกัด
การจัดซ้ือจัดจาง
ลาชา Āรือไมมีการ
üางแผนบริĀาร
จัดการทรัพยากรใĀ
ÿอดคลองกับคüาม
ตองการที่แทจริง
ของแตละÿาขาüิชา
และมีปญĀาดาน
การบำรุงรักþาและ
การใชงานของ
อุปกรณเดิมที่เÿื่อม

1. üางแผนการจัดĀาÿื่อและ
อุปกรณใĀÿอดคลองกับคüาม
ตองการจริงโดยÿำรüจคüาม
ตองการÿื่อและโÿตทัýนูปกรณ
ของแตละแผนกüิชาเปน
ประจำทุกป จัดทำบัญชี
รายการÿื่อที่มีอยูและÿื่อที่
ขาดแคลน เพื่อใชประกอบการ
üางแผนงบประมาณ 2. เพิ่ม
ประÿิทธิภาพการบริĀารงบ
ประมาณและการจัดซื้อจัดจาง
จัดลำดับคüามÿำคัญของÿื่อ
และอุปกรณที่จำเปนเรงดüน

งานÿื่อการเรียนการ
ÿอน



ÿภาพĀรือชำรุด
โดยไมไดรับการ
ซอมแซมĀรือ
ทดแทนอยางตอ
เนื่อง

üางแผนการเบิกจายงบ
ประมาณใĀทันตามรอบ
ปงบประมาณ เพื่อลดคüาม
ลาชาในการจัดซื้อ 3. กำĀนด
ผูรับผิดชอบและระบบติดตาม
การใชÿื่ออยางตอเนื่อง มอบ
ĀมายเจาĀนาที่Āรือคณะ
กรรมการดูแลการเบิกจาย
การเก็บรักþา และการตรüจ
ÿอบÿื่อทุกภาคเรียน จัดทำ
ระบบบันทึกขอมูลการใชงาน
และการบำรุงรักþา เพื่อใĀ
ÿามารถติดตามและüางแผน
ทดแทนไดทันเüลา 4. ÿงเÿริม
ใĀครูผูÿอนผลิตÿื่อการÿอน
ดüยตนเอง จัดอบรมและ
ใĀการÿนับÿนุนดานเทคนิค
เพื่อใĀครูÿามารถพัฒนาÿื่อ
ดิจิทัลĀรือÿื่อทดแทนที่เĀมาะ
ÿมกับบริบทของรายüิชา ÿราง
คลังÿื่อการเรียนรูกลางของ
ÿถานýึกþา เพื่อใĀครูÿามารถ
แลกเปลี่ยนและใชทรัพยากร
รüมกันไดอยางมีประÿิทธิภาพ
5. ติดตามและประเมินผลการ
ใชÿื่อและอุปกรณเปนระยะ
จัดใĀมีการประเมิน
ประÿิทธิภาพของÿื่อและโÿต
ทัýนูปกรณที่จัดĀาไü ใชผล
การประเมินเปนขอมูลในการ
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