
บนัทกึขอ้คาม 
่นราชการ  ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน                                                                                    . 
ที่                                          ันที่    25  กันยายน  2569                         .                        
เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ประจำปี 
          งบประมาณ 2569 

เรียน ผู้อำนยการิทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
 

  ด้วยข้าพเจ้า นางาพรนิภา รีัด์ิ ตำแน่ง ครู ไม่มีวิทยฐานะ ปฏิบัติน้าท่ีอนในรายวิชา 
คณิตาตร์พื้นฐานอาชีพ, คณิตาตร์อุตากรรม , คณิตาตร์และถิติเพื ่องานอาชีพ ซึ่งตามมติ ก.ค..  
ได้มีการกำนดลักเกณฑ์และิธีการประเมินตำแน่งและิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการึกา   
ตามนังือำนักงาน ก.ค.. ท่ี ธ0206.3/9 ลงันท่ี 20 พฤภาคม 2564 เพื่อใ้การประเมินเป็นไปตาม
ลักเกณฑ์และิธีการดังกล่า ข้าพเจ้าจึงได้จัดทำแบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : 
PA) ำรับข้าราชการครู และบุคลากรทางการึกา ตำแน่ง ครู ไม่มีวิทยฐานะ ประจำปีงบประมาณ 2569  
ซึ่งเป็นการทำแบบตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ระว่างวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2569 

  บัดนี้ ข้าพเจ้าได้ดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติงานโดยจัดทำเป็นรายงาน
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ทั้งใน่นของงานตามมาตรฐานตำแน่ง 
และประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
       ลงช่ือ................................................. 

             (นางาพรนิภา รีัด์ิ) 
      ตำแน่ง ครูพิเอน 
 
 

 

เรียน  ผอ.ท.บางะพาน 
        1. เพื่อโปรดพิจารณา............................. 
        2............................................................ 
......................................................................... 

๔๗๗๑/๒๕๖๙



 

 

รายงานผลการดำเนินงาน 
การพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance Agreement : PA ) 

ำรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการึกา 
ตำแน่งครู (ยังไม่มีทยฐานะ) 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

ระางนที่ 1 ตุลาคม  2568 – 30 กันยายน 2569 
 

นางาพรนิภา รีดิ์ 
ตําแน่ง ครู (ยังไม่มีทยฐานะ)    

แผนกิชา ามัญัมพันธ์ 
 

ทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
      ถาบันการอาชีึกาภาคกลาง 5 

     ำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา 
 
 
 
 



 

เอการลักฐาน ตารางอนภาคเรียนที่ 2  ปีการึกา 2568 

เอการลักฐาน ตารางอนภาคเรียนที่ 1  ปีการึกา 2569 

รมชั่โมงภาระงานทั้งมด ...36....ชั่โมง/ัปดา์ เป็นไปตามที่ ก.ค.. กำนด 
ข้าพเจ้ามีภาระงาน  เปน็ไปตามที่ ก.ค.. กำนด  ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.. กำนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑ - ๑.๒ 

๑.๑ - ๑.๒ 



 

งานทีไ่ดร้บัคำัง่ตามคำัง่แตง่ตัง้บคุลลากรของทิยาลยั 2/2568 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๓ 



 

งานทีไ่ดร้บัคำัง่ตามคำัง่แตง่ตัง้บคุลลากรของทิยาลยั 1/2569 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๓ 



 

2. งานทีจ่ะปฏบิัตติามมาตรฐานตำแนง่คร ู 

ข้าพเจ้า …นางาพรนิภา รีัด์ิ…. ตำแน่ง ครู ิทยฐานะ…(ยังไม่มีิทยฐานะ).. ได้รับมอบมายปฏิบัติน้าท่ี
และคามรับผิดชอบ และลักณะงานที่ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานตำแน่งครู และมีภาระอนเป็นไปตาม กค .กำนด มีการ
ปฏิบัติงานใ้เป็นไปตามมาตรฐานิทยฐานะ มีคามามารถและทักะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการงเริมและ
นับนุนการจัดการเรียนรู้ โดยแดงใ้เ็น่าเน้นผู้เรียนเป็นำคัญ มีกระบนการคิด ค้นพบองค์คามรู้ด้ยตนเอง ร้างแรง
บันดาลใจ ัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามภาพจริง เพื่อแก้ไขปัญา ริเริ่ม คิดค้น และพัฒนานัตกรรมใ้คุณภาพการจัดการ
เรียนรู้งขึ้น พัฒนาตนเอง พัฒนาิชาชีพ นําคามรู้ คามามารถ ทักะท่ีได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาิชาชีพมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้เรียน ามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีได้ ดังต่อไปนี้ 

งาน (Tasks) 1.1 รา้งและรอืพฒันาลกัตูร 
 ▪ จัดการิเคราะ์ลักตรมาตรฐานการ เรียนรู้และตัชี้ัดนำไปจัดทำรายิชาและน่ย
การเรียนรู้รายิชาคณิตาตร์โดยนำมาจากการค้นางานิจัยเกี่ยกับถิติ โดยมีการปรับ 
ประยุกต์ใ้อดคล้องกับบริบทของ ถานกาและท้องถิ่น 

ตชีดั (Indicators) • ผู้เรียนร้อยละ 80 ได้เรียนรู้บูรณาการ ในรายิชาคณิตาตร์และถิติเพื่องานอาชีพ โดย
พิจารณาจากผลการเรียนรู้ผ่าน เกณฑ์ร้อยละ 50 ของใบงานปฏิบัติกิจกรรม 
• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลมฤทธิ์ทางการเรียนต้ังแต่ระดับผลการเรียน 2.0 ขึ้นไป 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนใช้คณิตาตร์เกี่ยกับถิติได้อย่างเมาะม  
• ผู้เรียนได้มีคามรู้ในด้านทักะการคิดิเคราะ์ 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
ิชากระบนการจัดทำบัญชี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓. ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                            ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 



 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิ
ตชีดั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓. ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                            ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

งาน (Tasks) 1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 • ร้างแผนการจัดการเรียนรู้เพื่ออดคล้องกับกิจกรรมปฏิบัติ 

ตชีดั (Indicators) • ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคะแนนคุณลักณะ อันพึงประงค์ ต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป 
• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคามพึงพอใจใน การจัดการเรียนรู ้

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนใช้คณิตาตร์เกี่ยกับถิติได้อย่างเมาะม 
• ผู้เรียนได้กาค้นค้าจากแล่งเรียนรู้เพื่อการกาและร้างองค์คามรู้ด้ยตนเอง 

งาน (Tasks) 1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 • การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน ลงมือปฏิบัติ โดยนำิจัยเกี่ยกับแพลตฟอร์มดิจิทัลมา
บูรณาการเพื่อใช้ ถิติในรายิชาคณิตาตร์และถิติเพื่องานอาชีพ 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคามพึงพอใจใน การจัดการเรียนรู ้
• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลมฤทธิ์ทางการเรียนต้ังแต่ระดับผลการเรียน 2.0 ขึ้นไป 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนามารถคำนณถิติได้อย่างถูกต้อง 
• ผู้เรียนได้มีคามรู้ในด้านทักะการคิด ิเคราะ์ 



 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
  

 
    
 
 
 
 
  
 
   
       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

งาน (Tasks) 1.4 ร้างและรือพัฒนาื่อ นตกรรม เทคโนโลยีและแล่งเรียนรู้ 
• ิจัยเกี่ยกับแพลตฟอร์มดิจิทัล  
• แล่งเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคะแนนคุณลักณะ อันพึงประงค์ ต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป 
• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคามพึงพอใจใน การจัดการเรียนรู ้

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนใช้คณิตาตร์เกี่ยกับถิติได้อย่างเมาะม  
• ผู้เรียนได้มีคามรู้ในด้านทักะการคิดิเคราะ์  
• ผู้เรียนามารถคำนณถิติได้อย่างถูกต้อง 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
    

 
    
 
 
 
 
  
 
   
       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 



 

งาน (Tasks) 1.6 กึา เิคราะ ์และงัเคราะ ์เพือ่แกไ้ขปญัา รอืพฒันาการเรยีนรู ้
 • มีการกา ิเคราะ์ และงเคราะ์ เพื่อแก้ไขปัญารือพัฒนาการเรียนรู้ท่ีงผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน และนำจัดทำิจัยในช้ันเรียนเกี่ยกับแพลตฟอร์มดิจิทัล 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ80 มีคามพึงพอใจใน การจัดการเรียนรู้  
• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคะแนนคุณลักณะ อันพึงประงค์ ต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนามารถคำนณถิติได้อย่าง ถูกต้อง 
• ผู้เรียนใช้คณิตาตร์เกี่ยกับถิติได้ อย่างเมาะม 
• ผู้เรียนได้กาค้นค้าจากแล่งเรียนรู้ เพื่อการกาและร้างองค์คามรู้ด้ย ตนเอง 

งาน (Tasks) 1.5 ัดและประเมนิผลการเรยีนรู ้ 
 • มีการัดและประเมินผลตามภาพจริง โดย ัดและประเมินการเรียนรู้  
     1.การเข้าร่มกิจกรรมในช้ันเรียน 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคามพึงพอใจใน การจัดการเรียนรู้  
• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคะแนนคุณลักณะ อันพึงประงค์ ต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนได้ึกาค้นคาจากแล่งเรียนรู้ เพ่ือการึกาและร้างองค์คามรู้ด้ย ตนเอง 
 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
  

 
    
 
 
 
 
 
 
                                                                              
       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 



 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
มีการบันทึกลังการอนเปน็ปัจจบุันและครบทุกรายิชา มากก่าร้อยละ 90 
 
  
 
  
 
  
 
 
 
 

  
 
 
 
  
 
  
  
 
 
 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

งาน (Tasks) 1.7 จดับรรยากาทีง่เรมิและพฒันาผูเ้รยีน  
 • จัดบรรยากา้องเรียนใ้น่านใจมี ภาพแดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียน การอน 
และลงมือปฏิบัติจริง 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคะแนนคุณลักณะ อันพึงประงค์ ต้ังแต่ระดับดีขึ้นไป 
 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนใช้คณิตาตร์เกี่ยกับถิติได้ อย่างเมาะม 



 

งาน (Tasks) 1.8 อบรมและพฒันาคุณลกัณะทีด่ีของผูเ้รยีน  
 • จัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักณะอัน พึงประงค์ มีคามซื่อตย์ มีินัย และ มุ่งมุ่นในการ
ทำงาน พร้อมท้ังใ้ปฏิบัติ ตามคุณธรรมอัตลักณ์ของถานกา 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคามพึงพอใจใน การจัดการเรียนรู ้
• ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลมฤทธิ์ทางการเรียนต้ังแต่ระดับผลการเรียน 2.0 ขึ้นไป 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนได้กาค้นค้าจากแล่งเรียนรู้ เพื่อการกาและร้างองค์คามรู้ด้ย ตนเอง 
• ผู้เรียนใช้คณิตาตร์เกี่ยกับถิติได้อย่างเมาะม 

 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 



 

งาน (Tasks) 2.1 จดัทำขอ้มลูารนเทของผูเ้รยีนและรายชิา  
 • จัดทำข้อมูลและรายงานเกี่ยกับ ารนเทของผู้เรียนและข้อมูลรายิชาท่ีอน 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับประโยชน์จาก การนำารนเทไปใช้เป็นข้อมูลในการรายงานต่างๆ 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนมีแล่งข้อมูลารนเทามารถ นำไปใช้ได้อย่างถูกต้องและรดเร็  
• ผู้เรียนามารถตรจอบคามถูกต้อง เกี่ยกับรายละเอียดิชาท่ีเรียนผลการเรียนอย่างเป็น
ระบบและมีคามถูกต้อง 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
 
  
 
 
 
 
   
  
  
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
                                                                
       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

 
 
 

๒. ด้านการ่งเริมและนับนุนการจัดการเรียนรู้ 



 

 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

 
 

งาน (Tasks) 2.2 ดำเนนิการตามระบบดแูลชยเลอืผูเ้รยีน  
 • รายงานผลการเยี่ยมบ้าน การคัดกรอง นักเรียนตามระบบดูแลช่ยเลือนักเรียน และคอย
ติดตามช่ยเลือนักเรียนอย่าง ต่อเนื่อง 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 100 เข้าระบบตรจอบ ผลการเรียนและได้รับทราบข้อมูล เกี่ยกับรายิชา 
ท่ีเรียนและนำข้อมูลแจ้ง กับผู้ปกครอง 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนได้รับการช่ยเลือทันท่งที โดยครูท่ีปรึกาามารถใช้ข้อมูลจากการ รายงานผลตาม
ระบบดูแลช่ยเลือ ผู้เรียน ในการนำงรายงานต่างๆเพื่อ ประโยชน์ของผู้เรียนตามกำนด 



 

งาน (Tasks) 2.3 ปฏบิตังิานชิาการ และงานอืน่ ๆ ของถานกึา 
 • ปฏิบัติน้าท่ีงานอื่นๆท่ีได้รับมอบมายจากถานกา 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนมีแล่งข้อมูลารนเทามารถ นำไปใช้ได้อย่างถูกต้องและรดเร็ 
• ผู้เรียนามารถตรจอบคามถูกต้อง เกี่ยกับรายละเอียดิชาท่ีเรียน ผลการ เรียนอย่างเป็น
ระบบและมีคามถูกต้อง 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนร้อยละ 100 เข้าระบบตรจอบ ผลการเรียนและได้รับทราบข้อมูล เกี่ยกับรายิชาท่ี
เรียนและนำข้อมูลแจ้ง กับผู้ปกครอง 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อ้างองิตชีดั 
  
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  
  
 
 
  
 
 
  
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.   ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

 
 
 
 



 

งาน (Tasks) 2.4 ประานคามรมมอืกบัผูป้กครอง ภาคเีครอืข่าย และรอืถานประกอบการ  
 • ประชุมผู้ปกครอง ติดต่อประานงาน คามร่มมือกับผู้ปกครอง และรือถาน ประกอบการ
รือผู้ท่ีมีนได้เย 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 100 เข้าระบบตรจอบ ผลการเรียนและได้รับทราบข้อมูลเกี่ยกับรายิชา 
ท่ีเรียนและนำข้อมูลแจ้งกับผู้ปกครอง 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับประโยชน์จาก การนำารนเทไปใช้เป็นข้อมูลในการ รายงานต่างๆ 
• ผู้เรียนร้อยละ 100 เข้าระบบตรจอบ ผลการเรียนและได้รับทราบข้อมูล เกี่ยกับรายิชาท่ี
เรียนและนำข้อมูลแจ้ง กับผู้ปกครอง 

 
เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) 

 
เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

 
 



 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและชาชีพ 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

งาน  
(Tasks) 

3.1 พฒันาตนเองอยา่งเปน็ระบบและตอ่เนือ่ง  
• จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan : ID-Plan) เพื่อพัฒนามรรถนะ
ลักและมรรถนะ ประจำายงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ นำผลการพัฒนาตนเองมาใช้
พัฒนาการ จัดการเรียนรู้ และแก้ไข ปัญาผลมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน 
• เข้าร่มอบรม/ มมนา โครงการใน รูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา ตนเองท้ังในด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียน การพัฒนานัตกรรม การพัฒนาทักะ การใช้เทคโนโลยีมาจัดการเรียน
การอน 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 50 มีคามพอใจใน รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี ลากลาย  
• ผู้เรียนร้อยละ 100 ของกลุ่มนักเรียนท่ี มีปัญาในการเรียนรู้ มีผลการเรียนรู้ผ่าน เกณฑ์ท่ี
กำนด 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนได้เรียนรู ้จากการจัดกิจกรรมท่ี เน้นผู้เรียนเป็นำคัญ มีการจัดกิจกรรมท่ี ลากลาย
และได้เรียนรู้การใช้ถิติอย่าง นุกนานกับการเรียนมากขึ้น  
• ผู้เรียนได้เรียนรู้กิจกรรมท่ีลากลาย เมาะมกับคามแตกต่างระ่างบุคคลและได้พัฒนา
ทักะอย่างเป็นระบบ 



 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 

งาน (Tasks) 3.2 มนรมในการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างชิาชพี  
• มีการจัดต้ังกลุ่มชุมชนแงการเรียนรู้ เพื่อร่มกนัปรึกา าข้อรุป ข้อเนอแนะ และร่ม
แก้ปัญาใ้กับ ผู้เรียน 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 50 มีคามพอใจใน รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี ลากลาย  
• ผู้เรียนร้อยละ 100 ของกลุ่มนักเรียนท่ี มีปัญาในการเรียนรู้ มีผลการเรียนรู้ผ่าน เกณฑ์ท่ี
กำนด 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• มีิธีการท่ีเป็นการระดมคามคิดของคณะครูจากการร่มกิจกรรม PLC เพื่อ แก้ปัญานักเรียน
และปรับปรุงพัฒนา กระบนการจัดกิจกรรมการเรียนการอน 



 

งาน (Tasks) 3.3 นำคามรู ้คามามารถ ทกัะทีไ่ดจ้ากการพฒันาตนเอง และชิาชพี มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รมถึงการพฒันานัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ตชีดั 
(Indicators) 

• ผู้เรียนร้อยละ 80 ได้รับการงเริมนับนุนการเรียนรู้และมีผลมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
เกณฑ์ท่ีถานกากำนด 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
อา้งองิตชีัด 

• ผู้เรียนร้อยละ 100  ได้รับการงเริมนับนุนการเรียนรู้และมีผลมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
เกณฑ์ท่ีถานกากำนด 

เอการลักฐานท่ีแดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานท่ีแดงถึง  ผลทีเ่กดิขึน้อา้งองิตชีัด 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดัง 
       ๓.  ปฏิบัติได้ตามระดับฯท่ีคาดัง                           ๔.  ปฏิบัติได้งก่าระดับฯท่ีคาดัง 



 
 

่นที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบันดำรงตำแน่ง ครู  
(ยังไม่มีิทยฐานะ) ต้องแดงใ้เ็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดัง คือ การปรับประยุกต์ การจัดการเรียนรู้และการพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ใ้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นรือมีการพัฒนามากขึ้น (ท้ังนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะ
แดงใ้เ็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดังท่ีงก่าได้) 
 ประเด็นท้าทาย  การพัฒนารูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 



บทท่ี 1 
บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความำคัญของปัญา 
 ในบริบทของการเปลี่ยนผ่านู่เรฐกิจดิจิทัลและอุตากรรม 4.0 กระบนการผลิตกำลังคน
อาชีการะดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง (ป.) ของประเทไทยจำเป็นต้องปรับตัเพื่อตอบนอง
ต่อคามต้องการทักะที่แท้จริงของตลาดแรงงาน (ำนักงานเลขาธิการภาการึกา , 2562; ุรักดิ์ 
พง์ไพบูลย์, 2563) ซึ่งมิได้จำกัดอยู่เพียงทักะเชิงเทคนิคท่ีัดผลผ่านรายิชารือช่ัโมงการฝึกงาน แต่
มายรมถึงมรรถนะที่เกิดจากการปฏิบัติภารกิจในถานการณ์จริง(Competency from Authentic 
Tasks) อันเป็นการบูรณาการระ่างคามรู้ ทักะ และคุณลักณะที่พึงประงค์ ตามแนคิดการจัด
การกาโดยใช้มรรถนะเป็นฐาน (Competency-Based Education: CBE) (ิโรจน์ ารรัตนะ, 2561; 
จุฑามา อินทรรักา, 2564) คบคู่กับการจัดประบการณ์การเรียนรู้ร่มกับการทำงานอย่างเป็นระบบ 
(Work-Integrated Learning: WIL) ซึ่งเป็นกลไกำคัญในการพัฒนากำลังคนอาชีึกาใ้อดคล้อง
กับบริบทการทำงานจริง (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2560; ธนกฤต รีรรณ, 2565) อย่างไรก็ตาม ลักฐาน
เชิงประจัก์ จาก งานิจัยที่เผยแพร่ในระบบฐานข้อมูลาราริชาการไทย (Thai Journal Citation 
Index: TCI)ในปี พ..2568 ได้ะท้อนใ้เ็นถึงปัญาเชิงระบบที่มีคามซ้ำซ้อน กล่าคือ โครงร้าง
คามร่มมือระ่างถานึกากับถานประกอบการยังมีลักณะเป็นแบบแยก่น (Fragmented) 
และยังคงพึ่งพาคามัมพันธ์่นบุคคลเป็นำคัญ มากก่าการมีกรอบคามร่มมือเชิงโครงร้างท่ี
ชัดเจน (ชาญชัย อินทรประเริฐ, 2566; นฤมล รีทอง, 2567) งผลใ้คุณภาพและคามม่ำเมอของ
การฝึกประบการณ์ในถานประกอบการมีคามผันผนง แม้่าระดับคามต้องการคามร่มมือจะอยู่
ในระดับมากก็ตาม (ำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา , 2566) และเมื่อังเคราะ์องค์ประกอบ
จากงานิจัยเชิงระบบที่มุ่งพัฒนาแนทางคามร่มมือใน 5 มิติ ได้แก่ การบริารจัดการ กลไกคาม
ร่มมือ การบริารจัดการฝ่ายถานประกอบการในยุคดิจิทัล การบริารจัดการฝ่ังิทยาลัยเอกชนในยุค
ดิจิทัล และการบริารคามร่มมือระ่างองฝ่าย พบ่า “ถาปัตยกรรมคามร่มมือ(Cooperation 
Architecture)” ยังคงเป็นข้อจำกัดเชิงโครงร้างที่ำคัญต่อคุณภาพของระบบทิภาคี (ธีรักดิ์ ง์คำ , 
2567) และิทยาลัยเทคนิคบางะพานได้ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคี
คุณภาพง(ฝึกอาชีพในถานประกอบการระยะเลา 2 ปี) โดยบูรณาการการจัดการเรียนรู้ฐานมรรถนะ 
(CBE) กับการเรียนรู้คู่การทำงาน (WIL) ต้ังแต่ภาคเรียนท่ี 1 ปีการกา 2568 ผลของการทดลองพบ่า
ข้อมูลเชิงประจัก์ที ่มีคุณค่าต่อการพัฒนาแนทางคามร่มมือแบบไร้รอยต่อ ผลการประเมินจาก
โครงการทดลองพบ่า นักึกาทั้ง 8 คนในาขาตัถังและีรถยนต์ และนักึกา 1 คนในาขา
ท่องเท่ีย มีผลการเรียนโดยรมในระดับเกณฑ์ "ดี" ท่ีเกรด 2.5 ขึ้นไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายิชาท่ีเน้น
การประยุกต์งานจริง เช่น ิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงานและงแดล้อม ท่ีนักกาท้ัง 8 คนได้เกรด 



3.0-4.0 และิชาการจัดการทัพยากรและออกกำลังกายเพื่ออาชีพ ที่นักึกา 8 คนได้เกรด 3.0-4.0 
เช่นเดียกัน ะท้อน่าการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) รมกับการจัดการเรียนแบบ
โมดูล (Modular Instruction) ท่ีเน้นมรรถนะจริงช่ยใ้ผู้เรียนามารถปรับตัและประยุกต์คามรู้ได้
อย่างมีประทธิภาพ 

ผลการประเมินคามพึงพอใจของผู ้ม ี่นได้ ่นเียจากการทดลองแดงใ้เ็น่า ถาน
ประกอบการมีคามพึงพอใจในระดับ "มากท่ีด" (4.58 คิดเป็น 91.60%) เนื่องจากนักกามีมรรถนะ
ิชาชีพอดคล้องกับงานจริง มีินัย คามรับผิดชอบ และามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานของถาน
ประกอบการได้เป็นอย่างดี ผู้ปกครองมีคามพึงพอใจในระดับ "มาก" (4.42 คิดเป็น 88.40%) และมี
คามเชื่อมั่น่านักึกาได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิด ได้รับประบการณ์จากการฝึกงานจริง และมีโอกา
ในการมีงานทำลังำเร็จการึกา นักึกาเองก็มีคามพึงพอใจในระดับ "มาก" (4.35 คิดเป็น 
87.00%) โดยเ็น่าลักูตรช่ยพัฒนาคามรู้ ทักะิชาชีพ และทักะการทำงานจริง ามารถนำ
คามรู้ไปประยุกต์ใช้ในถานประกอบการได้ และครูผู้อนมีคามพึงพอใจในระดับ "มาก" (4.47 คิดเป็น 
89.40%) เพราะระบบทิภาคีคุณภาพูงช่ยพัฒนาผู้เรียนใ้มีมรรถนะตรงตามมาตรฐานอาชีพและ
งเริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

ผลการิเคราะ์ัมฤทธิ์ทางการเรียนในทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ คุณลักณะ คามรู้ ทักะ และการ
ประยุกต์ใช้และคามรับผิดชอบ แดงใ้เ็น่าผู้เรียนมีการพัฒนาครบถ้นตามที่ัตถุประงค์ของการ
จัดการอาชีึการะบบทิภาคีกำนด ผู้เรียนแดงใ้เ็นถึงินัย คามรับผิดชอบ และคุณธรรม
จริยธรรมตามคุณลักณะอันพึงประงค์ มีคามรู้พื้นฐานและคามรู้เชิงิชาชีพท่ีอดคล้องกับาขาิชา 
ามารถเข้าใจลักการ ทฤฎี และกระบนการทำงานตามมาตรฐานอาชีพ มีทักะิชาชีพและทักะ
การทำงานท่ีจำเป็นต่อการประกอบอาชีพ และามารถนำคามรู้และทักะไปประยุกต์ใช้ในถานการณ์
จริงได้อย่างมีประทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม การทดลองดังกล่ายังมีจุดอ่อนท่ีำคัญ ได้แก่ 1)ดนระยะเลาการฝึกประบการณ์
ิชาชีพในบางาขาิชายังไม่เพียงพอต่อการพัฒนามรรถนะเชิงลึก จึงจำเป็นต้องร้างคามร่มมือท่ี
เข้มแข็งกับถานประกอบการใ้เพิ่มระยะเลาและคามลากลายของการฝึก 2)คามแตกต่างของ
ลักณะงาน เครื่องมือ และมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละถานประกอบการ ่งผลใ้ผู้เรียนได้รับ
ประบการณ์ท่ีไม่เท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นผลมาจากการขาดมาตรฐานเดียกันในการประเมินมรรถนะและ
เกณฑ์การประเมิน 3)การประานงานระ่างถานึกา ครูนิเท และถานประกอบการในบาง
ช่งเลายังขาดคามต่อเนื่อง ซึ่งะท้อนใ้เ็นถึงคามจำเป็นของการร้าง "กลไกลัก" ที่ชัดเจนและ
เป็นระบบ 

ากโครงร้างดังกล่าไม่ได้รับการยกระดับ “รูปแบบคามร่มมือแบบไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ
(Seamless Competency-Based Cooperation Model)” ท่ีกำกับด้ยตัช้ีัดฐานมรรถนะ ลักฐาน
เชิงผลการปฏิบัติงาน และกระบนการประเมินร่มกันที่มีมาตรฐานเดียกัน แนโน้มของคาม
คลาดเคลื่อนระ่างผลลัพธ์การเรียนรู้และผลลัพธ์ด้านการจ้างงาน (Employment Outcomes) จะ



ยังคงดำรงอยู่ต่อไป (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2560; ิโรจน์ ารรัตนะ, 2561) ่งผลใ้ผู้เรียนจำนนมาก
ยังคงมีคามเี่ยงที่จะไม่ามารถเปลี่ยนผ่านจากระบบการึกาไปู่โลกของการทำงานจริงได้อย่าง
ราบรื่น เป็นการซ้ำเติมปัญาการมีงานทำและบั่นทอนประิทธิผลของการผลิติกำลังคนอาชีึกาใน
ภาพรมของประเท (ริพร ขเกม, 2566) 
 แม้่าแนทางการบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน (Work-Integrated Learning: WIL) จะถูก
นำมาใช้อย่างแพร่ลายในแดงอาชีกา แต่ผลการทบทนรรณกรรมและการพัฒนารูปแบบล่าด
ได้บ่งช้ี่า WIL ท่ีมีประทธิผลจำเป็นต้องต้ังอยู่บนฐานของการออกแบบเชิงระบบ ซึ่งครอบคลุมต้ังแต่การ
ร่มพัฒนาลักูตรฐานมรรถนะกับภาคอุตากรรม การึกาคามต้องการของตลาดแรงงาน การ
ปฏิรูปกระบนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งอาชีพ การัดประทธิผล ตลอดจนการทบทนและ
ปรับปรุงกระบนการ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2560; ธนกฤต รีรรณ, 2565) โดยทุกขั้นตอนจำเป็นต้อง
ยึดโยงกับ “ตัชี้ัดมรรถนะ” ที่ผ่านการังเคราะ์จากภารกิจงานจริง (Authentic Tasks) แทนการ
อ้างอิงเพียงจำนนชั่โมงฝึกรือรายิชาตามโครงร้างลักูตรแบบดั้งเดิม (ิโรจน์ ารรัตนะ , 2561; 
จุฑามา อินทรรักา, 2564)  

งานิจัยเชิงพัฒนาท่ีตีพิมพ์ในาราริชาการช่งปี พ.. 2568 ได้แดงใ้เ็น่า รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ท่ีกำกับด้ยขั้นตอนอย่างเป็นระบบและผ่านการประเมินประทธิผลแล้นั้น มีคุณภาพอยู่ในระดับ
ดีมากถึงมากท่ีด ซึ่งะท้อนถึงกยภาพในการยกระดับคุณภาพของ WIL ในระดับอาชีกา (ธีรกด์ิ 
ง์คำ, 2568) เมื่อนำมาประยุกต์ใช้ในระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง (ป.) พบ่าการปรับปรุง
ผลลัพธ์เชิงมรรถนะ(Competency Outcomes) และเกณฑ์การประเมิน(Rubrics)ใ้อดคล้องกับ
บริบทเฉพาะของแต่ละายิชาชีพเป็นการเฉพาะ เป็นปัจจัยำคัญท่ี่งผลต่อคามอดคล้องระ่าง
ผลลัพธ์การเรียนรู้และผลลัพธ์ด้านการจ้างงาน (ิริพร ุขเกม , 2566) ในขณะเดียกัน มรรถนะของ
บุคลากรครูถือเป็นเงื่อนไขเชิงโครงร้างที่มิอาจละเลยได้ โดยงานิจัยในปี พ.. 2568 ชี้ใ้เ็นถึงคาม
จำเป็นในการพัฒนามรรถนะครูอาชีกาใ้เท่าทันต่อบริบทดิจิทัลและมาตรฐานในระดับภูมิภาค ซึ่งมี
คามัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพของการออกแบบภารกิจงาน การชี้แนะผู้เรียน และการประเมิน
มรรถนะร่มกับครูฝึกในถานประกอบการ (ชาญชัย อินทรประเริฐ , 2568) ทั้งนี ้ ากรูปแบบ
ประบการณ์การเรียนรู้ เกณฑ์การประเมิน และมรรถนะของครูและครูฝึกขาดคามเป็นมาตรฐาน
เดียกัน กระบนการ Work-Integrated Learning (WIL)  จะไม่ามารถร้างลักฐานเชิงมรรถนะท่ีมี
คามน่าเช่ือถือและเทียบเคียงกันได้อย่างแท้จริง (นฤมล รีทอง, 2567) 
 ลักฐานจากบทคามเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนากำลังคนในช่งปี พ.. 2568 ได้ตอกย้ำถึงคาม
จำเป็นในการปฏิรูปโครงร้างเชิงิชาการของถานึกาเพื่อนับนุนระบบทิภาคีอย่างมีบูรณาการ 
ต้ังแต่การจัดการลักตรและการประเมินฐานมรรถนะ การร้างเครือข่ายคามร่มมือท่ีเข้มแข็ง การ
พัฒนาระบบการฝึกในถานประกอบการ ไปจนถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดเก็บและ
ิเคราะ์ข้อมูลผลลัพธ์ของผู้เรียน (ำนักงานเลขาธิการภาการกา, 2567; ธีรกดิ์ งคำ, 2568) ซึ่ง
องค์ประกอบทั้งมดนี ้จะถูกผนกรมเป็น “กลไกลัก” ของรูปแบบคามร่มมือ มากก่าการ



ดำเนินการในลักณะกิจกรรมเริม (ชาญชัย อินทรประเริฐ, 2568) คามำคัญของประเด็นปัญา
ดังกล่าในระดับนโยบายและการปฏิบัติที ่ำคัญ คือ การกำนดนิยามคามำเร็จของการจัดการ
อาชีกาใม่ใ้อดคล้องกับโจทย์การพัฒนาประเท โดยเปล่ียนจากการัดผลเชิงปริมาณแบบด้ังเดิม 
เช่น จำนนชั่โมงฝึกรือน่ยกิต มาู่การัดผลลัพธ์ด้านการมีงานทำ(Employability Outcomes) 
ซึ่งประกอบด้ยตัชี ้ัดลายมิติ อาทิ อัตราการมีงานทำ ระยะเลาในการางาน คามอดคล้อง
ระ่างงานกับาขาิชาท่ีำเร็จการกา ระดับคามพึงพอใจของนายจ้าง และเนทางคามก้าน้า
ในอาชีพ (ริพร ขเกม, 2566; นฤมล รีทอง, 2567)  
 นอกจากนี้ ยังต้องทำใ้ช่งเปล่ียนผ่านจากการกาไปการทำงานเป็นไปอย่างราบรื่นและไร้รอยต่อ
(Seamless Transition) ผ่านการใช้เครื่องมือนับนุนต่างๆท่ีเป็นระบบ เช่น การเทียบโอนน่ยกิตและ
ประบการณ์ แฟ้มะมงานอิเล็กทรอนิกท่ีรบรมลักฐานเชิงมรรถนะ ระบบการประเมินร่ม และ
ระบบการช้ีแนะด้านอาชีพ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2560; ิโรจน์ ารรัตนะ, 2561) ซึ่งงานิจัยเชิงพัฒนาใน
ปี พ.. 2568 ได้พิจน์ถึงคามเป็นไปได้ในการออกแบบ “แนทาง ขั้นตอน และกลไกคามร่มมือ” ท่ี
ผ่านการประเมินคามเมาะม คามเป็นไปได้ และคามเป็นประโยชน์ในระดับงมาแล้ (ธีรกดิ์ ง
คำ, 2568) จึงนับเป็นข้อนับนุนเชิงประจัก์ท่ีบ่งช้ีถึงคามจำเป็นเร่งด่นในการยกระดับไป “รูปแบบ
ทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ” ที่มุ่งัดผลลัพธ์ุดท้ายด้ยดัชนีด้านการมีงานทำอย่างจริงจัง เพื่อลด
ช่อง่างระ่างคุณุฒิการกากับคามต้องการของตลาดแรงงาน เพิ่มขีดคามามารถในการแข่งขัน 
และขับเคลื่อนการผลิตกำลังคนอาชีึกาใ้อดรับกับโครงร้างเรฐกิจใม่ของประเทไทยต่อไป 
(ำนักงานคณะกรรมการการอาชีกา, 2567) 

 
วัตถุประงค์ของการวิจัย 

1.2.1 เพื่อกาภาพและถานการณ์ปัจจุบันในการกาอาชีกา 
1.2.2 เพื่อพัฒนารูปรูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการ

การเรียนรู้กับการทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง 
1.2.3 เพื่อทดอบประิทธิผลของรูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ย

การบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพ
ช้ันง" 

1.2.4 เพื ่อประเมินผลการนำรูปแบบไปใช้จริงในด้าน “การมีงานทำ” และ “คามพึงพอใจของ
นายจ้าง” 

 
1.2 ขอบเขตของการวิจัย 

1.2.1 ขอบเขตด้านเนื้อา 



 การิจัยนี้มุ่งเน้นกาพัฒนาและทดอบ “รูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิง
มรรถนะด้ยการบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพ
ช้ันง” โดยบูรณาการแนคิดลัก 4 ด้าน ได้แก่ 

1) แนคิดการเรียนรู้ที ่ผานกับการทำงานจริงในถานประกอบการ  (Work-Integrated 
Learning) (WIL) 

2) แนคิดการจัดการึกาที ่มุ ่งผลลัพธ์มรรถนะของผู ้เร ียน  (Competency-Based 
Education) (CBE) 

3) แนคิดการเปลี่ยนผ่านจากการึกาไปู่อาชีพอย่างไร้รอยต่อ (Seamless Transition 
Model) 

4) แนคิดการพัฒนาทักะเพื่อการมีงานทำในยุคอุตากรรม 4.0 (Employability Skills 
Framework) 

1.2.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัอย่าง 
ประชากร 

1) ครูผู้อน 
2) นักการะดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง (ป.) 
3) ผู้แทนถานประกอบการที่ร่มโครงการทิภาคี ในังกัดำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีกา 
กลุ่มตัอย่าง 

1) ครูผู้อนและผู้บริาร 15 คน ที่เกี่ยข้องกับการจัดการึการะบบทิภาคีของ
ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน (รือถานกาตัอย่าง) 

2) นักเรียนระดับชั้นประกานียบัตริชาชีพชั้นูง ชั้นปีที่ 1 จำนน 20 คน ที่เข้ารม
รูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง 

3) ผู้แทนถานประกอบการจำนน 10 แง ท่ีใ้การฝึกอาชีพในระบบทิภาคี 
 

1.3 ตัวแปรของการวิจัย 
1.3.1 ตัแปรอิระ (Independent Variables) มายถึง ตัแปรที่ผู ้ิจัยร้างรือกำนดขึ้นเพื่อ

กาผลต่อการเปล่ียนแปลงของตัแปรตาม 
1.3.2 รูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการการเรียนรู้กับ

การทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง  ซึ่งประกอบด้ย
องค์ประกอบลัก 3 ด้าน 

1) การบูรณาการการเรียนรู ้ในถานึกากับการปฏิบัติงานในถานประกอบการ 
(Work-Integrated Learning: WIL) 



2) การจัดการเรียนรู้ฐานมรรถนะ (Competency-Based Education: CBE) 
3) กลไกการเปลี่ยนผ่านจาก้องเรียนู ่การทำงานจริงอย่างไร้รอยต่อ (Seamless 

Transition Model) 
4) ระบบประเมินและติดตามผลการม ีงานทำของผ ู ้ เร ียน (Employability Skills 

Tracking) 
 

1.3.3 ตัแปรตาม 
 มายถึง ตัแปรท่ีคาด่าจะเปล่ียนแปลงจากการใช้รูปแบบท่ีพัฒนา 
1.4.3.1 มรรถนะของผู้เรียนระดับช้ันประกานียบัตริชาชีพช้ันง 

1) ด้านคามรู้ 
2) ด้านทักะการปฏิบัติงาน 
3) ด้านคุณลักณะการทำงาน 

 1.4.3.2 คามพร้อมในการมีงานทำ 
1) การิเคราะ์งานและการแก้ปัญาในถานท่ีทำงาน 
2) การอารและการทำงานเป็นทีม 
3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน 
4) คามามารถในการปรับตัในภาพแดล้อมจริง 

1.4.3.3 ผลลัพธ์การมีงานทำ 
1) อัตราการได้งานภายใน 6 เดือนลังำเร็จการกา 
2) คามอดคล้องของตำแน่งงานกับาขาิชาท่ีเรียน 
3) คามพึงพอใจของนายจ้างต่อมรรถนะผู้ำเร็จการกา 

 
1.5 มมติฐานการวิจัย 

1) รูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง ที่พัฒนาขึ้นมีคาม เมาะม 
คามเป็นไปได้ และคามเป็นประโยชน์ ในระดับูงเมื่อประเมินโดยผู้เชี่ยชาญด้านอาชีึกาและ
ผู้แทนถานประกอบการ 

2) นักึกาท่ีเข้าร่มรูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการ
การเรียนรู้กับการทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง  มีคะแนน
เฉล่ียมรรถนะลังการเข้าร่ม (Post-test) งก่าก่อนการเข้าร่ม (Pre-test) อย่างมีนัยำคัญทาง
ถิติท่ีระดับ .05 

3) ผู้ำเร็จการึกาที่ผ่านรูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณา
การการเรียนรู้กับการทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง  มีอัตรา



การมีงานทำภายใน 6 เดือนลังำเร็จการกา งก่าค่าเฉล่ียของผู้ำเร็จการกาท่ีไม่ได้เข้าร่ม
รูปแบบ อย่างมีนัยำคัญทางถิติท่ีระดับ .05 

 
1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.6.1 การจัดการึการะบบทิภาคี มายถึง การจัดการึกาที่บูรณาการระ่างการเรียนรู้ใน
ถานึกาและการฝึกปฏิบัติงานในถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เรียนใช้เลาอย่างน้อยร้อยละ 50 
ในการเรียนรู้จากถานประกอบการ เพื่อใ้ได้มรรถนะและประบการณ์ตรงจากการทำงานจริง 

1.6.2 รูปแบบการจัดการกา มายถึง แบบจำลองรือแนทางเชิงระบบท่ีผู้ิจัยออกแบบขึ้นเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการอน การบริาร และการประเมินผลการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนในระบบทิภาคี  ซึ่ง
ประกอบด้ยองค์ประกอบำคัญ ได้แก่ ลักการ แนคิด ัตถุประงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน กลไกการ
ติดตามประเมินผล และปัจจัยคามำเร็จ 

1.6.3 การบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน มายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผานประบการณ์
จากถานประกอบการเข้ากับการเรียนการอนในถานกาอย่างมีระบบ โดยผู้เรียนได้เรียนรู้ท้ังใน้องเรียน
และในภาพแดล้อมการทำงานจริง เพื่อพัฒนามรรถนะิชาชีพและทักะการทำงานในตรรท่ี 21 

1.6.4 การึกาเชิงมรรถนะ มายถึง การจัดการึกาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของการเรียนรู้ (Learning 
Outcomes) ในรูปของมรรถนะ โดยมรรถนะมายถึง คามรู้ (Knowledge) ทักะ (Skills) และ
คุณลักณะ (Attitudes) ท่ีผู้เรียนามารถแดงออกได้จริงจากการปฏิบัติงานในถานการณ์จริง 

1.6.5 รูปแบบการเปล่ียนผ่านไร้รอยต่อ มายถึง ระบบรือกลไกท่ีช่ยใผู้เรียนามารถเปล่ียนผ่านจาก 
“การเรียนในถานกา” ไป “การทำงานจริง” ได้อย่างราบรื่น โดยไม่เกิดการขาดช่งของการพัฒนาและ
ามารถนำคามรู้ มรรถนะ และประบการณ์ท่ีได้จากการเรียน ไปใช้ในการทำงานจริงได้ทันที 

1.6.6 มรรถนะของผู้เรียน มายถึง คามามารถที่ผู้เรียนามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประิทธิภาพ
ตามมาตรฐานมรรถนะิชาชีพ ซึ่งประกอบด้ย 3 มิติลัก คือ ด้านคามรู้ทางิชาชีพ (Professional 
Knowledge) ด้านทักะการปฏิบัติ (Practical Skills) ด้านคุณลักณะและทันคติในการทำงาน (Work 
Attitude) 

1.6.7 การมีงานทำ มายถึง คามามารถของผู้เรียนในการได้งานทำภายลังำเร็จการึกา รมถึง
คามามารถในการรักางานและพัฒนากยภาพต่อเนื่องในายอาชีพ โดยพิจารณาจากอัตราการได้งานทำ
ภายใน 6 เดือน คามอดคล้องของงานกับาขา และคามพึงพอใจของนายจ้าง 

1.6.8 ผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง (ป.) มายถึง ผู้เรียนในงกัดำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีึกา (อ.) ที่กำลังึกาในระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง (ป.) าขาเทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล รือาขาอื่นท่ีเกี่ยข้อง ซึ่งเข้าร่มการฝึกประบการณ์ในระบบทิภาคี 

1.6.9 ถานประกอบการคู่คามร่มมือ มายถึง น่ยงานรือองค์กรภาคเอกชน/ภาครัฐ ท่ีเข้าร่มใน
การฝึกประบการณ์ิชาชีพโดยจัดใ้มีครูฝึกอาชีพ (Mentor) ร่มกับครูนิเทจากถานกา เพื่อใ้ผู้เรียน
ได้รับประบการณ์ตรงตามมรรถนะในลักตร 



1.6.10 การประเมินมรรถนะ มายถึง กระบนการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เร ียนตามเกณฑ์
มรรถนะที่กำนด โดยใช้ิธีการประเมินจากภาพจริง (Authentic Assessment) เช่น แฟ้มะมผลงาน 
(Portfolio) การังเกตการปฏิบัติงาน (Observation) และการัมภาณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral 
Interview) 

 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1) ได้รับ "รูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทำงานเพื่อการมีงานทำ ของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง" ที่ผ่านการทนอบคุณภาพ ซึ่ง
ามารถใช้เป็น ต้นแบบ (Prototype Model) ำรับการจัดการกาในระดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง 
(ป.) พร้อมกลไกการประเมินฐานมรรถนะที่อดคล้องกับมาตรฐานคุณุฒิิชาชีพ และช่ยยกระดับการ
ประกันคุณภาพการึกาตามกรอบมาตรฐานากล 

2) ได้รับแนปฏิบัติและเครื่องมือำรับการจัดการเรียนรู้ฐานมรรถนะ (CBE) และการเรียนรู้คู่การ
ทำงาน (WIL) ่งเริมการพัฒนาบทบาทู่การเป็น ผู้อำนยคามะดกในการเรียนรู้ (Facilitator) และผู้
ช้ีแนะ (Coach) พร้อมยกระดับกยภาพด้านการัดและประเมินผลเชิงมรรถนะและการดำเนินงานิจัยเพื่อ
พัฒนาลักตรอย่างยั่งยืน 

3) ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนา มรรถนะองค์รม (Holistic Competencies) ทั้งคามรู้ ทักะ และ
คุณลักณะท่ี่งผลใ้มีทักะที่จำเป็นต่อการทำงาน (Employability Skills) ในระดับูงและมีเ้นทางการ
เปล่ียนผ่านโลกอาชีพอย่างไร้รอยต่อ (Seamless Transition) 

4) รูปแบบนี้ามารถเข้าถึงกำลังคนท่ีมีมรรถนะตรงตามคามต้องการ ของตลาดแรงงาน มีนร่มใน
การ ร่มออกแบบลักูตรและประเมินผล ตามมาตรฐานอาชีพ ซึ่งนำไปู่การร้างเครือข่ายคามร่มมือท่ี
ยั่งยืน และช่ย ลดต้นทุนการรราและฝึกอบรมพนักงานใม่ 

5) ามารถใช้เป็นข้อมูลเชิงประจัก์เพื่อนับนุนการขับเคล่ือนยุทธาตร์การผลิตกำลังคนอาชีกา 
ของชาติ ใ้อดคล้องกับนโยบายการึกาเพื่อการมีงานทำ และผลักดันระบบนิเอาชีึกาู่การเป็น 
"อาชีกาอัจฉริยะ" (Smart Vocational Education) ท่ีตอบนองต่อเรฐกิจฐานนัตกรรม 



 
  

บทที่ 2 
รรณกรรมและงานิจยัที่เกี่ยข้อง 

 
        การิจัยเรื่ง “การพัฒนารูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รยต่เชิงมรรถนะด้ยการบูรณา
การการเรียนรู้กับการทำงานเพื่การมีงานทำขงผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง" ผู้ิจัยได้ทบทน
เการและงานิจัยท่ีเกี่ยข้งำรับใช้เป็นแนทางการในการกา ดังนี้ 
        2.1 การจัดการาชีกา 
        2.2 การเรียนรู้ท่ีบูรณาการกับการทำงาน Work-Integrated Learning (WIL) 
 2.3 การกาเชิงมรรถนะ Competency-Based Education (CBE) 
 2.4 กรบทักะยุคุตากรรม 4.0 (Industry 4.0 Skills Framework) 
 2.5 การพัฒนาทักะเพื่การมีงานทำ (Employability Skills Development) 
 2.6 บริบทขงิทยาเทคนิคบางะพาน 
        2.7 งานิจัยท่ีเกี่ยข้ง 
        2.8 กรบแนคิดในการิจัย 
2.1 การจัดการอาชีึกา 
 (กฤมันต์ ัฒนาณรงค์, 2556, ้างถึงใน ภาพและแนทางการพัฒนาการจัดการาชีการะบบ
ทิภาคี, 2564) กล่า่า การจัดการอาชีึกา มายถึง กระบนการจัดการึกาายาชีพเพื่ผลิตและ
พัฒนากำลังคนด้านิชาชีพระดับฝีมืระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีที่เน้นการฝึกปฏิบัติใ้เกิดทักะ  
ในการทำงาน โดยมุ่งเน้นการบูรณาการงค์คามรู้ทางทฤฎีคบคู่กับการปฏิบัติจริงในถานประกบการ
เพื่ใ้ผู้เรียนมีมรรถนะท่ีดคล้งกับคามต้งการขงตลาดแรงงาน ีกท้ังยังงเริมการพัฒนาทักะชีิต 
ทักะการคิด ิเคราะ์ และการแก้ปัญาย่างเป็นระบบรมถึงการปลูกฝัง คุ ณธรรม จร ิยธรรม  
และจรรยาบรรณิชาชีพ นกจากนี้ การจัดการาชีกายังมีบทบาทำคัญในการยกระดับขีดคามามารถ
ในการแข่งขันขงประเท และนับนุนการพัฒนาเรฐกิจและังคมย่างยั่งยืน ตลดจนร้างโกา  
ในการมีงานทำและการประกบาชีพย่างมั่นคงใ้แก่ผู้เรียนในนาคต  

ำนักงานคณะกรรมการการาชีึกา (2562) กล่า่า ปัจจุบันการพัฒนาทางด้านเรฐกิจและ
ุตากรรมขงประเทได้รับการ่งเริมและ มีัตราการขยายตัเพิ่มขึ้นเป็นย่างมาก และเนื่งจากการ
เจริญเติบโตทางเรฐกิจในนาคตมีน เกี่ยข้งกับการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีด้ย จึงงผลใ้แรงงาน
ในระบบเรฐก ิจและ ุตากรรม ต้งมี คามร ู ้คามามารถทั ้ งด ้าน ิชาช ีพและเทคโนโลยี  
ที่เกี ่ยข้งตามที ่ระบบเรฐกิจและ ุตากรรมนั้น ๆ ต้งการ ดังนั้นการผลิตและพัฒนากำลังคน  
ด้านาชีึกาทั้งด้านปริมาณและ คุณภาพจึงต้งดคล้งกับัตราการเจริญเติบโตทางเรฐกิจ 
ขงประเท ่งผลใ้ต้งมีคาม ร่มมืกับถานประกบการในการพัฒนาลักูตร การจัดการึกา 
และการัดประเมินผล เพื่ใ้ ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานาชีพและรืมาตรฐานากลมีทักะ  

 



 
  

การเรียนรู้ในตรรท่ี 21 ทักะการคิดิเคราะ์และแก้ปัญา ทักะทางภาาและการาร ารนเท 
และทักะการทำงานร่มกับผู ้ื ่น ทักะด้านเทคโนโลยี ซึ ่งเป็นทักะที ่เพิ ่มขีดคามามารถในการ  
แข่งขันามารถนงตบคามต้งการกำลังคน ตลดจนคามต้งการขงผู ้เร ียนเงที ่จะนำไปใช้  
ในการประกบาช ีพได ้ตรงตามาขาที ่ เร ียน  รมทั ้ ง เป ิดโกาใ ้ ึกาต ่ในระด ับท ี ่  ู งขึ้น  
ได้เพื่คามก้าน้าตามเนทางาชีพ 
 ำนักงานคณะกรรมการการาชีกา (2562) กล่า่า แนคิดการจัดการอาชีึกาเป็นการจัด
การกาในดานิชาชีพ เพื่ผลิตและพัฒนากำลังคน ในระดับฝมื (ระดับประกานียบัตริชาชีพ รื ปช.) 
ระดับเทคนิค (ระดับประกานียบัตริชาชีพ ชั้นูง รื ป.) และระดับเทคโนโลยี (ระดับปริญญาตรีาย
เทคโนโลยีรืายปฏิบัติการ รื ทล.บ.) ซึ่งเป็นการจัดการการะยะยา และการฝึกบรมิชาชีพซึ่งเป็น
การจัดการการะยะน โดยมี ัตถุประงค์เพื่ใ้ผู้เรียนและผู้ำเร็จการกามีคุณภาพดคล้งกับคาม
ต้งการขงถาน ประกบการ ชุมชน ตลาดแรงงานและการประกบาชีพิระ โดยในการจัดการึกา
เพื่ผลิตและ พัฒนากำลังคนาชีกานั้นจะต้งดคล้งกับแผนพัฒนาเรฐกิจและังคมแ่งชาติ 
แผนการ ึกาแ่งชาติ กรบคุณุฒิแ่งชาติ มาตรฐานการึกาขงชาติและมาตรฐานาชีพ ที่ได้
กำนดใ้ ผู้เรียนและผู้ำเร็จการกาต้งมีทักะ คามรู้และคามามารถท่ีเข้มแข็ง และมีนร่มในการ 
พัฒนาประเท มีการิจัยและพัฒนานัตกรรมและเทคโนโลยี รมถึงมีระบบบริารจัดการท่ีมีคามคล่งตั 
ที่ทำใ้ทุกคนามารถเข้าถึงการึกาาชีึกาได้ย่างก้างขาง การจัดการาชีึกาจึง ต้งใ้
คามำคัญกับการมีนร่มขงถานประกบการในการพัฒนาลักตรและการจัดการเรียน การนท่ีเน้น
การเรียนรู้การปฏิบัติ ในการจัดการกาาชีกาใ้บรรลุัตถุประงค์ตามจุดมุ่งมายดังกล่า ลักตร
และ การบริารจัดการึกาตามลักูตรถืเป็นเครื่งมืำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคน โดยต้ง 
ดำเนินการใ้ดคล้งกับกรบคุณุฒิแ่งชาติ กรบคุณุฒิาชีึกาแ่งชาติ มาตรฐานการึกา ขง
ชาติ เกณฑ์มาตรฐานคุณุฒิาชีึกาแต่ละระดับ รมทั้งมาตรฐานาชีพตามระดับคุณุฒิ เพื่ใ้ผู้ำเร็จ
การกาทุกระดับคุณุฒิมีคุณภาพท้ังด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักณะท่ีพึง ประงค์ ด้านคามรู้ ด้าน
ทักะ และด้านคามามารถในการประยุกต์ใช้และคามรับผิดชบ เป็นไป ตามมาตรฐานการึกาิชาชีพ
ขงประเภทิชา าขาิชาและาขางานท่ีกา ซึ่งถานกาต้งจัด ใ้มีการประกันคุณภาพขงลักตร
และการจัดการเรียนการน เพื่ใ้งคมมีคามเช่ืมั่นต่คุณภาพผู้ำเร็จการกาาชีกา 
 ำนักงานคณะกรรมการการาชีึกา (2562) กล่า่า กรอบคุณุฒิอาชีึกาแ่งชาติ  
มาตรา 17 แ่งพระราชบัญญัติระเบียบบริารราชการกระทรงึกาธิการ พ.. 2546 กำนดใ้มี
คณะกรรมการการาชีึกา มีน้าที่พิจารณาเนนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและ ลักูตรการ
าชีึกาทุกระดับ ที่ดคล้งกับแผนพัฒนาเรฐกิจและังคมแ่งชาติ และแผน การึกาแ่งชาติ 
และโดยที่ได้มีการประกาใช้แผนพัฒนาเรฐกิจและังคมแ่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.. 2560-2564 แผนการ
ึกาแ่งชาติ พ.. 2560-2579 และคณะรัฐมนตรีในคราประชุม เมื่ันที่ 18 เมายน 2560 ได้เ็นชบ
กรบคุณุฒิแ่งชาติ ฉบับปรับปรุง ซึ่งกระทรงึกาธิการได้กำนดใ้ใช้ กรบคุณุฒิแ่งชาติดังกล่า 



 
  

พร้มท้ังมาตรฐานการกาขงชาติ พ.. 2561 แล้ จึงได้มีการปรับปรุง กรบมาตรฐานคุณุฒิาชีกา
แงชาติ และมาตรฐานคุณุฒิาชีกาในแต่ละระดับการกา ใ้ดคล้งกับแผนพัฒนาเรฐกิจและ
ังคมแ่งชาติ แผนการึกาแ่งชาติ กรบคุณุฒิแ่งชาติ และมาตรฐานการึกาขงชาติดังกล่า ตาม
ประกากระทรงกาธิการ เรื่ง กรบคุณุฒิ าชีกาแ่งชาติ พ.. 2562 ลงันท่ี 13 กุมภาพันธ์ พ.. 
2562 ซึ่งมีาระำคัญดังนี้ 

1. ัตถุประงค์ขงกรบคุณุฒิาชีึกาแ่งชาติเพื่กำนดเกณฑ์มาตรฐานคุณุฒิาชีึกา
แต่ละระดับ ำรับใช้เป็นแนทางในการพัฒนาลักูตรรืปรับปรุงลักูตรฐานมรรถนะตามกรบ
คุณุฒ ิแ่งชาติ มาตรฐานาชีพ รืตามคามต้งการขงถานประกบการและตลาดแรงงาน  
การพัฒนาการจัดการเรียนการน การพัฒนาคุณภาพการจัดการาชีึกา และเพื ่ประโยชน์ต่ 
การรับรงลักตรและคุณุฒิการกาขงผู้ำเร็จการกา 

2. ระดับคุณุฒิาชีกาและคุณภาพขงผู้ำเร็จการกาาชีกา 
    2.1 ระดับคุณุฒิาชีกาตามกรบคุณุฒิาชีกาแ่งชาติ มี 3 ระดับ คื 

2.1.1 ระดับประกานียบัตริชาชีพ 
2.1.2 ระดับประกานียบัตริชาชีพช้ันง 
2.1.3 ระดับปริญญาตรีายเทคโนโลยีรืายปฏิบัติการ 

    2.2 คุณภาพขงผู้ำเร็จการึกาาชีึกา คุณภาพขงผู้ำเร็จการึกาทุกระดับ คุณุฒิ
าชีกา ประเภทิชาและาขาิชา ต้งครบคลุมย่างน้ย 4 ด้าน คื 

2.2.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักณะท่ีพึงประงค์ มายถึง คามเป็นผู้มี คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณิชาชีพ เจตคติและกิจนิัยที่ดี ภูมิใจและรักาเกลักณ์ขงชาติ
ไทย เคารพกฎมาย เคารพิทธิขงผู้ื่น มีคามรับผิดชบตามบทบาทน้าที่ขงตนเง
ตามระบบ ประชาธิปไตยันมีพระมากัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตาธารณะและมี
จิตำนึกรัก์งแดล้ม 
2.2.2 ด้านคามรู้ มายถึง คามรู้เกี่ยกับข้เท็จจริง ลักการ ทฤฎีและแน ปฏิบัติต่าง 
ๆ ที่เกี่ยข้งกับาขาิชาที่เรียนรืทำงาน โดยเน้นคามรู้เชิงทฤฏีและรืข้เท็จจริง 
เป็นลัก 
2.2.3 ด้านทักะ มายถึง คามามารถปฏิบัติงานซึ ่งบุคคลนั ้นครทำได้เมื ่ได้รับ 
มบมาย โดยามารถเลืกใช้ิธีการจัดการและแก้ปัญาการทำงานด้ยทักะ ด้าน
กระบนการคิด ท่ีเกี่ยข้งกับการใช้ตรรกะ ทักะการยั่งรู้และคามคิดร้างรรค์ ทักะ
การเรียนรู้ตลดชีิต รื ทักะการปฏิบัติรืิธีปฏิบัติที ่มีคามคล่งแคล่และคาม
ชำนาญในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน คุณุฒิาชีกาแต่ละระดับ 

 



 
  

2.2.4 ด้านคามามารถในการประยุกต์ใช้และคามรับผิดชบ มายถึง คาม ามารถขง
บุคคลที่เกิดจากกระบนการเรียนรู ้ การใช้คามรู ้ ทักะทางังคมในการทำงานรื 
การึกาบรมเพื่การพัฒนาิชาชีพขงบุคคล ซึ่งประกบไปด้ยคามามารถในการ
ื่าร ภาะ ผู้นำ คามรับผิดชบและคามเป็นิระในการดำเนินการต่าง ๆ ได้ด้ย
ตนเง เช่น คามามารถ ในการตัดนใจ และคามรับผิดชบต่ตนเงและผู้ื่น 

3. การจัดการึกาแต่ละระดับคุณุฒิาชีึกา รูปแบบการจัดการึกาโครงร้างลักูตร  
ชื ่คุณุฒิ จำนนน่ยกิต ระยะ เลา ในการึกาและการเทียบโนผลการเร ียนในแต่ละระดับ  
คุณุฒ ิาชีึกาต้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณุฒิาชีึกาแต่ละระดับ ท่ีคณะกรรมการ 
การาชีกากำนด 

ำนักงานคณะกรรมการการาชีึกา (2562) กล่า่า เกฑณ์มาตรฐานคุณุฒิอาชีึกา 
ืบเนื่งจากประกากระทรงึกาธิการ เรื่ง กรบคุณุฒิาชีึกาแ่งชาติ พ.. 2562 ำนักงาน
คณะกรรมการการาชีึกาได้มีประกาคณะกรรมการการาชีึกา เรื ่ง เกณฑ์ มาตรฐานคุณุฒิ
าชีึการะดับประกานียบัตร ิชาชีพ พ .. 2562 เกณฑ์มาตรฐานคุณุฒ ิ าชีึการะดับ
ประกานียบัตริชาชีพชั้นูง พ.. 2562 และเกณฑ์มาตรฐานคุณุฒิาชีึการะดับ ปริญญาตรีาย
เทคโนโลยีรืายปฏิบัติการ (ทล.บ.) พ.. 2562 ำรับำนักงานคณะกรรมการ การาชีึกา ถาบัน
การาชีกาและถานกา ใช้เป็นแนทางในการพัฒนารืปรับปรุง ลักตร การจัดการเรียนการน 
และการพัฒนาคุณภาพการจัดการกา ใ้ามารถผลิตผู้ำเร็จ การกาท่ีมีคุณภาพ และเพื่ประโยชน์ต่
การรับรงมาตรฐานคุณุฒิผู้ำเร็จการึกาด้ย ในที่นี้จะ พ.. 2562 ขนำเนาระำคัญขงเกณฑ์
มาตรฐานคุณุฒิาชีึการะดับประกานียบัตริชาชีพ และเกณฑ์มาตรฐานคุณุฒิาชีึการะดับ
ประกานียบัตริชาชีพช้ันง (ป.) พ.. 2562 เกี่ยกับ ช่ืคุณุฒิการกา คุณภาพขงผู้ำเร็จการกา 
ัตถุประงค์ขงการจัดการึกา รูปแบบการจัดการึกา การคิดค่าน่ยกิตจำนนน่ยกิตรมและ
ระยะเลาการึกา โครงร้างลักูตร การจัดัตรา่นขงเลาการเรียนรู้ การยกเ้นการเรียนรายิชา 
คุณมบัติผู้เรียนและคุณมบัติผู้น การพัฒนาคุณภาพการจัดการาชีึกาและการพัฒนาการจัดการ
เรียนการน เงื่นไขการพัฒนา ปรับปรุง นุมัติและประกาใช้ลักตร 
 ำนักงานคณะกรรมการการาชีกา (2562) กล่า่า การพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีึกา 
การจัดการึกาาชีึกาต้งพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนและผู ้ำเร็จการึกาใ้มีคุณภาพดคล้ง  
กับคามต้งการขงถานประกบการ ชุมชนและตลาดแรงงาน โดยต้งผลิตและพัฒนากำลังคนาชีกา
ใ้ดคล้งกับแผนพัฒนาเรฐกิจและงคมแงชาติ และมาตรฐานการกาแ่งชาติท่ีได้กำนดใ้ผู้เรียน
และผู้ำเร็จการึกาต้งมีทักะ คามรู้และคามามารถที่เข้มแข็งและมี่นร่มในการพัฒนาประเท  
มีการิจัยและพัฒนานัตกรรม นานัตกรรม และเทคโนโลยี รมถึงมีระบบบริารจัดการที่มีคามคล่งตั  
ที่ทำใ้ทุกคนามารถเข้าถึงการึกาาชีึกาได้ย่างก้างขาง โดยถานึกาาชีึกาต้งมุ่งเน้น
การมี่นร่มกับถานประกบการในการพัฒนาลักูตร การจัดฝึกาชีพและฝึกประบการณ์มรรถนะ



 
  

ิชาชีพนับนุนครุภัณฑ์การเรียนการนและการเตรียมคามพร้มในด้านภาพแดล้มทางการึกา  
ต่าง ๆ การพัฒนาคุณภาพการจัดการึกาและการจัดการเรียนการนต้งมุ่งเน้นการเรียนรูู้่การปฏิบัติ  
มีการจัดกิจกรรมเริมลักูตร รมถึงมีการประเมินมาตรฐานิชาชีพผู้เรียนาชีึกาทุกคนก่นำเร็จ
การึกาโดยจัดทำเป็นแผนพัฒนาการจัดการึกาขงถานึกาและนำไปู ่การปฏิบัต ิย ่าง  
มีประิทธิภาพและประิทธิผล การพัฒนาลักูตรในแต่ละระดับคุณุฒิต้งมีการดำเนินการใ้ดคล้ง 
กับกรบ คุณุฒิแ่งชาติ กรบคุณุฒิาชีึกาแ่งชาติ มาตรฐานการึกาขงชาติ มาตรฐานาชีพ  
และเกณฑ์มาตรฐานคุณุฒิาชีึกาแต่ละระดับ เพื่ใ้ผู ้ำเร็จการึกามีคุณภาพทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักณะที่พึงประงค์ ด้านคามรู้ ด้านทักะและด้านคามามารถ การประยุกต์ใช้  
และคามรับผิดชบตามประเภทิชาและาขาิชาที่ึกา โดยต้งมีการประกันคุณภาพขงลักูตร 
และการจัดการเรียนการนเพื่ใ้งคมมีคามเช่ืมั่นต่คุณภาพผู้ำเร็จการกาาชีกา โดยคาดัง
่าการพัฒนาลักตรท่ีดคล้งกับมาตรฐานาชีพและคามต้งการในงานาชีพตามระดับคุณุฒิิชาชีพ 
การบริารลักตรขงถานกา การจัดการเรียนรู้และัดประเมินผลท่ีมุ่งเน้นมรรถนะ รมทั้งการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและ คุณลักณะท่ีพึงประงค์คบคู่การเรียนการนจะงผลใ้ผู้เรียนผู้เรียนและผู้ำเร็จ
การึกามีคามรู้มรรถนะและคุณลักณะตรงตามมาตรฐานาชีพย่างน้ยตามระดับคุณุฒิิชาชีพ  
ที ่ เท ียบเคียงกับระด ับคุณุฒ ิาชีึกา ตลดจนามารถเป ิดโกาใ้ม ีการเทียบโนคามรู้  
และประบการณ์เพื่เพิ่มุฒิการกาและคามก้าน้าในงานาชีพ 
ำนักงานคณะกรรมการการาชีกา (2562) กล่า่า เป้ามายของการจัดการอาชีึกา 

พระราชบัญญัติการาชีึกา พ.. 2551 มาตรา 6 กล่า่าการจัดการาชีึกาและการ 
ฝึกบรมิชาชีพ เป็นการจัดการึกาที่มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านิชาชีพระดับฝีมื ระดับ
เทคนิคและระดับเทคโนโลยี ใ้มีคุณภาพและมาตรฐาน ดคล้งกับการพัฒนาเรฐกิจและ ังคม  คาม
ต้งการขงตลาดแรงงาน ภาพเรฐกิจ งคม ัฒนธรรม เทคโนโลยีและงแดล้ม โดย นำคามรู้ในทาง
ทฤฎีันเป็นากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการึกาใ้มีคามรู้คามามารถ และมีมรรถนะท่ี
ามารถนำไปประกบาชีพในลักณะผู้ปฏิบัติรืประกบาชีพโดย ในทางปฏิบัติ ิระได้ โดยได้กำนด
รายละเียดท่ีเกี่ยข้งกับการจัดการกาาชีกา 
ำนักงานคณะกรรมการการาชีกา (2562) กล่า่า รูปแบบการจัดการอาชีึกา 

การจัดการาชีึกาและการฝึกบรมิชาชีพตามมาตรา 8 แ่งพระราชบัญญัติการ าชีึกา 
พ.. 2551 ามารถจัดในรูปแบบใดรูปแบบนึ่ง รืลายรูปแบบรมกัน ดังนี้ 

1. การึกาในระบบ เป็นการจัดการึกาิชาชีพที่เน้นการึกาในถานึการื ถาบันการ
าชีกาเป็นลัก โดยมีการกำนดจุดมุ่งมาย ิธีการกา ลักตรระยะเลา การัด และ
การประเมินผลท่ีเป็นเงื่นไขขงการำเร็จการกาท่ีแน่นน 

2. การึกานกระบบ เป็นการจัดการึกาิชาชีพที่มีคามยืดยุ่นในการกำนด จุดมุ่งมาย 
รูปแบบ ิธ ีการึกา ระยะเลา การัดและการประเมินผลที ่เป็นเงื ่นไขขงการำเร็จ 



 
  

การึกา โดยเนื้าและลักูตรจะต้งมีคามเมาะมและดคล้งกับภาพปัญาและ
คาม ต้งการขงบุคคลแต่ละกลุ่ม 

3. การการะบบทิภาคี เป็นการจัดการกาิชาชีพท่ีเกิดจากข้ตกลงระ่าง ถานการื
ถาบันการาชีึกากับถานประกบการ รัฐิากิจรืน่ยงานขงรัฐในเรื่ง การจัด
ลักูตร การเรียนการน การัดและการประเมินผล ผู้เรียนใช้เลา่นนึ่งในถานึกา
รื ถาบันการาชีึกา และเรียนภาคปฏิบัติในถานประกบการ รัฐิากิจรื
น่ยงานขงรัฐ 

ำนักงานคณะกรรมการการาชีกา (2562) กล่า่า แนทางการจัดการกาอาชีึกา 
การจัดการึกาาชีึกาและการฝึกบรมิชาชีพใ้บรรลุัตถุประงค์ พระราชบัญญัติ การ

าชีกา พ.. 2551 มาตรา 10 กำนดใ้คำนึงเรื่งต่าง ๆ ดังนี้ 
1. การมีเกภาพด้านนโยบายและมีคามลากลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายำนาจ จาก

นกลางไปถานกาาชีกาและถาบัน 
2. การึกาในด้านิชาชีพำรับประชาชนัยเรียนและัยทำงานตามคามถนัดและคาม นใจ

ย่างท่ัถึงและต่เนื่งจนถึงระดับปริญญาตรี 
3. การมี่นร่มชุมชน ังคมและถานประกบการในการกำนดนโยบายการผลิตและพัฒนา

กำลังคน รมทั้งการกำนดมาตรฐานการาชีกา 
4. การึกาที่มีคามยืดยุ่น ลากลาย และมีระบบเทียบโนผลการเรียนและระบบ เทียบ

ประบการณ์การทำงานขงบุคคลเพื่เข้ารับการกาและการฝึกบรมิชาชีพย่างต่เนื่ง 
5. การมีระบบจูงใจใ้ถานประกบการมีนร่มในการจัดการาชีกาและการฝึกบรมิชาชีพ 
6. การระดมทรัพยากรทั้งภาครัฐและเกชนในการจัดการาชีึกาและการฝึกบรม ิชาชีพ โดย

คำนึงถึงการประานประโยชน์ย่างท่ัถึงและเป็นธรรม 
7. การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ขงการาชีึกาย่างต่เง เพื่ใ้ทันต่ คาม

เปล่ียนแปลงขงเทคโนโลยี 
ำนักงานคณะกรรมการการาชีึกา (2562) กล่า่า การพัฒนาคุณภาพการจัดการึกาและการ
จัดการเรียนการอน ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการกาและการจัดการเรียนการนเพื่ใ้ามารถผลิต
ผู้ำเร็จการึกาได้ย่างมีคุณภาพและประิทธิภาพ จำเป็นต้งาัยคามร่มมืขงถานประกบการ 
น่ยงานภาครัฐ รัฐิากิจ แล่งิทยาการตลดจนภูมิปัญญาท้งถิ่น ทั้งในด้านการพัฒนาลักูตรและ
การจัดการเรียนการนโดยเฉพาะการฝึกาชีพและการฝึกประบการณ์มรรถนะิชาชีพ ทั้งนี้  ในการ
บริารการจัดการกาตามลักตรท่ีเปิดนถานกาาชีกาและถาบันครดำเนินการ ดังนี้ 

1. จัดการึกาใ้มีคามทันมัย ยืดยุ่น ดคล้งกับคามต้งการขงตลาดแรงงาน ถาน
ประกบการและการประกบาชีพิระ เพื่การดำรงชีิตตามภาพเรฐกิจ ังคม ท้งถิ่น ัฒนธรรม 
เทคโนโลยีและงแดล้ม มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงตามคามพร้มและกยภาพขง ถานกา 



 
  

2. จัดการึกาโดยประานคามร่มมืกับถานึกาและน่ยงานื่น ทั้งในด้านการ จัดการ
ิชาการ การใช้บุคลากรและทรัพยากรร่มกัน 

3. จัดการึกาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพย์ินและบุคลากร ทั้งจากรัฐ ทั้งจากรัฐ 
งค์การปกครง่นท้งถิ่น บุคคล ครบครั ชุมชน งค์การชุมชน เกชน งค์กรเกชน งค์กร ิชาชีพ 
ถาบันานา ถานประกบการ ถาบันงคมื่น รมทั้งคามร่มมืในการจัดกิจกรรมและการจัดการทุน
เพื่พัฒนาการาชีกา 

4. จัดการกาใ้ผู้เรียนเป็นผู้มีมรรถนะทางิชาชีพามารถประกบาชีพเป็นพลเมืงดีขงงคม
มีคามามารถในการคิดเรียนรู้างแผนและพัฒนาตนเง 

5. เป็นนย์การเรียนรู้ด้ยตนเง และการใ้บริการิชาชีพแก่ชุมชนและท้งถิ่น 
6. ิจัยเพื่พัฒนางค์คามรู้ เทคโนโลยีและนัตกรรม งแดล้ม  
7. ทำนุบำรุงานา ลปะัฒนธรรม ประเพณี งเริมการกีา พลานามัยและนุรัก์ 
8. งเริมการจัดการกาเชิงธุรกิจการรับงานการค้า และการรับจัดทำ รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพื่

จำน่ายท่ีดคล้งกับการเรียนการน 
ำรับการจัดการเรียนการนขงถานกาาชีกาและถาบันนั้น จำเป็นต้ง ดำเนินการใน

รูปขงคณะกรรมการและการมีนร่มขงน่ยงานและบุคคลท่ีเกี่ยข้ง ในเรื่งต่าง ๆ ได้แก่ 
1. การจัดทำเการ คู่มื แนปฏิบัติ ประกา ระเบียบ ปฏิทินงานต่าง ๆ ขงถานกา 
2. การางแผนการบริารจัดการึกา ได้แก่ การจัดซื้ จัดา จัดเตรียมคามพร้มด้าน าคาร

ถานที่ ทรัพยากรการเรียนการน ครูและบุคลากร การจัดาและพัฒนาแล่งคามรู้นับนุน การเรียน
การน การแงาคามร่มมืภาครัฐและเกชนเพื่เป็นถานที่ฝึกาชีพและรืฝึก ประบการ ณ์
มรรถนะิชาชีพ 

3. การจัดทำแผนการเรียน ตารางเรียน ตารางน ตารางการใช้้งเรียน ้งปฏิบัติการ 
4. การพัฒนา งเริม นับนุนการพัฒนากระบนการจัดการเรียนรู้และัดประเมินผล การพัฒนา

ประกบการเรียนการน 

5. การนิเท กำกับ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการน 

2.2 การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Learning: WIL) 
การเรียนรู้ที ่บูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Learning : WIL) เป็นรูปแบบขงการ

จัดการเรียนรู้โดยจัดใ้ผู้เรียนฝึกประบการณ์การเรียนรู้ในถานปฏิบัติงานจริง ไปพร้ม ๆ กับการเรียนรู้ทาง
ิชาการในลักตร โดยมีการร่มมืกันามฝ่ายคื ถาบันการกา (ลักตร) ถานปฏิบัติงานท่ีเป็นแล่ง
ฝึกประบการณ์ และนักึกา (มาิทยาลัยขนแก่น, 2564) การเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน 
(Work-integrated learning รื WIL) คืโกาที่จะได้มี่นร่มในการึกาเชิงประบการณ์ที่มุ่งเน้น
ด้านาชีพ ซึ่งมายคาม่าเป็นการผมผานระ่างการเรียนรู ้ใน้งเรียนและการฝึกงานจะได้รับ
ประบการณ์การทำงานในขณะท่ีเรียนประบการณ์ การเรียนรู้ท่ีบูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated 



 
  

Learning: WIL) จะช่ยใเช่ืมโยงงท่ีเรียนรู้ใน้งเรียนกับประบการณ์ท่ีได้รับในท่ีทำงาน มันเปิดโกา
ใ้ได้นำทฤฎีท่ีเรียนรู้ในโรงเรียนไปใช้ในชีิตจริงและาชีพในนาคต ในขณะเดียกันการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
กับการทำงาน (Work-Integrated Learning: WIL) ยังช่ยใ้ได้ไตร่ตรงและเข้าใจงานได้ดียิ่งขึ้นผ่านพื้นท่ี
ปลดภัยขง้งเรียน เป้ามายการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Learning: WIL)
คืการช่ยางแผนการพัฒนาาชีพและการเรียนรู้ด้ยตนเง โดยพื้นฐานจะได้เรียนรู้ิธีการติดตามการ
พัฒนาาชีพผ่านการประเมินตนเง การตั้งเป้ามาย และการประเมินคามก้าน้า (CEWIL, 2021) 

CEWIL Canada (2021) กล่า ่า ประเภทของการเร ียนร ู ้แบบบ ูรณาการก ับการทำงาน  
(Work-Integrated Learning: WIL) มีใ้เลืกลากลายิธีการและรูปแบบขึ้นยู่กับประเภทขงการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน (Work-integrated learning) ประบการณ์ในฐานะนักึกาที่เข้าร่ม
การเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานาจจะรมยู่ในลักูตรการเรียน รืาจจะแยกต่างากจาก
ลักตรปกติและเรียนย่างิระ เช่น โปรแกรมกิจกา โดยนใญ่แล้ ประบการณ์การเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการทำงาน (Work-integrated learning) จะนับเป็นน่ยกิตขงรายิชาและ/รื ุฒิ
การกา แต่ละลักตรและแต่ละถาบันมีข้กำนดท่ีแตกต่างกัน นกจากนี้ WIL ยังมุ่งเน้นการเช่ืมโยง
คามรู้ทางิชาการเข้ากับประบการณ์จริงในถานประกบการ เพื่เริมร้างมรรถนะิชาชีพขงผู้เรียน
ใ้มีคามพร้มู่ตลาดแรงงาน ีกทั้งยังช่ยพัฒนาทักะด้านการื่าร การทำงานเป็นทีม และคาม
รับผิดชบในบริบทการทำงานจริง ตลดจนงเริมคามร่มมืระ่างถานกาและภาคุตากรรมใน
การผลิตกำลังคนท่ีมีคุณภาพตรงตามคามต้งการขงประเท 

ITA (2019) กล่า่า ประเภททั่ไปของการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน การเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการทำงานมี 9 ประเภทลัก ได้แก่ การิจัยประยุกต์ การฝึกงาน การกาแบบกิจ การเป็น
ผู้ประกบการ การฝึกงานภาคนาม การฝึกงาน การฝึกปฏิบัติิชาชีพ (ภาคปฏิบัติและทางคลินิก) การเรียนรู้
ผ่านการบริการ และประบการณ์การทำงาน 

1. โครงงานิจัยประยุกต์ WIL ประเภทนึ่งนี้คืการที่นักึกาเข้าร่มทำิจัยในถานที่ทำงาน โดย
นักึกาจะทำน้าที่เป็นนักิจัยเกี ่ยกับงาน แทนที่จะเป็นคนงานในถานที่นั ้นๆ ตัย่างขง
งานิจัยประยุกต์ ได้แก่ โครงการใ้คำปรึกา งานิจัยชุมชน และโครงการกแบบ 

2. การฝึกงานรูปแบบการทำงานแบบนี้เป็นรูปแบบที่เป็นทางการที่จับคู่ผู ้ฝึกงานที่เป็นนักเรียนกับ
ช่างฝีมืที่ได้รับการรับรง ผู้ฝึกงานจะได้รับค่าจ้างเพื่เก็บเกี่ยประบการณ์ภายใต้การดูแลขง
ช่างฝีมื พร้มท้ังเรียนลักตรรืเข้ารับการฝึกบรมใน้งเรียนไปด้ย ตัย่างขงการฝึกงาน 
ได้แก่ ช่างไฟฟ้า พ่ครั ช่างทำผม รืช่างซ่มตัถังและุบัติเตุรถยนต์ 

3. การกาแบบกิจกา (Co-op)เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบผมผานระ่างการทำงานและการ
เรียน โดยาจลับกันรืต่เนื่งกันก็ได้ โดยปกติแล้ ประบการณ์กิจึกาจะเกี่ยข้งกับ
าขาิชาที่นักึกาเรียน ตัย่างขงโกาในการเข้าร่มกิจึกา ได้แก่ ผู้ช่ยฝ่ายการตลาด



 
  

ำรับนักึกาบริารธุรกิจที่เรียนเกการตลาด ผู้ช่ยด้านื่ังคมนไลน์ำรับนักึกา
ประชามพันธ์ และผู้ช่ยคลินิกำรับนักึกาพลกา 

4. การเป็นผู้ประกบการ WIL ประเภทนี้นับนุนนักกาในการเริ่มต้นธุรกิจขงตนเง นักกาาจ
ได้รับทรัพยากร พื้นที่ การใ้คำปรึกา รืเงินทุนื่นๆ เพื่ช่ยใ้พกเขาเปลี่ยนคามคิดใ้เป็น
จริง ตัย่างขงการเป็นผู้ประกบการ ได้แก่ การพัฒนาเ็บไซต์ร้านค้านไลน์ การกแบบแป
พลิเคชันบริการใม่ รืการร้างบริการจัดงนค้าในท้งถิ่น 

5. การฝึกงานภาคนาม การฝึก ปฏิบัติงานในถานการณ์จริง (WIL) ประเภทนี้มักเป็นการทำงานแบบ
ไม่เต็มเลารืระยะน เป็นโกาันเข้มข้นำรับนักึกาในการได้รับประบการณ์ในฐานะน
นึ่งขงลักตรการกาท่ีไม่มีงค์ประกบ WIL ย่างเป็นทางการื่น ๆ เช่น การฝึกงานร่มกับ
บริัท รืการฝึกงานในถานประกบการ และาจรืไม่จำเป็นต้งได้รับการกำกับดูแลจาก
น่ยงานที่จดทะเบียนรืกใบนุญาต ตัย่างขงการฝึกงานภาคนาม ได้แก่ าขาิชาเช่น 
งคมงเคราะ์ ป่าไม้ และิกรรม 

6. การฝึกงาน รูปแบบการทำงานนกเลาเรียน (WIL) ประเภทนี้มักเฉพาะเจาะจงในาขาิชา มีการ
ดูแลย่างใกล้ชิด และเข้มข้น าจได้รับค่าตบแทนรืไม่ได้รับค่าตบแทนก็ได้ และามารถทำได้
ทุกช่งเลาในลักูตรการึกาขงนักึกา ตัย่างขงการฝึกงาน ได้แก่ ผู้ช่ยฝ่ายทรัพยากร
บุคคล นักกาฝึกงานด้านการผลิต รืนักกาฝึกงานด้านการกแบบกราฟิก 

7. การฝึกงานรืการฝึกปฏิบัติงานทางคลินิกการฝึกงานประเภทนี้เป็นประบการณ์การทำงานภาค
บังคับโดยไม่ได้รับค่าตบแทน ภายใต้การกำกับดูแลขงิชาชีพที่ขึ ้นทะเบียน ซึ่งเป็นข้กำนด
ำรับการได้รับใบนุญาตรืใบรับรง ตัย่างขงการฝึกงาน ได้แก่ การฝึกงานด้านการตรจ
ินิจฉัยด้ยัลตราซานด์ทางการแพทย์ การฝึกงานด้านการพยาบาล รืการฝึกงานทางคลินิกด้าน
เทคนิคการทำคามะาดและฆ่าเช้ืุปกรณ์ทางการแพทย์ 

8. การเรียนรู้ผ่านการบริการ (Service Learning)รูปแบบการเรียนรู้แบบนี้เป็นการจับคู่คามต้งการ
ขงชุมชนกับนักึกาท่ีทำงานพาร์ทไทม์ในช้ันเรียนรืาขาิชาเฉพาะ นักกาจะทำงานร่มกับ
งค์กรในชุมชนเพื่ช่ยแก้ไขปัญาและตบนงคามต้งการที่ชุมชนระบุไ้ ตัย่างขงการ
เรียนรู้ผ่านการบริการ ได้แก่ นักกาาขาการเขียนพัฒนาเนื้าำรับเ็บไซต์ขงนย์พักพิงตรี 
นักึกาาขาฟิิก์นพิเนักเรียนมัธยมปลาย รืนักึกาาขาบัญชีใ้คามช่ยเลืใน
คลินิกภาีฟรี 

9. ประบการณ์การทำงาน (Work Experience รื WIL) WIL ประเภทนี ้เป็นการผนกรมการ
ทำงานเข้ากับลักูตรการึกา าจมีงค์ประกบที่เป็นทางการน้ยก่าโปรแกรมกิจึกา 
ตัย่างขงประบการณ์การทำงาน ได้แก่ การฝึกบรมเชฟมืาชีพ บริการลูกค้า รืการฝึกงาน
ด้านธุรการ 

 



 
  

2.3 การกาเชิงมรรถนะ (Competency-Based Education: CBE) 
 ำน ักงานเลขาธ ิการภาการ ึกา  (2564) กล ่า ่ า  การจ ัดการ ึกาฐานมรรถนะ  
(Competency–based Education: CBE) มายถึง ระบบการน การประเมิน การใ้ระดับคะแนน 
(Grading) และการรายงานทางการึกาที ่ย ู ่บนฐานการแดงกขงผ ู ้ เร ียนที ่ได ้ เร ียนคามรู้  
และทักะต่าง ๆ ท่ีถูกคาดังใ้เรียนท่ีพกเขาก้าน้าขึ้นโดยผ่านการกาท่ีใ้ผู้เรียนได้ลงมืปฏิบัติจริง 
ในกระบนการจัดการึกาเชิงมรรถนะ ต้งการข้มูลผลการเรียนเพื่นำมาปรับปรุงการนขงตน  
และเพื่ะท้นกลับใ้ผู้เรียนได้รู้่าเขาครปรับปรุงการเรียนรู้ขงเขาตรงไนย่างไร จึงต้งใช้การประเมิน
แบบ Formative Assessment (การประเม ินเพ ื ่พ ัฒนา ) มากก ่าการประเม ินแบบ Summative 
Assessment (การประเมินเพื่ตัดนผล)  การกาแบบเน้นมรรถนะ (Competency-Based Education 
รื CBE) เป็นแนทางการนที่ใ้คามำคัญกับการเรียนรู้ทักะเฉพาะและทักะเชิงปฏิบัติมากก่า
รูปแบบการึกาแบบดั้งเดิมที่มักเน้นคามรู้ในงก้าง ในระบบ CBE นักเรียนจะก้าน้าไปตามลักูตร 
โดยการฝึกฝนมรรถนะเฉพาะด้าน ซึ ่งเป็นภารกิจย่ยๆ ที ่จำเป็นต่การบรรลุเป้ามายที ่ก้างขึ้น  
ิธีนี้มีประิทธิภาพย่างยิ่งในการฝึกบรมิชาชีพ ช่ยใ้นักเรียนเรียนรู้ได้ตามจังะขงตนเงและแดง
คามเชี่ยชาญในแต่ละภารกิจก่นที่จะก้าไปู่ขั้นต่ไป การประเมินผลในระบบการึกาแบบเน้นเนื้า 
(CBE) แตกต่างจากการประเมินผลแบบรุปผลแบบดั้งเดิม โดยใช้ระบบการใ้ใบรับรงที่นักเรียนจะได้รับ  
การยมรับในแต่ละคามามารถที่เชี ่ยชาญ ประบการณ์การเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคลนี้เป็นประโยชน์  
ต่นักเรียนนกระบบ เช่น นักเรียนที่ต้งรับผิดชบงานและครบครั โดยนุญาตใ้พกเขาข้ามเนื้า 
ท่ีเข้าใจยู่แล้ได้ แม้่า CBE จะช่ยเพิ่มคามยืดยุ่นและคามเกี่ยข้งในด้านการกาได้แต่ก็ทำใ้เกิดข้
กังลเกี่ยกับคามจำเป็นในการร้างแรงจูงใจในตนเงย่างมีประิทธิภาพและคุณภาพขงการนับนุน
การน โดยเฉพาะย่างยิ่งในภาพแดล้มการเรียนรู้แบบกำนดจังะเง นักิจารณ์โต้แย้ง่า CBE  
าจมงข้ามคุณค่าขงการทบทนเนื ้าจากลายมุมมง ซึ ่งามารถช่ยใ้เข้าใจได้ลึกซึ ้งยิ ่งขึ้น  
โดยรมแล้ CBE ได้ร ับคามนิยมมากขึ ้นในฐานะที ่เป็นแนทางปฏิบัติที ่ตบนงต่คามต้งการ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปขงการึกาในระดับุดมึกาและการเตรียมคามพร้มำรับแรงงาน การึกาแบบ
เน้นมรรถนะใช้เมื่ข้มูลที่กำลังึกายู่ามารถแบ่งกเป็นงานรื่นย่ยๆ ซึ่งแต่ละ่นามารถ
กาแยกจากกันได้ ตัย่างเช่น การใช้งานุปกรณ์ขนาดใญ่ท่ีาจเป็นันตราย เช่น รถบรรทุกขนาดใญ่ 
ทักะนี้ามารถแบ่งกเป็นงานย่ยๆ ได้ เช่น การเข้าเกียร์และการขับรถ การเรียนรู้ิธีเข้าเกียร์ถยลัง
และถยรถ การซ่มแซมและบำรุงรัการถ และื่นๆ งานทั้งมดจะต้งเรียนรู้ก่นที่จะได้รับใบนุญาตขับ
รถบรรทุก แต่โดยนใญ่แล้งานต่างๆ ามารถเรียนรู้ในลำดับใดก็ได้ การบำรุงรักาาจมาก่นการขับรถก็
ได้ ลักณะที่เป็นโมดูลขงการึกาแบบเน้นมรรถนะมีประโยชน์ย่างยิ่งเมื่นักเรียนเข้าเรียนในลักตร
โดยท่ีได้เช่ียชาญรืเช่ียชาญบางนขงัข้แล้ พกเขาามารถข้ามโมดูลท่ีคุ้นเคยและใช้เลามากขึ้น
ในการมุ่งเน้นไปที่่นที่พกเขาพบ่ายาก(Hylton, Manit & Messick-Svare, 2017) การึกาแบบเน้น
มรรถนะมักใช้รูปแบบการประเมินที่แตกต่างจากการประเมินแบบรุปผลซึ่งใช้กันทั่ไปในการึกา  



 
  

แบบดั้งเดิม ในการประเมินแบบรุปผล นักเรียนจะได้รับเกรดที่ะท้นถึงผลการเรียนโดยรมในรายิชา 
ปัญาคืไม่ชัดเจน่าเกรดที่ได้รับนั้นครบคลุมทุก่นขงรายิชารืไม่ รืครบคลุมเพียงบาง่น
เท่านั ้น การประเมินประเภทนี ้จึงไม่เมาะมกับการึกาที ่ใช้การเรียนการนแบบเน้นมรรถนะ  
ซึ่งเป้ามายคืใ้นักเรียนแดงใ้เ็นถึงคามเชี่ยชาญในทุก่นขงลักูตร คงไม่มีใครยากใ้เกิด
ถานการณ์ท่ีนักกาท่ีเรียนขับรถบรรทุกจบการกาด้ยเกรดเฉล่ีย 70% เพราะได้คะแนน 100% ในิชา
บำรุงรัการถบรรทุก แต่ได้เพียง 50% ในิชาการขับรถบรรทุก (Dragoo & Barrows, 2016) 

มาิทยาลัยเทคโนโลยีพระจมเกล้าธนบุรี  (2022) กล่า่า องค์ประกอบของการึกาฐาน
มรรถนะ (CBE) มุ ่งเน้นการทำเป็นผู้เร ียนต้งแดงใ้เ็นถึงคามามารถในการปฏิบัติงานย่างมี
ประทธิภาพ โดยัดจากทักะและคามรู้ท่ีแดงกมาใ้เน เนทางการเรียนรู้ท่ีปรับเฉพาะบุคคลผู้เรียน
ามารถก้าน้าได้ตามจังะขงตนเง การึกาถูกปรับใ้เมาะกับคามต้งการเฉพาะบุคคล คามรู้
ก่นน้า และรูปแบบการเรียนรู้ท่ีต้งการ การประเมินผลตามผลลัพธ์ การกาแบบ CBE ใช้ิธีการประเมิน
ท่ีลากลาย เช่น โครงงาน การนำเน และการาธิตภาคปฏิบัติ เพื่ยืนยันมรรถนะ การนับนุนและใ้
คำแนะนำย่างต่เนื่ง ผู้เรียนได้รับคำแนะนำและการนับนุนข้มูลต่าง ๆ ย่างต่เนื่ง เพื่ช่ยใ้พก
เขาระบุจุดที่ต้งปรับปรุงและรักาแนทางการเรียนรู้ใ้เป็นไปตามเป้ามาย  ภาพแดล้มการเรียนรู้ท่ี
ยืดยุ่น CBE เปิดโกาใ้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในลายถานที่ ตั้งแต่้งเรียนไปจนถึงแพลตฟร์มนไลน์ ใ้
คามยืดยุ่นแก่ผู้เรียนและผู้น  

2.4 กรอบทักะยุคอุตากรรม 4.0 (Industry 4.0 Skills Framework) 
 กรบทักะยุคุตากรรม 4.0 เป็นกลุ่มทักะที่จำเป็นต่การทำงานในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัล  
(เช ่น AI, IoT, Big Data) เข ้ามามีบทบาทำค ัญในการทำงาน โดย World Economic Forum (WEF)  
ได้รุปทักะท่ีจำเป็นไ้ (้างถึงใน PRTR, 2562) ได้แก่ 

1. การแก้ปัญาที่มีคามซับซ้น (Complex Problem Solving) มายถึง คามามารถในการ
ระบุและแก้ไขปัญาที่ไม่มีรูปแบบตายตั (Ill-defined problems) ในถานการณ์จริงที่มีคามซับซ้น โดย
ต้งายการิเคราะ์งค์รมเพื่าต้นตขงปัญาและพัฒนาแนทางการแก้ไข 

2. การใช้คามคิดย่างมีิจารณญาณ (Critical Thinking) มายถึง กระบนการคิดิเคราะ์ข้มูล
ย่างมีเตุผลและเป็นกลาง โดยใช้ตรรกะและการประเมินลักฐาน เพื่ประเมินคามน่าเชื่ถืขงข้มูล
และตัดนใจย่างมเตุมผล 

3. คามคิดร้างรรค์ (Creativity) มายถึง คามามารถในการเชื่มโยงงค์คามรู้รืิ่งที ่ดู
เมืนไม่เกี่ยข้งกัน เพื่ร้างรรค์แนคิดใม่ ิธีการใม่ รืผลลัพธ์ใม่ๆ ท่ีแตกต่างและเป็นประโยชน์ 

4. การบริารจัดการบุคลากร (People Management) มายถึง คามามารถในการจูงใจ พัฒนา
ักยภาพ และบริารจัดการทีมงาน เพื่ใ้บุคลากรามารถทำงานได้ย่างเต็มประิทธิภาพและบรรลุ
เป้ามายขงงค์กร 



 
  

5. การประานงานกับผู้ื่น (Coordinating with Others) มายถึง ทักะในการทำงานร่มกับผู้ื่น 
โดยมีการื่ารที่ชัดเจน การปรับตัเข้าากัน และการจัดการทรัพยากรเพื่ใ้ามารถบรรลุเป้ามาย
ร่มกันได้ย่างราบรื่น 

6. คามฉลาดทางารมณ์ (Emotional Intelligence) มายถึง คามามารถในการรับรู้ ทำคาม
เข้าใจ และบริารจัดการารมณ์ขงตนเง รมถึงคามามารถในการรับรู้ ทำคามเข้าใจารมณ์ขงผู้ื่น 
เพื่ร้างมพันธภาพท่ีดีและบริารจัดการถานการณ์ทางงคมได้ย่างเมาะม 

7. การประเมินและตัดินใจ (Judgment and Decision Making) มายถึง คามามารถในการ
รบรมและิเคราะ์ข้มูลท่ีเกี่ยข้ง ประเมินทางเลืกต่างๆ บนพื้นฐานขงข้มูลและตรรกะ และตัดนใจ
เลืกแนทางปฏิบัติท่ีดีท่ีดภายใต้ข้จำกัด 

8. การใ้บริการ (Service Orientation) มายถึง ทันคติและคามพยายามเชิงรุกในการค้นา  
ทำคามเข้าใจตบนงคามต้งการขงผู้รับบริการ(ท้ังภายในและภายนกงค์กร)เพื่ร้างคามพึงพใจ 

9. การเจรจาต่รง (Negotiation) กระบนการารระ่างบุคคลต้ังแต่งฝ่ายขึ้นไปท่ีมีจุดยืน
รืผลประโยชน์ท่ีแตกต่างกัน เพื่าข้ตกลงรืข้ยุติท่ีท้ังงฝ่ายยมรับได้ 

10.คามยืดยุ ่นในด้านงค์คามร ู ้ (Cognitive Flexibility) มายถึง คามามารถในการ
ปรับเปลี่ยนกระบนการคิด การลับมุมมงรืแนคิดที่แตกต่างกัน และการปรับตัใ้เข้ากับถานการณ์
ใม่รืเงื่นไขท่ีเปล่ียนแปลงไปได้ย่างรดเร็ 

 นกจากนี้ ในบริบทขงุตากรรม 4.0 ยังเน้นทักะเฉพาะทางที่เกี่ยข้งกับเทคโนโลยีโดยตรง 
เช่น ทักะด้านการิเคราะ์ข้มูล (Data Analytics), คามเชี่ยชาญด้านปัญญาประดิฐ์ (AI), การจัดการ
ุ่นยนต์ (Robotics), การจัดการ IoT, และคามปลดภัยทางไซเบร์ (Cybersecurity) (iok2u.com, 2567) 
รมถึง ทักะด้านข้มูล (Data Literacy) ซึ่งมายถึงคามามารถในการ่าน ทำคามเข้าใจ ิเคราะ์ และ
ารข้มูล (กรุงเทพธุรกิจ, 2564) 

2.5 การพัฒนาทักะเพื่อการมีงานทำ (Employability Skills Development) 
ดร.เาณีจันทะพง (2562) กล่า่า การพัฒนาทักะเพื่การมีงานทำ (Employability Skills 

Development) คืกระบนการยกระดับทักะท้ัง Hard Skills และ Soft Skills เช่น การาร, แก้ปัญา, 
ดิจิทัล, และการปรับตั เพื่ตบโจทย์ตลาดงานท่ีเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะในยุค AI ผ่านการเรียนรู้ตลดชีิต 
การทำงานร ่มก ันและการฝ ึกบรมในถานประกบการจร ิง  ทักะำค ัญเพ ื ่การม ีง านทำ  
(Key Employability Skills) แบ่งเป็น 2 นลักคื: Soft Skills (ทักะทางารมณ์และงคม): การทำงาน
เป็นทีม (Teamwork), การแก้ไขปัญา (Problem-solving), คามยืดยุ่นและการปรับตั (Adaptability), 
การจัดการารมณ์, และการื่าร Hard Skills (ทักะเชิงเทคนิค): คามรู้เฉพาะทางในาชีพ, ทักะด้าน
เทคโนโลยีและดิจิทัล, การิเคราะ์ข้มูล แนทางการพัฒนาทักะการเรียนรู ้ตลดชีิต (Lifelong 
Learning): พัฒนาทักะใม่ๆ ยู่เม โดยเฉพาะทักะดิจิทัล เรียนรู้ผ่านการทำงานจริง (Work-based 
Learning): ฝึกงานรืทำกิจกรรมในถานที่ประกบการจริงเพื่รับประบการณ์ตรงการเรียนรู้ร่มกัน 



 
  

(Collaborative Learning): แลกเปล ี ่ ยนคามค ิดเ ็น  ทำงานกล ุ ่มผ ่ าน  Workshop ร ืก ิจกรรม 
Hackathons การใช้เทคโนโลยีช่ย: ใช้ลักตรนไลน์ เช่น Coursera, LinkedIn Learning 

ทักะการมีงานทำ" (Employability Skills) มักถูกกล่าถึงในเชิงปฏิบัติและงค์ประกบมากก่า
การ้างิงทฤฎีที ่เป็นคำจำกัดคาม (Definition) ย่างชัดเจนเพียงนึ ่งเดีย ในบริบทากลและท่ี
ประยุกต์ใช้ในไทย "Employability Skills" มายถึง ชุดขงทักะ คุณลักณะ และพฤติกรรมที่จำเป็นซึ่ง
ช่ยใ้ผู้ำเร็จการึกาามารถางานทำ รักาการจ้างงาน และประบคามำเร็จในที่ทำงานได้ ทักะ
เล่านี้ไม่ใช่ทักะทางเทคนิค (Hard Skills) ที่เฉพาะเจาะจงกับงานใดงานนึ่ง แต่เป็นทักะที่ามารถถ่าย
โนได้ (Transferable Skills) ท่ีจำเป็นำรับทุกาชีพ งค์ประกบขง Employability Skills ท่ีได้รับการ
ยมรับย่างก้างขาง (้างิงจากลากลายแนคิด เช่น SCANS) ประกบด้ย  

1. ทักะพื ้นฐาน (Basic/Fundamental Skills)  เช่น การ่านกเขียนได้ การคำนณ การคิด
ิเคราะ์ 

2. ทักะด้านปฏิัมพันธ์ระ่างบุคคล (Interpersonal Skills)  เช่น การื่าร การทำงานเป็นทีม 
ภาะผู้นำ 

3. ทักะการจัดการตนเง (Personal Attributes/Qualities)  เช่น คามรับผิดชบ คามซื่ตย์ การ
ตรงต่เลา คามามารถในการปรับตั และคามกระตืรืร้นในการเรียนรู้งใม่ 

2.6 บริบทของทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
 ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน เป็นถานึกาที่ตั ้งขึ ้นเพื่จัดการึกาาชีึกา และฝึกบรม  
ิชาชีพทุกระดับ เพื่ใ้เพียงพกับคามต้งการขงประชาชนในท้งถิ่น คามต้งการขงตลาดแรงงาน  
รมทั้งก้าทันการพัฒนาเรฐกิจและังคม่นรมขงประเท ันเป็นการเริมร้างและพัฒนากำลังคน  
ขงประเทใ้มีคุณภาพชีิตที่ดีขึ้นตามนโยบายขงรัฐบาล ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ประกาจัดตั้งเมื่
ันที่ 25 พฤภาคม พ.. 2537 เลขที่ 101 มู่ 1 ถนน เพชรเกม ตำบลทงมงคล ำเภบางะพาน 
จ ั ง   ั ด ป ร ะ จ บค ี ร ี ข ั น ธ ์  77230 โ ท ร  ั พ ท ์  03 269 7062 โ ท ร  า ร  03 269 7061 website  
http://www.bspc.ac.th บนเนื้ท่ี 43 ไร่   
ภาพชุมชน เรฐกิจ ังคม ิทยาลัยเทคนิคบางะพานตั้งยู่บนพื้นที่ภาพภูมิประเทท่ีมีป่าไม้ภูเขา 
ถานท่ีรบ ๆ ชุมชนใกล้เคียงและบริัทด้านข้มูลพื้นฐาน เช่น 

1. บริัท ิริยาินดัตรีจำกัด (มาชน)  
2. บริัท เล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มาชน)  
3. บริัท เล็กแผ่นเคลืบไทย จำกัด (มาชน)  
4. บริัท บางะพานบาร์บิล จำกัด (มาชน)  
5. บริัท บางะพานทรานปร์ต จำกัด (มาชน)  
6. บริัท ท่าเรืประจบฯ จำกัด (มาชน)  
7. บริัท บีเ เมทัล จำกัด (มาชน)  



 
  

8. บริัท เทพัลย์ยนตรกิจ จำกัด  
9. บริัท เท์โคท์เ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มาชน)  
10. บริัท คมทูจำกัด  
11. บริัท โตโยต้าประจบาขาบางะพาน  
12. บริัท ริัฒนาพร จำกัด  
13. ำนักงานท่ีดินนแยกำเภบางะพาน  
14. บริัท เ็น ซีเค มเตร์จำกัด  
15. นุทยานบ้านกลาง่า  
16. กรณ์โคนมำเภบางะพาน  

ภาพทั่ไปของถานึกา  
ิัยทัน์ “ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน พัฒนากำลังคนด้านาชีะ ู่มาตรฐานากล  โดยใช้ปรัชญาขง
เรฐกิจพเพียง”  
พันธกิจ  

1. พัฒนาถานกาคุณภาพตามมาตรฐานถานกาคุณธรรม ถานกาพเพียง ถานกา
รางัลพระราชทาน และมาตรฐานาชีกา  

2. พัฒนามรรถนะผู้เรียนมาตรฐานากล  
3. จัดาชีการะบบทิภาคีคามเป็นเลิ  
4. ิจัย พัฒนา นัตกรรม และงประดิฐ์  
5. พัฒนามาชิกงค์การนักิชาชีพมาตรฐานระดับชาติ  
6. ร้างัฒนธรรมงค์กร  

เป้าประงค์  
1. เพิ่มประิทธิภาพและพัฒนาระบบการบริารจัดการใ้มีคุณภาพมาตรฐานดคล้งกับทิ  

ทางการพัฒนาประเท  
2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและการจัดการเรียนการนาชีึกาพัฒนาคุณภาพและมรรถนะ  

ขงผู้เรียนเป็นท่ียมรับขงตลาดแรงงานและงคมในประเทและภูมิภาคาเซียน  
3. พัฒนาคุณภาพและการยกระดับการจัดการึการะบบทิภาคีู ่ถานึกาต้นแบบ่งเริม  

พัฒนานักเรียนบุคลากรและพัฒนาคุณภาพถานกาเพื่เป็นถาบันาชีกาเป็นที่ยมรับในาเซียน  
4. ร้างงค์คามรู้ด้านิจัย นัตกรรม และการถ่ายทดเทคโนโลยีในการพัฒนาาชีพู่ชุมชนและ  

งคมใ้บริการิชาชีพ และร้างคามเช่ืมั่น แก่ชุมชนและงคม  
5. พัฒนาทักะิชาชีพ และผลิตกำลังคนเพื่รงรับการพัฒนาประเท  
6. ผู้เรียน และบุคลากรทางการึกา มีคุณภาพ มาตรฐาน มีคุณธรรม และมีคามภาคภูมิใจใน  

คามเป็นไทย 



 
  

ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน มุ่งเน้นการจัดการึการะบบทิภาคีร่มกับถานประกบการในพื้นท่ี 
โดยเน้นการฝึกทักะิชาชีพตรงกับคามต้งการขงตลาดแรงงาน ผลิตกำลังคนท่ีมีคุณธรรมและคุณภาพใน
ตรรท่ี 21 ภายใต้แนคิด "ิทยาลัยเทคนิคบางะพานเป็นถาบันการาชีกาผลิตและพัฒนากำลังคน
ที่มีคุณธรรม และ คุณภาพ ดคล้งกับคามต้งการ ในตรรท่ี21 ตามลักปรัชญาขงเรฐกิจ
พเพียง" โดยได้รับคามร่มมืกับถานประกบการในการจัดทำลักตรและงนักกาฝึกงาน  

ลักูตรและการเรียนการอนทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
ปัจจุบันิทยาลัยการาชีพบางะพาน เป็นถานึกาที ่ตั ้งขึ ้นเพื ่จัดการึกาาชีึกา  

และฝึกบรม ประกานียบัตริชาชีพ (ปช.) ประกานียบัตริชาชีพชั้นูง (ป.) และลักูตรระยะน 
เพื่ใ้เพียงพกับ คามต้งการขงประชาชนในท้งถิ่น คามต้งการขงตลาดแรงงาน รมทั้งก้าทัน  
การพัฒนาเรฐกิจและงคม นรมขงประเทฯ ันเป็นการเริมร้างและพัฒนากำลังคนขงประเทฯ
ใ้มีคุณภาพชีิตท่ีดีขึ้น ตามนโยบาย ขงรัฐบาล และได้มีการขยายการกาเพื่ใ้ดคล้งกับการขยายตั
ขงเรฐกิจในปัจจุบัน โดยปัจจุบัน มีการเปิดทำการเรียนการน ดังนี้ 

1. าขาุตากรรม ๖ าขางาน 
- าขางานช่างยนต์ 
- าขางานไฟฟ้ากำลัง 
- าขางานิเล็กทรนิก 
- าขางานเครื่งมืกลและซ่มบำรุง 
- าขางานช่างเช่ืมโละ 
- าขางานตัถังและรถยนต์ 

2. าขาพาณิชยกรรม ๓ าขางาน 
- าขางานการบัญชี 
- าขางานคมพิเตร์ธุรกิจ 
- าขางานการจัดการโลจิติกและซัพพลายเซน 

3. าขาุตากรรมการท่งเท่ีย ๑ าขางาน 
- าขางานการโรงแรม 

บริบทคามร่มมือที่ำคัญของทยาลัยเทคนิคบางะพาน  
1. การจัดการการะบบทิภาคี: ิทยาลัยเทคนิคบางะพานเน้นการจัดการเรียนการนท่ีนักเรียนจะ

ได้ฝึกปฏิบัติจริงในถานที่ทำงานจริงร่มกับถานประกบการ โดยได้รับผลการประเมินการจัด
การการะบบทิภาคีร่มกับถานประกบการยู่ในระดับยดเย่ียม 

2. คามร่มมืกับถานประกบการ: ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน มีการลงนาม MOU คามร่มมืกับ
ถานประกบการในพื้นที่และเครืข่ายภาคเกชนย่างเข้มแข็ง เพื่จัดการาชีึการะบบ  
ทิภาคี โดยเน้นพัฒนาลักูตรรายิชาใ้ดคล้งกับคามต้งการขงตลาดแรงงานจริง  



 
  

ทั้งในประเภทิชาบริารธุรกิจและช่างเทคนิค เพื่ใ้ผู้เรียนได้รับทักะและประบการณ์จริงจาก
การฝึกปฏิบัติจริง  

3. การพัฒนาโครงร้างพื้นฐาน: มีการดำเนินงานร่มกับถานประกบการ เช่น ร่มมืกับบริัท ิริ
ยาตีลินดัตรี จำกัด (มาชน) รื SSI ในการต่เติมาคารโรงฝึกงานช่างโละการ 

4. จุดเน้นด้านการผลิตกำลังคน: มุ่งพัฒนาทักะผู้เรียนใ้ตบโจทย์ภาคุตากรรมในพื้นท่ี าทิ ช่าง
กลโรงงาน ช่างยนต์ และาขาทางคมพิเตร์/พณิชยการ เพื่ใ้ดคล้งกับการขยายตัทาง
เรฐกิจ 

5. การประเมินผลและพัฒนา: มีการทำงานย่างเป็นระบบในการางแผนพัฒนาบุคลากรและนักเรียนใ้
ตรงตามคามต้งการขงตลาดแรงงาน และตรจบคุณภาพการบริารจัดการาชีการ่มกับ
ถานประกบการย่างต่เนื่ง 

โอกาการพัฒนารูปแบบการจัดการกา 
ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน มุ่งเน้นการบูรณาการระบบทิภาคีร่มกับถานประกบการในพื้นท่ี  

เพื่ยกระดับทักะิชาชีพมาตรฐานากล การใช้รูปแบบนัตกรรม BSPC Model และการเรียนรู้แบบบูรณา
การโครงการพระราชดำร ิ ช่ยพ ัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนใ ้ตรงกับคามต ้งการขงุตากรรม 
และชุมชน การจัดการาชีการะบบทิภาคีในปัจจุบันมีบทบาทำคัญย่างยิ่งต่การพัฒนากำลังคนใ้มี
คุณภาพดคล้งกับคามต้งการขงตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในระดับพื้นที่ที่มีบริบทเฉพาะ เช่น ำเภ
บางะพาน ซึ่งมีคามพร้มขงถานประกบการและเครืข่ายคามร่มมืท่ีามารถนำมานับนุนการจัด
การกาได้ย่างมีประทธิภาพ ดังนั้น การยกระดับการจัดการาชีการะบบทิภาคีจึงจำเป็นต้งาย
การพัฒนากลยุทธ์การบริารจัดการที่เมาะม โดยเน้นคามร่มมืย่างใกล้ชิดระ่างถานึกาและ
ถานประกบการ  เพ ื ่ร ่มกันพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนใ ้ม ีมรรถนะตรงตา มคามต ้งการขง
ภาคุตากรรม แนทางำคัญประการนึ่งคืการพัฒนานัตกรรมในการจัดการเรียนการน โดยนำ
รูปแบบนัตกรรม BSPC Model มาใช้เป็นกรบในการดำเนินงาน เพื่่งเริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ำคัญ คบคู่กับการฝึกทักะิชาชีพย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในาขาช่างุตากรรมและพาณิชยการ ซึ่ง
เป็นาขาที่มีคามต้งการแรงงานูงในพื้นที่ การใช้รูปแบบดังกล่าช่ยใ้การจัดการเรียนรู้มีคามชัดเจน 
เป็นขั้นตน และามารถประเมินผลได้ย่างเป็นรูปธรรม งผลใ้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาท้ังด้านคามรู้ ทักะ 
และคุณลักณะันพึงประงค์ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยังเป็นีกแนทางนึ่งที ่ช่ยเริมร้าง
คุณภาพผู้เรียน โดยการเชื่มโยงงค์คามรู้ในรายิชาต่าง ๆ เข้ากับโครงการพระราชดำริและบริบทขง
ชุมชนในพื ้นที ่ ทำใ้ผู ้เร ียนามารถนำคามรู ้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญาจริง เกิดคามเข้าใจใน
ภาพแดล้มทางงคมและเรฐกิจขงตนเง ีกท้ังยังเป็นการปลูกฝังจิตำนึกในการพัฒนาท้งถิ่นและ
การดำรงชี ิตย่างพเพียงตามแนพระราชดำริ  ใน่นขงการพัฒนาทักะิชาชีพและการเป็น
ผู้ประกบการ การใชู้นย์บ่มเพาะธุรกิจภายในถานึกา เช่น าคารูนย์บ่มเพาะที่จัดตั้งขึ ้นในปี พ.. 



 
  

2559 ขงิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ถืเป็นกลไกำคัญในการ่งเริมใ้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ฝึกการ
างแผนธุรกิจ การบริารจัดการ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะช่ยใ้ผู้เรียนมีคามพร้มทั้งในการเข้า
ตลาดแรงงานและการประกบาชีพิระ การพัฒนากระบนการนิเทการึกาใ้มีประิทธิภาพเป็นีก
ปัจจัยนึ่งท่ีงผลโดยตรงต่ผลมฤทธิ์ขงผู้เรียน โดยครมีการปรับปรุงรูปแบบและิธีการนิเทใ้ดคล้ง
กับบริบทขงการจัดการเรียนรู้แบบทิภาคี มีการติดตาม ประเมินผล และใ้ข้เนแนะย่างต่เนื่ง  
เพื่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการนขงครูและถานประกบการใ้เป็นไปในทิทางเดียกัน 

คามต้องการแรงงานของถานประกอบการ 
คามต้งการแรงงานขงถานประกบการในพื้นที่บางะพาน เน้นนักในกลุ่มุตากรรมเล็ก

และิกรรม โดยต้งการผู้จบาชีึกาที่มีทักะตรงาย (มรรถนะูง) โดยเฉพาะาขาช่างกลโรงงาน 
เทคนิคการผลิต เทคนิคเครื่งกล ไฟฟ้ากำลัง และโลจิติก  เพื่รงรับการทำงานในระบบทิภาคีและ
ุตากรรมนักในพื้นท่ีันจะนำไปู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนย่างยั่งยืนในระยะยา  แนโน้มคาม
ต้งการแรงงานในพื ้นที ่ำเภบางะพานเป็นตัย่างที ่ชัดเจนขงการเชื ่มโยงระ่างการจัดการ
าชีึกากับโครงร้างทางเรฐกิจขงท้งถิ่น โดยพื้นที่ดังกล่ามีุตากรรมเล็กเป็นฐานำคัญ เช่น 
กลุ่มุตากรรมเล็กบางะพานและุตากรรมต่เนื่ง จึงทำใ้คามต้งการกำลังคนในายาชีพด้าน
ุตากรรมเพิ่มูงขึ้นย่างต่เนื่ง ผู้เรียนและผู้ที่นใจครทำคามเข้าใจแนโน้มดังกล่า เพื่ใช้เป็น
แนทางในการางแผนการึกาและการประกบาชีพในนาคต าขาิชาที่มีคามต้งการแรงงานง 
ในพื้นที่่นใญ่เป็นาขาที่เกี ่ยข้งกับภาคการผลิต ได้แก่ าขาเทคนิคการผลิตรืช่างกลโรงงาน  
ซึ่งเน้นทักะด้านการคบคุมเครื่งจักร การผลิตช้ินงาน และการซ่มบำรุงเครื่งจักรในโรงงานุตากรรม 
รมถึงาขาเทคนิคเครื่งกลรืช่างยนต์ ที่เกี่ยข้งกับการดูแลรักาเครื่งยนต์และระบบเครื่งกลต่าง ๆ 
ที่ใช้ในงานุตากรรมและการขน่ง าขาไฟฟ้ากำลังถืเป็นีกนึ่งาขาที่มีคามำคัญ เนื ่งจาก  
ทุกภาคุตากรรมจำเป็นต้งใช้ระบบไฟฟ้าในการขับเคล่ืนการผลิต ผู้เรียนในาขานี้จะได้เรียนรู้เกี่ยกับ
การติดตั้ง การคบคุม และการซ่มบำรุงระบบไฟฟ้าย่างปลดภัยและมีประิทธิภาพ าขาการจัดการ  
โลจิติก์และซัพพลายเชนก็มีบทบาทำคัญในการนับนุนการดำเนินงานขงุตากรรม โดยมุ่งเน้น  
การบริารจัดการการขน่ง การจัดเก็บินค้า และการางแผนการกระจายินค้าใ้เกิดคามคุ ้มค่า 
และรดเร็ การเลืกกาต่ในาขาิชาท่ีดคล้งกับคามต้งการขงตลาดแรงงานในพื้นท่ีจะช่ยเพิ่ม
โกาในการมีงานทำ และทำใ้ผู้เรียนามารถพัฒนาทักะได้ตรงกับคามต้งการขงถานประกบการ 

คามพร้อมของถานประกอบการ 
 ิทยาลัยการาชีพบางะพาน (2566) กล่า่า คามพร้มในการจัดการึกาทิภาคี โดยมี
โครงร้างพื้นฐานที่มั่นคง เช่น าคารปฏิบัติการช่างยนต์ ช่างโละการ และคมพิเตร์ที่ครบครัน  มุ่งเน้น
ลักูตรฐานมรรถนะที่ดคล้งกับคามต้งการขงถานประกบการในพื้นที่ พร้มเครืข่ายคาม
ร่มมืที่แข็งแกร่งและูนย์บ่มเพาะผู้ประกบการ ิทยาลัยการาชีพบางะพานเป็นถานึกาที่มีคาม



 
  

พร้มในลายด้าน ซึ่งเื ้ต่การจัดการาชีึกาใ้มีคุณภาพและดคล้งกับคามต้งการขง
ตลาดแรงงานในพื้นที่ย่างมีประิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านโครงร้างพื้นฐานและการจัดการเรียนการนเชิง
ปฏิบัติ ถานึกามีาคารเรียนและโรงฝึกงานที่ลากลาย เช่น าคารปฏิบัติการช่างุตากรรม โรง
ฝึกงานช่างยนต์ แผนกพาณิชยการ รมถึงาคารทิภาคีท่ีจัดร้างขึ้นเพื่รงรับการฝึกประบการณ์ิชาชีพ
โดยเฉพาะ ซึ่งช่ยใ้ผู้เรียนได้ฝึกทักะในภาพแดล้มที่ใกล้เคียงกับถานการณ์จริง  ในด้านคามร่มมื
กับถานประกบการ ิทยาลัยมีการร้างเครืข่ายคามร่มมืกับภาคุตากรรมและภาคบริการย่าง
ต่เนื่ง ท้ังในรูปแบบขงการลงนามคามร่มมื (MOU) และการพัฒนาลักตรร่มกัน เพื่ใ้การจัดการ
เรียนการนดคล้งกับคามต้งการขงถานประกบการ ีกทั้งยังเปิดโกาใ้นักเรียนได้เข้าฝึกงาน
จริง เช่น คามร่มมืกับกลุ่มุตากรรมเล็กบางะพานในการพัฒนาทักะด้านโละการ ซึ่งเป็นการ
ยกระดับมรรถนะขงผู้เรียนใ้มีคามพร้มเข้าตลาดแรงงาน นกจากนี้ ิทยาลัยยังใ้คามำคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพการึกาย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ตามลักตรฐานมรรถนะาชีพ มีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการึกาย่างต่เนื่ง รมถึงการจัดทำรายงานการประเมินตนเง (Self-
Assessment Report: SAR) เพื่ใช้เป็นเครื่งมืในการปรับปรุงและยกระดับมาตรฐานการจัดการกาใ้มี
คุณภาพย่างต่เนื่ง ใน่นขงการ่งเริมกิจกรรมและนัตกรรม ิทยาลัยได้นับนุนใ้นักเรียนคิดค้น
และพัฒนางประดิฐ์ขงคนรุ่นใม่ เช่น ตู้บแ้งพลังงานแงาทิตย์ รมถึงการจัดต้ังนย์บริการิชาการ
และนย์บ่มเพาะผู้ประกบการในถานกา เพื่งเริมทักะการเป็นผู้ประกบการและการนำคามรู้ไป
ใช้ประโยชน์ได้จริง ิทยาลัยยังใ้คามำคัญกับการยกระดับมาตรฐานิชาชีพู่ระดับากล โดยมีคาม
ร่มมืกับถาบันคุณุฒิิชาชีพในการจัดบมาตรฐานิชาชีพใ้กับผู้เรียน ซึ่งช่ยยืนยันมรรถนะและเพิ่ม
โกาในการประกบาชีพท้ังในระดับประเทและระดับนานาชาติ ันะท้นถึงคามพร้มขงถานกา
ในการผลิตกำลังคนท่ีมีคุณภาพและตรงตามคามต้งการขงงคมและเรฐกิจในปัจจุบันและนาคต 

2.7 งานจัยที่เกี่ยข้อง 
 Kari-Anne Kvernegggen, Evi Schmid และSilje Andresen (2025) ได้ทำการึกา ิจ ัยเร ื ่ง 
Vocational Teachers'  Work at the Boundary of School and Work: A Scoping Review เ ป ็ น ก าร
ทบทบรรณกรรมเชิงขบเขต (Scoping Review) ที่มุ่งึกา “บทบาทขงครูาชีึกาในการเชื่มโยง
การเรียนรู้ระ่างถานึกาและถานประกบการ” ในระดับาชีึกาตนปลาย บริบทขงการิจัย 
การจัดการึกาาชีึกา (VET) ในลายประเทมีลักณะผมผานระ่างการเรียนในถานึกา 
และการเรียนรู้ในถานประกบการ (Work-based Learning) ซึ่งแม้จะมีประโยชน์ต่ผู้เรียน แต่ก็พบ่า
ผู้เรียนมักประบปัญาในการปรับตั เนื่งจากบริบท ัฒนธรรม และัตถุประงค์ขงท้ังงแล่งเรียนรู้มี
คามแตกต่างกันิธีดำเนินการิจัย เป็นการทบทนงานิจัยในช่ง 20 ปีที่ผ่านมา โดยคัดเลืกงานิจัย 
จาก 7 ฐานข้มูล จำนน 18 เร ื ่ง จาก 10 ประเท และิเคราะ์ข้มูลตามกรบที ่กำนด เช่น 
ัตถุประงค์ ิธีิจัย กรบแนคิด และผลการิจัย  ผลการิจัยที่ำคัญ ครูาชีึกามีบทบาทำคัญ 
ในการกแบบกิจกรรมที่เชื ่มโยงระ่างการเรียนในโรงเรียนและการทำงานจริง  การื่ารระ่างครู 



 
  

กับพี่เล้ียงรืผู้คบคุมในถานประกบการเป็นปัจจัยำคัญในการนับนุนการเรียนรู้ขงผู้เรียน ครูเผชิญ
ุปรรคด้านการื่ารและการประานงานกับถานประกบการ ขาดงานิจัยที่ึกาผลลัพธ์ขงบทบาท
ครูต่การเรียนรู้ขงผู้เรียนย่างชัดเจน   

 Claudia Hofmann, Xenia Müller, Annette Krauss และ Kurt Häfeli (2021) ได้ึกาทำการ
ิจัยการเปล่ียนผ่านขงผู้เรียนจากระบบาชีการะดับพื้นฐาน (Low-threshold VET) ไปตลาดแรงงาน
ในประเทิตเซร์แลนด์ โดยมี บริบทขงการิจัย ิตเซร์แลนด์มีลักูตราชีึกาำรับเยาชน
กลุ่มเี่ยง 2 รูปแบบ ได้แก่ลักูตร 2 ปี เพื่รับประกานียบัตริชาชีพ ลักูตรฝึกปฏิบัติำรับผู้มีคาม
ต้งการพิเ งานิจัยนี้มุ่งกาการเปล่ียนผ่านจากลักตรดังกล่าไปการทำงาน ิธีดำเนินการิจัย เก็บ
ข้มูลจากผู้ฝึกงานจำนน 418 คน ใน 3 ช่งเลา ได้แก่ ช่งเริ่มต้นการเรียน (t1)  เมื่จบการฝึกบรม (t2) 
ลังจบ 10 เดืน (t3) โดยใช้แบบบถาม และิเคราะ์ข้มูลด้ยถิติถดถย ผลการิจัยที่ำคัญ ลังจบ
การฝึก 10 เดืน ผู้เรียน่นใญ่มีงานทำรืึกาต่ ปัจจัยด้านเพและผลการเรียนในโรงเรียน มีผลต่ 
“คามำเร็จเชิงัตถุ” (เช่น การมีงานทำ) แต่ไม่งผลต่ “คามำเร็จเชิงคามรู้ก” ทันคติเชิงบกต่ชีิต 
ช่ยลดโกาการ่างงาน ผลการเรียนท่ีดีมพันธ์กับคามพึงพใจในาชีพ ปัจจัยจากถานประกบการและ
ถานึกา มีผลต่คามำเร็จทั้งงด้าน แม้บาง่นจะมีผลไม่มาก  การนับนุนจากครูฝึกรืพี่เลี้ยง 
(VET trainers) มีผลต่การทำงานต่ในายาชีพเดิม 

 Apoorva Mishra, Jolly Masih, Ilavarasan Rajendran, Raghavan Srinivasan แ ล ะ Kanika 
Gupta (2025) ได้ึกาทำการิจัย การนำเทคโนโลยีโลกเมืน (Metaverse) มาประยุกต์ใช้ในการจัด 
การเรียนการนด้านิกรรมาตร์ในระดับุดมึกา เพื่พัฒนาการเรียนรู้แบบลงมืปฏิบัติ (Hands-
on) และการเรียนรู้จากประบการณ์จริง (Experiential Learning) โดยมี บริบทขงการิจัย การเติบโต 
ย่างรดเร็ขงเทคโนโลยีการเรียนรู้แบบเมืนจริง ( Immersive Technology) ทำใ้เกิดโกาใม่ 
ในการจัดการกา โดยเฉพาะในาขาิกรรมท่ีเน้นการปฏิบัติจริง งานิจัยนี้จึงมุ่งกาการใช้ Metaverse  
เพื่เปลี่ยนรูปแบบการเรียนจาก้งเรียนแบบดั้งเดิมไปู่ภาพแดล้มเมืนจริง  แนคิดและรูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ ผู้ิจัยพัฒนาแนทางการจัดการเรียนรู ้ที ่ประกบด้ย  การบ้านแบบเกม (Gamified 
Homework) การทำงานร่มกันผ่านตาร (Avatars) ภาพแดล้มเมืนจริงแบบ 3 มิติ (3D Virtual 
Worlds) การจำลงถานการณ์แบบเรียลไทม์ (Real-time Simulations) ิงทฤฎีการร้างงค์คามรู้ 
(Constructivism) และการเร ียนร ู ้จากประบการณ์   ิธ ีดำเน ินการิจ ัย กลุ ่มตัย่างเป็นน ักึกา
ิกรรมาตร์ (เช่น ิเล็กทรนิกและคมพิเตร์) ใช้แพลตฟร์ม เช่น Unity และ Spatial ในการเรียนรู้ 
ประเมินผลด้ยแบบทดบก่น-ลังเรียน (Pre-test / Post-test) เก็บข้มูลเชิงคุณภาพจากการัมภาณ์
และนทนากลุ่มครูผู ้น ผลการิจัยที่ำคัญ นักึกามีแรงจูงใจ คามนใจ และคามเข้าใจเพิ่มขึ้น  
ย่างมีนัยำคัญเมื่เทียบกับการเรียนแบบเดิม การใช้ตารช่ยใผู้เรียนทำงานร่มกันได้ดีขึ้น คิดิเคราะ์



 
  

ได ้ช ัดเจนข ึ ้น  และม ีมาธ ิมากข ึ ้น  Metaverse ช ่ยเช ื ่มโยงคามร ู ้ เช ิงทฤฎ ีก ับการปฏ ิบ ัต ิ ได้  
ย่างมีประทธิภาพ 

 Gunhild M. Lundberg, Birgit Krogstie และ John Krogstie (2021) กาคามดคล้งระ่าง
การจัดการกาด้านิทยาการคมพิเตร์/ารนเทกับคามต้งการขงตลาดแรงงาน โดยมุ่งเน้นมุมมง
ขงนายจ้างต่บัณฑิตระดับปริญญาโทในาย IT มีบริบทขงการิจัย การผลิตบัณฑิตด้านคมพิเตร์
จำเป็นต้งพัฒนาทักะใ้ตรงกับคามต้งการขงนายจ้าง ย่างไรก็ตาม แม้ผู้ำเร็จการึกาจะมีคามรู้
พื ้นฐานเพียงพ แต่ยังต้งพัฒนาทักะเพิ่มเติมในถานประกบการเพื่ใ้ามารถปฏิบัติงานได้จริง
ัตถุประงค์ขงการิจัย ึกามุมมงขงนายจ้างต่คามเมาะมขงลักูตร ิเคราะ์่าทักะที่ยัง
ขาดและครได้รับการพัฒนา พิจารณาบทบาทขงมาิทยาลัยในการเตรียมคามพร้มผู้เรียนู่การทำงาน
ิธ ีดำเนินการิจัย ใช้ ิธ ี ิจัยแบบผมผาน (Mixed Methods) ได้แก่ การัมภาณ์เชิงลึกนายจ ้าง  
การำรจ (Survey)โดยใช้กรบแนคิดขง Wenger-Trayner ในการิเคราะ์การมี่นร่ม การเรียนรู้ 
และการพัฒนาัตลักณ์ิชาชีพ ผลการิจัยที่ำคัญ นายจ้าง่นใญ่เ็น่าบัณฑิตมีคามรู้และทักะ
พื ้นฐานเพียงพต่การทำงาน ผู ้เร ียนยังต้งเรียนรู ้เพิ ่มเติมในงค์กร เช่น กระบนการทำงานจริง 
และัฒนธรรมงค์กร คามร่มมืระ่างมาิทยาลัยกับภาคุตากรรมมีบทบาทำคัญในการพัฒนา
ทักะใ้ดคล้งกับคามต้งการจริง กระบนการพัฒนาจากการเรียนู่การทำงานเป็นขั้นตนต่เนื่ง 
ท่ีต้งายท้ังการกาและประบการณ์ทำงาน 

Anna Danielewicz-Betz และ Tatsuki Kawaguchi (2014) ึกาการพัฒนาทักะขงนักึกา
ิกรรมาตร์เพื่เตรียมคามพร้มการทำงานในระดับากล โดยมีบริบทขงการิจัย ถาบันการกา
ด้านิกรรมเริ่มตระนักถึงคามำคัญขงการเตรียมผู้เรียนใ้มีทักะากล แต่พบ่านักึกาจำนนมาก
ยังขาดทักะและแนคิดท่ีจำเป็นต่คามำเร็จในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะด้านภาา ัฒนธรรม และการ
ื่าร ัตถุประงค์ขงการิจัย เพื่ึกาคามแตกต่างด้านทักะากลขงนักึกา และเนแนทาง
พัฒนาทักะที ่จำเป็นำรับการทำงานในบริบทโลก  ิธ ีดำเนินการิจัย ใช้ ิธ ี ิจัยแบบผมผาน  
(เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ) ึกานักึกาชาญี่ปุ่นและนักึกาต่างชาติ ในมาิทยาลัยด้านิกรรม
และิทยาการคมพิเตร์ เปรียบเทียบตามประบการณ์ต่างประเทขงผู้เร ียน  ผลการิจัยที่ำคัญ  
บัณฑิต่นใญ่ยังขาดคามรู ้ด้านัฒนธรรม ภาา และทักะการื ่ารในระดับากล  นักึกา 
ที่มีประบการณ์ต่างประเทมีทักะและมุมมงที่ดีก่า ทักะการื่ารเป็นปัจจัยำคัญต่คามำเร็จ 
ในการทำงานระดับนานาชาติ 

Odd Bjørn Ure, Tom Skauge (2019) ึกาผลกระทบขงการเปลี่ยนแปลงุตากรรมยุคใม่ 
(Industry 4.0) ต่รูปแบบการจ้างงาน ทักะ และการฝึกบรมแรงงาน โดยใช้กรณีึกากลุ ่มถาน
ประกบการิกรรมเครื ่งกลขนาดเล็กในประเทนร์เย์ มีาระำคัญดังนี้  บริบทขงการิจัย  
การเปลี่ยนแปลงู่ยุคุตากรรม 4.0 ่งผลต่โครงร้างงานและคุณมบัติขงแรงงาน แม้จะเป็นแนโน้ม
ระดับโลก แต่ลักณะการปรับตัมีคามแตกต่างกันในแต่ละประเท งานิจัยนี้จึงมุ่งกาบริบทเฉพาะพื้นท่ี 



 
  

โดยเน้นการนำเทคโนโลยี CNC และุ่นยนต์มาใช้ ัตถุประงค์ขงการิจัยเพื่ิเคราะ์คามมพันธ์ระ่าง
การใช้เทคโนโลยีัตโนมัติ การจ้างงาน การฝึกบรมบุคลากร และผลประกบการขงงค์กรรมถึงบทบาท
ขงบริบทชุมชนต่การพัฒนาทักะแรงงาน ิธีดำเนินการิจัย ึกาถานประกบการจำนน 9 แ่ง  
โดยใช้กรบแนคิดเครืข่ายธุรกิจ (Business Networks) และการรมกลุ ่มุตากรรม (Clustering)  
เพื่ิเคราะ์คามเชื่มโยงระ่างงค์กร  ผลการิจัยที ่ำคัญ ถานประกบการมีการเชื ่มโยงกัน 
ในลักณะ “กลุ่มกึ่งคลัเตร์ (Pre-cluster)” โดยได้รับการนับนุนจากมาคมุตากรรมและชุมชน
ท้งถิ่น น่ยงานท้งถิ่นและถานึกา มีบทบาทำคัญในการพัฒนาทักะแรงงาน เช่น การจัดตั้งูนย์
ฝึกบรม CNC ในโรงเรียนระดับมัธยมปลาย การนำุ่นยนต์และระบบัตโนมัติมาใช้ ไม่ได้งผลใ้การจ้างงาน
ลดลงเมไป การพัฒนาทักะแรงงานขึ้นยู่กับการตัดนใจเชิงกลยุทธ์ขงงค์กร 

ุพจน์ ุข่าง, ิธร บัทง และ ิโรจน์ ารรัตนะ (2564) เรื่ง "การพัฒนารูปแบบการบริาร
ถานึกาาชีึการะบบทิภาคีู่คามเป็นเลิ" (ตีพิมพ์ในารารการบริารการึกา มาิทยาลัย
ิลปากร) ได้ทำการึกากระบนการบริารจัดการขงถานึกาาชีึกาที่ใช้ระบบทิภาคี โดยมี
ัตถุประงค์เพื่พัฒนารูปแบบการบริารู่คามเป็นเลิ ผลการิจัยได้ังเคราะ์รูปแบบการบริารที่มี
ประิทธิภาพ ซึ่งประกบด้ยงค์ประกบำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) ภาะผู้นำขงผู้บริาร ที่ต้งมี
ิัยทัน์และเป็นผู้ขับเคลื่นลัก 2) การางแผนกลยุทธ์ ที่มุ่งเน้นคามดคล้งกับคามต้งการขง
ตลาดแรงงาน 3) การบริารเครืข่ายคามร่มมื ซึ่งเน้นการร้างคามัมพันธ์เชิงลึกและยั่งยืนกับถาน
ประกบการ 4) การบริารจัดการลักูตรและการเรียนรู ้ ที ่บูรณาการการปฏิบัติงานจริงในถาน
ประกบการเข้ากับการเรียนใน้งเรียน และ 5) การนิเท ติดตาม และประเมินผล เพื่ใ้เกิดการปรับปรุง
กระบนการย่างต่เนื่ง งานิจัยนี้ช้ีใ้เ็น่า การยกระดับคุณภาพขงระบบทิภาคีจำเป็นต้งายกลไก
การบริารท่ีเข้มแข็ง โดยเฉพาะย่างยิ่งการร้างคามร่มมืท่ีแท้จริงกับภาคุตากรรม และการปรับปรุง
ลักตรใ้มีคามยืดยุ่นและตบนงต่การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
 รายุทธ พรมทา และ ักดาเดช ช่งรังี (2567) ได้นำเน "รูปแบบการจัดการาชีึกา
ลักูตรเทคโนโลยีบัณฑิตตามแนทางการบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน" (ตีพิมพ์ในารารร้ยแก่น
าร) ซึ่งมุ่งเน้นแก้ปัญาบัณฑิตาชีึกา (ระดับเทคโนโลยีบัณฑิต) ขาดทักะปฏิบัติและไม่ตรงตามคาม
ต้งการขงตลาดแรงงาน ัตถุประงค์ขงงานิจัยนี้คืการพัฒนารูปแบบการจัดการึกาที่ใช้แนทาง
การบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน (Work-Integrated Learning: WIL) ผลการิจัยได้นำเนรูปแบบ
การจัดการึกาที่ประกบด้ย 5 งค์ประกบำคัญ ได้แก่ 1) ลักการจัดการึกาที่เน้นการเรียนรู้จาก
ประบการณ์จริง 2) ัตถุประงค์ขงรูปแบบท่ีชัดเจนในการร้างมรรถนะ 3) ทรัพยากรในการจัดการกา
ท่ีต้งเพียงพและเมาะม 4) กระบนการจัดการกา ซึ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงในถานประกบการเป็น
่นำคัญขงลักูตร และ 5) คุณภาพขงบัณฑิตที่ัดผลได้ตามมรรถนะที่กำนด รูปแบบดังกล่าผ่าน
การประเมินจากผู้เช่ียชาญ่ามีคามเป็นไปได้และคามเป็นประโยชน์ในระดับมาก โดยรุป งานิจัยนี้เน



 
  

แนทางที่ชัดเจนในการประยุกต์ใช้ WIL ในระดับุดมึกา-าชีึกา เพื่ลดช่ง่างทักะ (Skills Gap) 
และเพิ่มัตราการมีงานทำขงผู้ำเร็จการกา 
 ชาญณรงค์ แก้มณี, ธีระัฒน์ จันทึก, และ มนตรี แย้มกิกร, 2566) "การพัฒนารูปแบบการจัด
การึกาฐานมรรถนะำรับถานึกาาชีึกาเกตร" ซึ่งตีพิมพ์ในาราริชาการธรรมทัน์ ได้
นำเนแนทางการประยุกต์ใช้การจัดการกาฐานมรรถนะ (Competency-Based Education: CBE) ใน
บริบทเฉพาะขงิทยาลัยเกตรและเทคโนโลยี งานิจัยนี้ช้ีใ้เ็นถึงคามท้าทายขงการนเกตรกรรมท่ี
เน้นเพียงทฤฎี และเนรูปแบบที่เน้นการปฏิบัติจริงเพื่ร้างมรรถนะิชาชีพที่แท้จริง ัใจำคัญขง
รูปแบบที่นำเนคืการจัดการเรียนรู้โดยใช้ฟาร์มเป็นฐาน (Farm-based Learning) ซึ่งผู้เรียนจะได้ลงมื
ปฏิบัติในถานการณ์จริง นกจากนี้ งานิจัยยังได้เน้นย้ำถึงการเปล่ียนแปลงบทบาทขงผู้น จากเดิมท่ีเป็น
ผู้บรรยาย (Teacher) ไปู่การเป็นผู้ำนยคามะดก (Facilitator) และผู้ฝึกน (Coach) ที่คยใ้
คำแนะนำและประเมินผลผู้เรียนตามมรรถนะท่ีเกิดขึ้นจริง มากก่าการัดผลจากคามจำ รุปได้่า รูปแบบ 
CBE ในบริบทาชีเกตรนี้ มุ่งเน้นการร้างผู้ประกบการเกตรมัยใม่ที่มีทักะปฏิบัติูงและามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้ย่างมีประทธิภาพ 
 แกมเบิล (Gamble, 2019) ได้ทำการึกาเชิงลึกเกี่ยกับระบบการึกาทิภาคี (Dual System) 
ขงประเทเยรมนี ซึ่งมักถูกยกย่ง่าเป็น "มาตรฐานทง" ขงการาชีกาและเป็นต้นแบบขงแนคิด
การเปล่ียนผ่านท่ี "ไร้รยต่" (seamless transition) ระ่างการเรียนรู้ในถานกากับการทำงานในถาน
ประกบการ งานิจัยนี้ได้เนข้โต้แย้งท่ีำคัญ่า คามำเร็จขงระบบทิภาคีเยรมนีไม่ได้เกิดจากคาม 
"ไร้รยต่" ย่างมบูรณ์แบบรากับ่าถานท่ีเรียนรู้ท้ังงแง (ิทยาลัยและโรงงาน) นั้นลมรมเป็นเนื้
เดียกัน แต่แท้จริงแล้ คามำเร็จนี้ขึ้นยู่กับกระบนการท่ีเรียก่า "การทำงานข้ามพรมแดน" (Boundary 
Work) "การทำงานข้ามพรมแดน" มายถึง คามพยายามย่างจริงจังและต่เนื่งขงบุคลากรจากทั้งง
ฝั ่ง (คื ครูรืาจารย์ในถานึกา และ ผู ้ฝึกนรืัน้างานในถานประกบการ) ในการ
ประานงาน ื่าร และร้างะพานเชื่มโยงคามรู้ เชิงทฤฎีที ่ได้จาก้งเรียน ใ้เข้ากับบริบทการ
ปฏิบัติงานจริงที่น้างาน งานิจัยชี้่า ถานที่ทั้งงมีัฒนธรรมการเรียนรู้และเป้ามายที่แตกต่างกันโดย
ธรรมชาติ (เช่น โรงเรียนเน้นคามเข้าใจเชิงแนคิด ขณะท่ีท่ีทำงานเน้นผลิตผล) ดังนั้น การจะพัฒนาระบบทิ
ภาคีใ้เกิดเป็น มรรถนะ (Competency) ท่ีแท้จริงแก่ผู้เรียน เพื่นำไป การมีงานทำ (Employability) นั้น 
ไม่ใช่การพยายาม "ลบ" รยต่ระ่างงถาบัน แต่คืการ "บริารจัดการรยต่" (Managing the 
boundary) ย่างมีประิทธิภาพ โดยต้งาัยกลไกการทำงานร่มกันที่เข้มแข็ง เช่น การางแผนลักตร
ร่มกัน การประชุมประเมินผลผู้เรียนร่มกัน และการที่ครูได้เข้าไปเรียนรู้ในถานประกบการ เพื่ใ้เกิด
การบูรณาการการเรียนรู้ (Integration) ย่างแท้จริง 
  
 

 



 
  

จากการประมลและังเคราะ์งค์คามรู้จากงานิจัยที่เกี ่ยข้ง การพัฒนารูปแบบการจัด
การึการะบบทิภาคี “ไร้รยต่” เชิงมรรถนะ (Seamless Competency-Based Dual System) นั้น 
ไม่ได้มายคามถึง การพยายาม “ลบรยต่” รื “ช่ง่าง” ระ่างถานกากับถานประกบการใ้
มดไปโดยิ้นเชิง แนคิดเชิงิพาก์ในบริบทต่างประเท (Gamble, 2019) ชี้ใ้เ็น่า “รยต่” รื 
“พรมแดน” (Boundary) ระ่างถาบันการกา (ซึ่งเน้นการเรียนรู้เชิงทฤฎี) กับถานประกบการ (ซึ่ง
เน้นการปฏิบัติและผลิตผล) เป็นิ่งที่ปรากฏขึ้นตามธรรมชาติ ันเนื่งมาจากคามแตกต่างโดยพื้นฐานด้าน
ัฒนธรรมและเป้ามายขงทั้งงแ่ง ดังนั้น คามำเร็จขงระบบทิภาคีจึงมิได้ขึ ้นยู่กับการ “ไม่มี
รยต่” แต่ขึ ้นยู่กับคามามารถในการ “บริารจัดการรยต่” (Managing the boundary) ย่างมี
ประทธิภาพ ผ่านกระบนการท่ีเรียก่า “การทำงานข้ามพรมแดน” (Boundary Work) เมื่นำงค์คามรู้นี้
มาังเคราะ์ร ่มกับงานิจัยในบริบทขงไทย  ะท้นใ้เ็น่า กลไกที ่งานิจัยไทยค้นพบ ถืเป็น
งค์ประกบำคัญขง “Boundary Work” กล่าคื การจะทำใ้เกิด การึกาเชิงมรรถนะ (CBE) ท่ี
แท้จริง (ชาญณรงค์ และคณะ, 2566) ผู้นจำเป็นต้งปรับเปล่ียนบทบาทจากผู้บรรยาย (Teacher) ไปการ
เป็น “ผู้ำนยคามะดก” (Facilitator) รื “โค้ช” (Coach) ซึ่งบทบาทใม่นี้ ถืเป็นกลไกลักเชิง
บุคคลในการดำเนินงาน “Boundary Work” เพื่นับนุนใ้ผู ้เรียนามารถเชื่มโยงทฤฎีู ่การปฏิบัติ
ขณะเดียกัน การบริารจัดการนี้ต้งาัยโครงร้างเชิงระบบที่เข้มแข็ง  ันได้แก่ “การบริารเครืข่าย
คามร่มมื” และ “การบริารลักูตรที่บูรณาการ” (ุพจน์ และคณะ , 2564) ตลดจนการประยุกต์ใช้
แนทาง การเรียนรู้ที ่บูรณาการกับการทำงาน (WIL) (รายุทธ และ ักดาเดช, 2567) ซึ่งทำน้าที่เป็น 
“กระบนการ” (Process) ท่ีเป็นทางการในการร้างะพานเช่ืมโยงระ่างงถาบัน บทงเคราะ์งค์
คามรู้จึงชี้ใ้เ็น่า “ระบบทิภาคีไร้รยต่เชิงมรรถนะ” มิใช่ระบบที่ปราจากรยต่ แต่เป็นระบบท่ี
ตระนักถึงการดำรงยู่ขงรยต่ และได้พัฒนากลไกการ “บริารจัดการรยต่” ย่างเข้มแข็ง ทั้งในมิติ
เชิงโครงร้าง (WIL/Networks) และมิติเชิงกระบนการจัดการเรียนรู้ (Facilitator Role) เพื่ใ้ผู ้เรียน
ามารถก้าข้ามพรมแดนจากงค์คามรู้เชิงทฤฎีไปู่การปฏิบัติงานจริง และบังเกิดเป็นมรรถนะท่ี
ตบนงต่คามต้งการด้านการมีงานทำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

2.8 กรอบแนคิดในการิจัย 
 จากการึกาแนคิดและทฤฎี  การจัดการาชีึกา การเรียนรู้ที ่บูรณาการกับการทำงาน 
Work-Integrated Learning (WIL) การกาเชิงมรรถนะ Competency-Based Education (CBE) กรบ
ทักะยุคุตากรรม 4.0 ( Industry 4.0 Skills Framework) และการพัฒนาทักะเพื ่การมีงานทำ 
(Employability Skills Development) โดยมุ้งเน้นในการพัฒนารูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคีไร้
รยต่เชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการการเรียนรู ้ก ับการทำงานเพื ่การมีงานทำขงผู ้ เร ียนระดับ
ประกานียบัตริชาชีพช้ันงย่างมีประทธิภาพ และประทธิผล ามารถเขียนเป็นกรบแนคิดในการิจัย 
ได้ดังนี้ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.บริบทคามต้องการกำลังคน 
1. คามต้งการแรงงานในยุค

ตากรรม 4.0 
2. กรบทักะที่จำเป็น 
3. ทักะเพื่การมีงานทำ 

(Employability Skills) 
2.กลุ่มเป้ามาย 
 ผู้เรียนระดับประกานียบัตร
ชาชีพชั้นูง (ป.) 
3.ภาคีเครือข่าย (Key Actors) 
1. ถานึกาาชีึกา 

(ครูผู้น, ผู้บริาร) 
2. ถานประกบการ (ครูฝึก, 

ผู้เชี่ยชาญ) 
4.แนคิดและทฤฎีพื้นฐาน 
1. แนคิดการจัดการาชีึกา 

(Vocational Education 
Management) 

2. แนคิดการเรียนรู้ทีบู่รณาการ
กับการทำงาน (Work-
Integrated Learning - WIL) 

3. แนคิดการึกาเชิงมรรถนะ 
(Competency-Based 
Education - CBE) 

กลไกลกัการบริารจัดการรอยต่อ 
(Boundary Management) 
1. องค์ประกอบของรูปแบบ (กระบนการ
ย่อย) 
1) ด ้านการบร ิารจ ั ดการ เคร ือข ่ าย 
(Network Management) 

1.1 การกแบบลักูตรเชิงมรรถนะ 
( CBE) ท ี ่ ร ่  ม ก ั น พ ั ฒน า ร ะ  ่ า ง
ถานึกาและถานประกบการ 
1.2 การใช้ การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ทำงาน (WIL) เป็นกระบนการลักใน
การเรียนรู ้ (รายุทธ และ ักดาเดช , 
2567) 

2) ด้านลักูตรและการเรียนรู้ 
2.1 การกแบบลักูตรเชิงมรรถนะ 
( CBE) ท ี ่ ร ่  ม ก ั น พ ั ฒน า ร ะ  ่ า ง
ถานึกาและถานประกบการ 
2.2 การใช้ การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ทำงาน (WIL) เป็นกระบนการลักใน
การเรียนรู ้ (รายุทธ และ ักดาเดช , 
2567) 

3) ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก ารอน 
(Instruction) 

การปรับบทบาทผู้น (ครู) ู่การเป็น ผู้
ำนยคามะดก (Facilitator) และ 
โค ้ช (Coach) (ชาญณรงค ์ และคณะ , 
2566) เพื่ช่ยผู้เรียนเชื่มโยงทฤฎีู่
การปฏิบัติ (Boundary Work) 

4) ด ้ า น ก า ร  ั ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 
(Assessment) 

4.1 การประเม ินผลตามภาพจริ ง 
(Authentic Assessment) และ
การประเมินฐานมรรถนะ (CBE 
Assessment) 

4.2 การประเมินผลร่มกันระ่างครู
และครูฝึกในถานประกบการ 

ผลการพัฒนา 
ผลลัพธ์ที่คาดงาจะเกิดขึ้นจากการ
ใช้กระบนการ (รูปแบบ) ดังกล่า 
แบ่งเป็น 2 ระดบั คืผลผลิต 
(Output) : (ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน
โดยตรง) 

1) ผู้เรียนำเร็จการึกาที่มี 
มรรถนะ(Competencies) 
ครบถ้น ได้แก่ : 
1.1 มรรถนะชาชีพ 

(Technical Skills 
1.2 มรรถนะที่ดคล้งกับ

ยุคตากรรม 4.0 
1.3 มรรถนะด้านการมีงาน

ทำ (Employability 
Skills) 

ผลลัพธ ์ (Outcome) : (ผลกระทบ
ระยะยา) 

1) ผู้ำเร็จการึกามี ัตรา
ก า ร ม ี ง านท ำ ู ง  (High 
Employability) 

2) เกิดการเปลี ่ยนผ ่านจาก
โลกการึกาไปู่โลกการ
ทำงานที่ "ไร้รยต่" (ใน
คามมายท ี ่  "ม ี กา ร
บริารจัดการรยต่ย่าง
ดีเยี่ยม") 

3) ถานประกบการ ได้
กำลังคนที ่ตรงตามคาม
ต้งการ (Meeting Labor 
Market Demands) 

ภาพที่ 2.1 กรบแนคิดในการิจัย 



  บทที่ 3 
ิธีดำเนินการิจยั 

 
การิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการ

การเรียนรู้กับการทำงานเพื่อการมีงานทำของผู้เรียนระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง"  ผู้ิจัยได้กำนด
ิธีดำเนินการิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนกระบนการิจัยและพัฒนา (Research and development) 
 3.2 ิธีการดำเนินการิจัย 
 3.3 ประชากรและกลุ่มตัอย่างท่ีใช้ในการิจัย 
 3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการิจัยและการาคุณภาพของเครื่องมือ 
 3.5 การเก็บรบรมข้อมูล 
 3.6 การิเคราะ์ข้อมูลและถิติท่ีใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ... ขั้นตอนการิจัย.....        

ขั้นตอนที่ 1 การึกาภาพปัจจุบันปัญา และคามต้องการ 
ตถุประงค ์

• ึกาภาพการจัดการึการะบบทภาคีในปัจจุบัน 

• เคราะปัญาและอุปรรคของการเชื่อมต่อู่การมีงานทำ 
• ประเมินคามต้องการของผู้มี่นได้เีย(Stakeholders) 

  ... ิธีการดำเนินการิจัย....    

1.1 การกาเอการ (Documentary Research) 
• ึกากฎมาย ระเบียบ ประกาของ อ.ที่เก่ียข้องกับการ 

จัดการึการะบบทภาคี 
• ทบทนรรณกรรม งานจัยไทยและต่างประเท 
• ึกามาตรฐานมรรถนะอาชีพของถาบัน 

คุณฒิชาชีพ (TPQI) 
• เคราะลักูตรป.าขาโรงแรมและาขาชาตัถังและีรถยนต ์

  ... ผลการดำเนินงาน.....    

- รายงานภาพปัจจุบันและปัญา 
ของการจัดการึการะบบทิภาคี 
-รายการมรรถนะที่ถานประกอบการ 
ต้องการ (Competency Requirement Lit) 
-ช่อง่าง (Gap) ระ่างมรรถนะผู้เรียนกับ 
คามต้องการของตลาดแรงงาน 
-แนทางเบ้ืองต้นในการพัฒนารูปแบบ 

1.2 การำรจภาพปัจจุบัน (Survey Research ) 
ประชากรและกลุ่มตัอย่าง : 

• กลุ่มที่ 1 ผู้เรียน ป.1-2 าขาชาโรงแรม 
และตัถังีรถยนต์ (n = 120) 

• กลุ่มที่ 2 ครูผู้อน/ครูนิเท (n=30) 
• กลุ่มที่ 3 ผู้ประกอบการ/พี่เลี้ยง (n=40) 
• กลุ่มที่ 4 ิย์เก่าที่จบภายใน 3 ปี (n=80) 

เครื่องมือที่ใช้ : 
• แบอบถามภาพการจัดการเรียนการอนระบบทภาค ี

 

• แบบอบถามปัญาและอุปรรคในการเชื่อมต่อู่ 
การมีงานทำ 

• แบบประเมินคามพึงพอใจต่อระบบปัจจุบัน 
• แบบำรจมรรถนะที่ถานประกอบการต้องการ 

1.3 การัมภาณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู้ใข้อมูลลัก (key informants) : 

• ผู้บริารถานึกา (5 คน) 
• ผู้บริารถานประกอบการ (10 คน) 
• ผู้เชียชาญด้านการึกาอาชีึกา (5 คน) 
• ผู้แทนน่ยงานภาครับที่เก่ียข้อง (5 คน) 

1.4 การนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
จัดการนทนากลุ่ม 4 กลุ่ม 

• กลุ่มผู้เรียนที่กำลังึกา (15 คน/กลุ่ม) 
• กลุ่มครูผู้อน/ครูนิเท (10 คน/กลุ่ม) 
• กลุ่มพี่เลี้ยงจากถานประกอบการ (12 คน/กลุ่ม) 

1.5 การิเคราะ์ข้อมูล 
ถิติที่ใช้ : 

• ถิติพรรณนา (ค่าเฉลี่ย,่นเบี้ยงเบนมาตรฐาน ,ร้อยละ) 
• การเคราะเน้ือา (Content Analysis )ำรับข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ขั้นตอนที่ 2 การกาและิเคราะ์แนปฏิบัติที่เป็นเลิ 
(Best Practices) 
ตถุประงค ์

• ึกาแนปฏิบัติที่ดขีองการจัดการึการะบบทภาค ี

ทั้งในและต่างประเท 
• เคราะปัจจัยคามำเร็จของรูปแบบที่มีอยู่ 
• ังเคราะองค์คามรู้เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 

3.1 ข้ันตอนกระบนการิจัยและพัฒนา (Research and development)  
 
 
 
 
 
 
  
  



... ขั้นตอนการิจัย.....      ... ิธีการดำเนินการิจัย..... ... ผลการดำเนินการิจัย.... 

ขั้นตอนที่ 2 การกาและิเคราะ์แนปฏิบัติที่เป็นเลิ 
(Best Practices) 
ตถุประงค ์

• ึกาแนปฏิบัติที่ดขีองการจัดการึการะบบทภาค ี

ทั้งในและต่างประเท 

• เคราะปัจจัยคามำเร็จของรูปแบบที่มีอยู่ 
• ังเคราะองค์คามรู้เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 

2.1 การกาดูงาน (Benchmarking) 
ในประเท : 

• ทยาลัยอาชีึกาที่ประบคามำเร็จในการ 

จัดการึการะบบทภาคี (5แง) 

• ถานประกอบการที่เป็นพันธมิตรต้นแบบ (10 แง) 
• ูนย์ฝึกอบรมอาชีพที่มคีามเชี่ยชาญเฉพาะทาง  

2.2 การิเคราะ์กรณีึกา (Case Study Analysis) 
เลือกกรณีึกา 10 กรณี ที่ประบคามำเร็จ ประกอบด้ย 

• าขาโรงแรมและการท่องเที่ย (4 กรณี) 
• าขาช่างยนต์ (4 กรณี) 
• าขาอ่ืนๆ ที่ใกล้เคียง (4 กรณี) 

เคราะตาม : 
• โครงร้างลักูตร 
• รูปแบบการจัดการเรียนรู ้
• ระบบการประเมินมรรถนะ 
• กลไกการเชื่อมโยงกับถานประกอบการ 

2.3 การัมภาณ์ผู้เชี่ยชาญชาติ 
ผู้ใข้อมูล : 

• ผู้เชี่ยชาญด้านการอาชีึกา (4 คน) 

• ผู้เชี่ยชาญด้าน Competency-Base Education 

(3 คน) 
• ผู้เชี่ยชาญด้าน Work-Integrated Learning 

• (3 คน) 

2.4 การิเคราะ์และังเคราะ์ 
ใช้เทคนิค : 

• Comparative Analysis – เปรียบเทียบข้ามกรณีึกา 
• Success Factor Analysis – เคราะปัจจัยคามำเร็จ 
• แนทางการปรับปรุงประยุกต์ใเมาะมกับบริบทไทย 
• องค์ป ระกอบการลั กของรู ปแบบที่ จะพัฒนา  

(Model Components) 

-รายงานแนปฏิบัติที่เป็นเลิ 
ของการจัดการึการะบบทภาคี 
-ปัจจัยำคัญที่่งผลต่อคามำเร็จ  
(Critical Success Factors) 

-แนทางการปรับประยุกต ์
ใเมาะกับบริบทไทย 

-องค์ประกอบลักของรูปแบบที่จะพัฒนา 
 (Model Components) 

ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบร่างรูปแบบการจัดการกา 
(Model Design) 
ตถุประงค ์

• ออกแบบรูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ 
• กำนดองค์ประกอบและกลไกการดำเนินงาน 
• พัฒนาเครื่องมือและระบบนับนุน 
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ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบร่างรูปแบบการจัดการกา 
(Model Design) 
ตถุประงค ์

• ออกแบบรูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อเชิง 
มรรถนะ 

• กำนดองค์ประกอบและกลไกการดำเนินงาน 
• พัฒนาเครื่องมือและระบบนับนุน 

3.1การกำนดกรอบแนคิดของรูปแบบ  
(Conceptual Framework) องค์ประกอบลักของรูปแบบ (6 P) 
Model): 
1. Principles (ปรชัญา) 
• การึกาเพื่อการมีงานทำอย่างยั่งยืน 
• การพัฒนามรรถนะที่ตอบนอง 

ต้องการของอุตากรรม 
• การร้างน่นคามร่มมือที่แท้จริง 

2. Principles (ลักการ) 
• ลักการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
• ลักการบูรณาการทฤฎีและปฏิบัต ิ
• ลักการพัฒนาเชิงมรรถนะ  
• ลักคามต่อเน่ืองไร้รอยต่อ 
• ลักการมี่นร่มของทุกภาค่น 

3.process (กระบนการ) 
3.1 ระยะเตรยีมคามพร้อม (Pre-entry Phase) 
• การคัดเลือกผู้เรียนตามคามถนัดและคามนใจ 
• การจัดปฐมนิเทและร้างคามเข้าใจ 
• การประเมินมรรถนะพื้นฐาน 
• การจับคู่กับถานประกอบการ 
3.2 ระยะพัฒนามรรถนะ (Competency Development Phase) 
• ภาคเรียนที่ 1 : พื้นฐานชาชีพ 60% : ฝึกงาน 40% 
• ภาคเรียนที่ 2 : พื้นฐานชาชีพ 40% : ฝึกงาน 60% 

ปีที่ 2 : 
• ภาคเรียนที่ 1 : ทฤฎีขั้นูง 30 % : ปฏิบตัิจริง 70% 
• ภาคเรียนที่ 2 : ปฏิบตัิจริง 100 % (แบบเป็นพนักงานจริง) 
3.3 ระยะเชื่อมต่อู่การทำงาน (Transition to Work Phase) 
• การประเมินมรรถนะครั้งดุท้าย 
• การเจรจาเง่ือนไขการจ้างงาน 
• การลงนามข้อตกลงการจ้างงาน (Pre-employment Agreement) 
• การปฐมนิเทเข้าทำงานจริง 

4. Participants (ผู้มี่นร่ม) 
• ถานึกา : ครู อาจารย์ ครูนิเท ผูบ้ริาร 
• ถานประกอบการ : พี่เลีย้ง ผู้จัดการ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
• ผู้เรียน : นักึกา ป. 
• น่ยงานนับนุน : อ. ,ถานบันคุณฒิชาชีพ 

, ภาอุตากรรม 

-รูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อ 
เชิงมรรถนะ (ร่างที่ 1 ) 
-คู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 
-เครื่องมือและแบบฟอร์มต่างๆ  
ที่พร้อมใช้งาน 
-ระบบและกลไกการจัดการ 
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ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบร่างรูปแบบการจัดการกา 
(Model Design) 
ตถุประงค ์

• ออกแบบรูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อเชิง 
               มรรถนะ 

• กำนดองค์ประกอบและกลไกการดำเนินงาน 
• พัฒนาเครื่องมือและระบบนับนุน 

5. Products (การผลิต) 
• ผู้ำเร็จการึกาที่มีมรรถนะ 

ตรงตามคามต้องการ 
• ผู้ำเร็จการึกาที่ได้งาน 

ทำในถานประกอบการต้นแบบ 
• มาตรฐานมรรถนะอาชีพที่ชดัเจน 
• ระบบการประเมินมรรถนะที่เชื่อถือได้ 

6. Platform (แพลตฟอร์มนับนุน) 
• ระบบฐานข้อมูลผู้เรียนและมรรถนะ (RMS) 
• ระบบตดิตามและนิเทออนไลน์ 
• ระบบการประเมินมรรถนะดิจิทัล 
• แพลตฟอร์มการเชื่อมโยงถานประกอบการ 

-รูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อ 
เชิงมรรถนะ (ร่างที่ 1 ) 

-คู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 
-เครื่องมือและแบบฟอร์มต่างๆ  
ที่พร้อมใช้งาน 
-ระบบและกลไกการจัดการ 

3.2 การออกแบบลักูตรเชิงมรรถนะ  
(Competency-Based Curriculum Design) 
าขาิชาการโรงแรม (รูปแบบไร้รอยต่อ) 
ปีที่ 1 : พื้นฐานิชาชีพและทักะเบ้ืองต้น 
มดิชามรรถนะแกนกลาง 

• ภาาไทยเพื่ออาชีพ 
• ภาาอังกฤเพื่อการื่อาร 
• คณิตาตร์อาชีพ 
• ทยาาตร์เพื่ออาชีพ 

มดิชาชีพพื้นฐาน 
• คามรู้เบื้องต้นเก่ียกับการโรงแรม 
• การบริการอาารและเครื่องดื่มเบื้องต้น 
• งานแม่บ้านโรงแรมเบื้องต้น 

มดิชาปฏิบัติในถานึกา 
• การปฏิบัติงานบริการอาารและเครื่องดื่ม 
• การปฏิบตัิงานแม่บา้นโรงแรม 

ประสบการณว์ิชาชีพ 

• ฝึกประบการณ์ชาชีพในถานประกอบการ 
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ปีที่ 2 : การพัฒนาทักะิชาชีพเฉพาะทาง 
ประกอบด้ยรายชาตามแผนการเรียน เช่น 
มดิชาชีพเฉพาะ 

• งานต้อนรับ่นน้า 
• การจัดการงานแม่บ้านโรงแรม 
• การบริการอาารและเครื่องดื่มขั้นูง 

มดปฏิบัติิชาชีพ 
• การปฏิบัติงานโรงแรมในถานึกา 
• การฝึกประบการณ์ชาชีพในถานประกอบการ 

โครงการพัฒนาิชาชีพ 
• โครงการพิเ/โครงงานชาชีพด้านการโรงแรม 

าขาิชาช่างตัถังและีรถยนต์ (รูปแบบไร้รอยต่อ) 
ปีที่ 1 
มดพื้นฐาน 

• งานช่างพื้นฐาน 
• เขียนแบบเทคนิค 
• คามปลอดภัยในงานช่าง 

มดิชาชีพ 
• งานตัถังรถยนต์เบื้องต้น 
• งานเตรียมผิงานี 

มดปฏิบัติ 
• ปฏิบัติงานตัถังรถยนต ์
• ปฏิบัติงานเตรียมผิและพ่น ี

ปีที่ 2 
มดิชาชีพขั้นูง 

• งานซ่อมตัถังรถยนต์ 
• เทคโนโลยีงานีรถยนต ์

มดปฏิบัติจริง 
• ปฏิบัติงานตัถังและรีถยนต์ขั้นูง 
• ฝึกประบการณ์ชาชีพในถานประกอบการ 

โครงการิชาชีพ 
• โครงงานตัถังและีรถยนต ์

 

ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบร่างรูปแบบการจัดการกา 
(Model Design) 
ตถุประงค ์

• ออกแบบรูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อเชิง 
               มรรถนะ 

• กำนดองค์ประกอบและกลไกการดำเนินงาน 
• พัฒนาเครื่องมือและระบบนับนุน 

  

-รูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อ 
เชิงมรรถนะ (ร่างที่ 1 ) 
-คู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 
-เครื่องมือและแบบฟอร์มต่างๆ  
ที่พร้อมใช้งาน 
-ระบบและกลไกการจัดการ 
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ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบร่างรูปแบบการจัดการกา 
(Model Design) 
ตถุประงค ์

• ออกแบบรูปแบบการจัดการึกา 
ไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ 

• กำนดองค์ประกอบและกลไกการดำเนินงาน 
• พัฒนาเครื่องมือและระบบนับนุน 
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3.3 การพัฒนาระบบการประเมินมรรถนะ 
(Competency Assessment System) 
เคร่ืองมือการประเมิน : 
1. แฟ้มะมงาน (E-Portfolio) 

• บันทึกการเรียนรู้รายน 

• ลักฐานการปฏิบัติงาน 
• ผลงานโครงการ 
• การะท้อนคิด (Reflection) 

2. การประเมินจากลายแล่ง (Multi-source Assessment) 
• Self-assessment (ประเมินตนเอง) 10% 
• Teacher assessment (ครปูระเมิน) 30% 
• Mentor assessment (พี่เลี้ยงประเมิน) 30% 

3. การทดอบมรรถนะจริง (Performance-Based Test) 
• การทดอบในถานการณ์จริง 
• การทำโครงงาน/กรณีึกา 

4. เกณฑ์การผ่าน (Pass Criteria) 
• ระดบัมรรถนะ : ดีเยี่ยม, ดีมาก, ดี, พอใช้,ปรับปรุง 
• ต้องผ่านทุกมรรถนะลักในระดับ “ดี” ขึ้นไป 
• มีมรรถนะที่เป็นเลิอย่างน้อย 3 ด้าน 

 

3.4 การออกแบบระบบการนิเทและพัฒนา 
โครงร้างการนิเท: 
1. ครูนิเทก์ประจำถานประกอบการ 

• เยี่ยมนิเทอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 
• ติดต่อื่อารออนไลน์ัปดาละ 1 ครั้ง 
• ประเมินคามก้าน้ารายไตรมา  

2. พี่เลี้ยงในถานประกอบการ 
• ใคำปรึกาและแนะนำรายน 
• ประเมินการปฏิบตัิจริงรายัปดา 
• รายงานคามก้าน้ารายเดือน 

3. ที่ปรึกาโครงการ 
• ประชุมทีมงานเดือนละ 1 ครั้ง 
• แก้ไขปัญาเฉพาะน้า 
• พัฒนาักยภาพบุคลากร 

 

-รูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อ 
เชิงมรรถนะ (ร่างที่ 1 ) 
-คู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 
-เครื่องมือและแบบฟอร์มต่างๆ  
ที่พร้อมใช้งาน 
-ระบบและกลไกการจัดการ 
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ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบร่างรูปแบบการจัดการกา 
(Model Design) 
ตถุประงค ์

• ออกแบบรูปแบบการจัดการึกา 
               ไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ 

• กำนดองค์ประกอบและกลไกการดำเนินงาน 
• พัฒนาเครื่องมือและระบบนับนุน 

3.5 การพัฒนาเคร่ืองมือและื่อการเรียนรู้ 
1. คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 

• คู่มือำรับผู้เรียน 
• คู่มือำรับครูนิเทก ์
• คู่มือำรับพี่เลี้ยง 

2. ื่อารเรียนรู้ดิจิทัล 
• Video Tutorial ขั้นตอนการทำงาน 
• E-learning Module 
• Virtual Reality Training (ถ้ามี) 
• Mobile Application ำรับบันทึกการเรียนรู ้

3. เอการประกอบ 
• แบบฟอร์มต่างๆ (บันทึก ประเมิน รายงาน) 
• แผนการเรียนรู้รายบคุคล (ILP) 
• ัญญาการฝึกงาน 
• ข้อตกลงคามร่มมือ (MOU) 

ขั้นตอนที่ 4 การตรจอบคามเมาะม 
และคามเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตถุประงค ์

• ตรจอบคามเมาะมของรูปแบบทีพ่ัฒนาขึ้น 

• ประเมินคามเป้นไปได้ในการนำไปใช้ 

• ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบก่อนทดลองใช้ 

4.1 การประเมินคามเมาะมโดยผู้เชี่ยชาญ 
(Expert Validation) 
คณะผู้เชี่ยชาญ (จำนน 15 ) : 
กลุ่มที่ 1 : ผู้เชี่ยชายด้านลักูตรและการอน (5คน) 

• าตราจารย์/รองาตราจารย์ 
ด้านลักูตรและการอน 

• ผู้ทรงคุณฒิด้านการอาชีึกา 
กลุ่มที่ 2 : ผู้เชี่ยชาญด้านอุตากรรม (5คน) 

• ผู้บริารูงุดด้าน HR ของโรมแรมชั้นนำ (2คน) 

• ผู้บริารูนย์บริการรถยนต์/โรงงานผลิตชั้นนำ (2คน) 

• ผู้แทนภาอุตากรรม/อการค้า (1คน) 
กลุ่มที่ 3 : ผู้เชี่ยชาญด้านการจัยและพัฒนา (5คน) 

• นักจัยด้าน Work-Integrated Learning  

• ผู้เชี่ยชาญด้าน Competency-Based Education  

• ผู้ทรงคุณฒิด้านการประเมินผล 

• ผู้เชี่ยชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุย์ 

• ผู้เชี่ยชาญด้านนตกรรมการเรียนรู ้

 
 

-รายงานผลการประเมินคามเมาะม 
และคามเป็นไปได ้
-รูปแบบที่ผ่านการตรจอบ 
และปรบัปรุง (ร่างที่ 2) 
-แผ่นบริารคามเี่ยง 

-รูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อเชงมรรถนะ  
(ร่างที่ 1) 
-คู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 

-เครื่องมือและแบบฟอร์มต่างๆ ทีพ่ร้อมใช้งาน 

-ระบบและกลไกการจัดการ 
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เคร่ืองมือการประเมิน: 
4.2 การัมภาณ์เชิงลึกผู้เชี่ยชาญ (Expert Interview) 
ประเด็นการัมภาณ์ : 

• จุดแข็งและจุดเด่นของรูปแบบ 

• ข้อจำกัดและปัญาที่อาจเกิดขึ้น 

• ข้อเนอแนะในการปรับปรุง 

• แนทางการนำไปใช้ใประบคามำเร็จ 

4.3 การนทนากลุ่มผู้มี่นได้เีย (Stakeholder Focus Group)  
จัด 4 กลุ่ม : 
กลุ่มที่ 1: ผู้บริารและครูถานึกา (15คน) ประเด็น : 

• คามพร้อมของถานึกา 
• อุปรรคในการนำใช้ 
• ทรัพยากรทีต่้องการ 
• การปรับเปลีย่นระบบเดิม 

กลุ่มที่ 2: ผู้แทนถานประกอบการ (15คน) ประเด็น : 
• คามพร้อมในการเป็นพันธมิตร 
• ข้อกังลและคามต้องการ 
• แรงจูงใจในการมี่นร่ม 
• เง่ือนไขคามร่มมือ 

กลุ่มที่ 3: ผู้เรียนและผู้ปกครอง (20คน) ประเด็น : 
• คามเข้าใจและคามคาดง 
• คามกังลและคามต้องการ 
• คามพร้อมในการเข้าร่ม 
• ข้อเนอแนะ 

4.4 การประเมินคามเป็นไปได้ (Feasibility Study) 
4.4.1 ด้านทรพัยากรบคุคล 
• จำนนครูที่ต้องการและที่มีอยู ่
• คุณมบตัิและมรรถนะของคร ู
• การพัฒนาครูและพี่เลี้ยง 
• อัตรา่นครู:นักึกาที่เมาะม 
4.4.2 ด้านงบประมาณ 
• ประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งมด 
• แล่งงบประมาณ 
• คามคุ้มค่าของการลงทุน (ROI) 
4.4.3 ด้านถานที่และอุปกรณ ์
• องเรียนและองปฏิบัติการ 
• อุปกรณ์การเรียนการอน 
• เทคโนโลยีารนเท 
• ถานประกอบการที่เป็นพันธมิตร 

4.4.4 ด้านระบบและกลไก 
• ระบบบริารจัดการ 
• ระบบารนเท 
• กลไกการประานงาน 
• ระบบตดิตามและประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 4 การตรจอบคามเมาะม 
และคามเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตถุประงค ์

• ตรจอบคามเมาะมของรูปแบบทีพ่ัฒนาขึ้น 

• ประเมินคามเป้นไปได้ในการนำไปใช้ 

-รายงานผลการประเมินคามเมาะม 
และคามเป็นไปได ้
-รูปแบบที่ผ่านการตรจอบ 
และปรบัปรุง (ร่างที่ 2) 
-แผ่นบริารคามเี่ยง 

  



    
 

ขั้นตอนที่ 4 การตรจอบคามเมาะม 
และคามเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตถุประงค ์

• ตรจอบคามเมาะมของรูปแบบทีพ่ัฒนาขึ้น 

• ประเมินคามเป้นไปได้ในการนำไปใช้ 

    ขั้นตอนการิจัย......     ิธีการดำเนินการิจัย... 
      ผลการดำเนินการิจัย....    

4.5 การิเคราะ์ SWOT และ Risk Assessment 
SWOT Analysis: 

• Strengths (จุดแข็ง) 

• Weaknesses (จุดอ่อน) 

• Opportunities (โอกา) 

• Threats (อุปรรค) 

4.6 การปรับปรุงรูปแบบ (Model Refinement) 
นำข้อมูลจากการประเมินทั้งมดมาิเคราะ์และปรับปรุง : 

• ปรับโครงร้างและองคป์ระกอบ 

• ปรับกระบนการและขั้นตอน 

• ปรับเครื่องมือและธีการ 

• เพิ่มเติมข้อมูลที่ขาดายไป 

• แก้ไขผิดพลาด 

-รายงานผลการประเมินคามเมาะม 
และคามเป็นไปได ้

-รูปแบบที่ผ่านการตรจอบ 
และปรบัปรุง (ร่างที่ 2) 

-แผ่นบริารคามเี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 1  
(First Trial – Pilot Test) 
ตถุประงค ์

• ทดลองใช้รูปแบบภาพจริงขนาดเล็ก 

• ึกาปัญาและอุปรรคในการนำไปใช้ 

• ประเมินผลเบื้องต้นของรปูแบบ  

5.1 การเตรียมการทดลองใช้ 
5.1.1 การคัดเลือกกลุ่มทดลอง (Pilot Group Selection) 
เกณฑ์การคัดเลือก : 
ถานกา : 

• ทยาลัยเทคนิคของคุณ (1 แง) 
• มีคามพร้อมด้านบุคลากรและอุปกรณ์ 
• ผู้บริารและครูมีคามเข้าใจและใคามร่มมือ 

าขาิชา : 
• าขาชาการโรงแรม (1กลุ่ม) 
• าขาชาช่างตัถังและีรถยนต์ (1 กลุ่ม) 

กลุ่มตัอย่าง : 
• นักึกา ป.1 ที่เข้าใม่ 
• จำนนาขาละ 20 คน (รม 40 คน ) 
• คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling): 

ถานประกอบการการพันธมิตร : 
าขาโรงแรม : 

• โรงแรม 4-5ดา จำนน 5 แง 
• รีอร์ท/บูติคโรงแรม จำนน 3 แง 
• รม 8 แง รับนักึกาแงละ 2-3 คน 

-รายงานผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 
-ข้อมูลการพัฒนามรรถนะของผู้เรียน 
-ข้อเนอแนะในการปรับปรุงรปูแบบ 
-บทเรียนที่ได้รบั (Lessons Learned) 
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ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 1  
(First Trial – Pilot Test) 
ตถุประงค ์

• ทดลองใช้รูปแบบภาพจริงขนาดเล็ก 

• ึกาปัญาและอุปรรคในการนำไปใช้ 

• ประเมินผลเบื้องต้นของรปูแบบ  

าขาตัถังและีรถยนต์ : 
• ูนย์บริการรถยนตย์ี่อชั้นนำ จำนน 4 แง 
• อู่ซ่อมรถมาตรฐาน จำนน 4 แง 
• รม 8 แง รับนักึกาแงละ 2-3 คน 

5.1.2 การจัดเตรียมบุคลากร 
การอบรมบุคลากร : 
ครูและครูนิเทก์ (3 ัน) นที่ 1 : ทำคามเข้าใจรูปแบบ 
 

• ปรัชญาและลักการ 
• องค์ประกอบและกระบนการ 
• บทบาทน้าที ่

นที่ 2 : การฝึกปฏิบัติจริง 
• การจัดทำแผนการเรียนรู้รายบคุคล (ILP) 
• การใช้เครื่องมือประเมินมรรถนะ 
• การนิเทและใคำปรึกา 
• การใช้ระบบดิจิทัล 

นที่ 3 : การฝึกปฏิบัติจริง  
• ถานการณ์จำลอง (Role Play) 
• แก้ปัญาเฉพาะน้า 
• การประเมินและใข้อมูลป้อนกลับ 

พี่เลี้ยงจากถานประกอบการ (2 ัน) ันที่ 1: คามรู้พื้นฐาน 
• รูปแบบการจัดการึกา 
• บทบาทพี่เลี้ยง 
• การพัฒนามรรถนะผู้เรียน 
• การประเมินมรรถนะ 

ันที่ 2 ปฏิบัติการ 
• การางแผนการเรียนรู้ในงาน 
• เทคนิคการอนงาน (Coaching & Mentoring) 
• การใข้อมูลป้อนกลับ 
• การใช้แบบฟอร์มและระบบ 

5.1.3 การจัดเตรียมระบบและเคร่ืองมือ 
• ติดตั้งและทดอบระบบ RMS 
• จัดเตรียมแบบฟอร์มทั้งมด 
• จัดทำคู่มือฉบบัมบูรณ ์
• เตรียมื่อการเรียนรู ้
• จัดทำข้อตกลงและญัญาต่างๆ 

-รายงานผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 

-ข้อมูลการพัฒนามรรถนะของผู้เรียน 
-ข้อเนอแนะในการปรับปรุงรปูแบบ 
-บทเรียนที่ได้รบั (Lessons Learned) 
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5.2 การดำเนินการทดลองใช้  
(คร้ังที่ 1 ภาคเรียนที่ 2/2568) 
ขั้นตอนที่1 เตรียมคามพร้อมก่อนฝึกอาชีพ 
ัปดา์ท่ี 1: 
1. ปฐมนิเทผู้เรยีนและผูป้กครอง 
2. ประเมินมรรถนะพื้นฐาน (Baseline Assessment) 
3. จัดทำ ILP เบื้องต้น 
4. ร้างคามเข้าใจเก่ียกับอาชีพ 
ัปดาที่ 2: 
5. ลงนามในัญญาไตรภาคี (นักึกา-ถานึกา-ถาน 
ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการฝึกอาชพี 
ัปดา์ท่ี 3-10 (8 ัปดา์): 

1. ฝึกงานในถานประกอบการ 
ัปดา์ท่ี 11-18 (8 ัปดา์): 

2. เรียนทฤฎีเฉพาะทางในถานึกา online  
นอกเลางานรือนยุด 

กิจกรรมประจำัปดา์: 
3. บันทึกการเรียนรู้ในระบบ e-Portfolio (ทุกน) 
4. ครูนิเทก์เยี่ยมนิเท (ัปดาละ 1 ครั้ง) 

การประเมินมรรถนะ: 
1. การประเมินต่อเน่ืองรายัปดาโดยพี่เลี้ยง 
2. การประเมินรายเดือนโดยครูนิเท 
3. การประเมินกลางภาคและปลายภาค 
4. การนำเนอผลงานต่อคณะกรรมการ 

ขั้นตอนที่ 3 ัดผลและประเมินผล 
ัปดา์ท่ี 19: 

1. นำเนอโครงงาน/Portfolio 
2. การทดอบมรรถนะปฏิบตั ิ
3. การประเมินโดยคณะกรรมการ 
4. รุปและะท้อนคดิร่มกัน 

ัปดา์ท่ี 20: 
5. ประเมินคามพึงพอใจทุกฝ่าย 
6. จัดพิธีมอบประกานียบตัร 
7. ัมภาณ์ผู้มี่นร่มทั้งมด 
8. จัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัย 

-รายงานผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 
-ข้อมูลการพัฒนามรรถนะของผู้เรียน 
-ข้อเนอแนะในการปรับปรุงรปูแบบ 
-บทเรียนที่ได้รบั (Lessons Learned) 

ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 1  
(First Trial – Pilot Test) 
ตถุประงค ์

• ทดลองใช้รูปแบบภาพจริงขนาดเล็ก 

• ึกาปัญาและอุปรรคในการนำไปใช้ 

• ประเมินผลเบื้องต้นของรปูแบบ  
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ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 1  
(First Trial – Pilot Test) 
ตถุประงค ์

• ทดลองใช้รูปแบบภาพจริงขนาดเล็ก 

• ึกาปัญาและอุปรรคในการนำไปใช้ 

• ประเมินผลเบื้องต้นของรปูแบบ  

5.3 การเก็บรบรมข้อมูล 
5.3.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ 
แบบอบถาม: 

• แบบประเมินมรรถนะของผู้เรียน (ก่อน-ลัง) 

• แบบประเมินคามพึงพอใจของผู้เรียน 

• แบบประเมินคามพึงพอใจของคร ู

• แบบประเมินคามพึงพอใจของถานประกอบการ 

• แบบประเมินคามเมาะมของรูปแบบ 
การทดอบ: 

• แบบทดอบคามรู้ (Pre-test และ Post-test) 

• แบบทดอบมรรถนะปฏิบัต ิ

• แบบประเมินทักะการทำงาน 
5.3.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การัมภาณ์: 

• ัมภาณ์ผู้เรียน (กลางภาคและปลายภาค) 

• ัมภาณ์ครูผู้อน/ครูนิเท 

• ัมภาณ์พี่เลี้ยง/ผู้บริารถานประกอบการ 
การนทนากลุ่ม: 

• กลุ่มผู้เรียน (กลางภาคและปลายภาค) 

• กลุ่มครูและพี่เลี้ยง (ปลายภาค) 
เอการและลักฐาน 

• บันทึกการเรียนรู้รายน 

• e-Portfolio ของผู้เรียน 

• รายงานการนิเท 

• ภาพถ่าย/ดีโอกิจกรรม 
 

5.4 การิเคราะ์ข้อมูล 
ข้อมูลเชิงปริมาณ: 

• ถิติพรรณนา (Mean, SD, %) 
• Paired t-test (เปรียบเทียบก่อน-ลัง) 
• Independent t-test (เปรียบเทียบระางกลุ่ม) 
• การเคราะัมพันธ์ 

ข้อมูลเชิงคุณภาพ: 
• การเคราะเน้ือา (Content Analysis) 
• การเคราะข้อ (Thematic Analysis) 
• การังเคราะข้อมูล (Data Synthesis) 
• Triangulation ข้อมูลจากลายแล่ง 

-รายงานผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 

-ข้อมูลการพัฒนามรรถนะของผู้เรียน 
-ข้อเนอแนะในการปรับปรุงรปูแบบ 
-บทเรียนที่ได้รบั (Lessons Learned) 
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ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 1  
(First Trial – Pilot Test) 
ตถุประงค ์

• ทดลองใช้รูปแบบภาพจริงขนาดเล็ก 
• ึกาปัญาและอุปรรคในการนำไปใช้ 
• ประเมินผลเบื้องต้นของรปูแบบ  

 
 

5.5 การประเมินผลและรุปบทเรียน 
ประเด็นการประเมิน: 

1. ด้านผู้เรียน 
• การพัฒนามรรถนะ (คามรู้ ทักะ เจตคติ) 
• คามพึงพอใจต่อรูปแบบ 
• ปัญาและอุปรรคทีพ่บ 
• ข้อเนอแนะ 

     2.  ด้านครูและพี่เลี้ยง 
• คามเข้าใจและคามพร้อม 
• การปฏิบัติตามรปูแบบ 
• ปัญาในการดำเนินงาน 
• ข้อเนอแนะ 

     3. ด้านระบบและกระบนการ 
• คามเมาะมของโครงร้าง 
• ประทิธิภาพของกระบนการ 
• คามเพียงพอของเครื่องมือ 
• ปัญาของระบบนบันุน 

     4. ด้านถานประกอบการ 
• คามพึงพอใจต่อผู้เรียน 
• คามพึงพอใจต่อรูปแบบ 
• คามเต็มใจรับเป็นพนักงาน 
• ข้อเนอแนะ 

5. การจัด Lesson Learned Workshop: 
• จัดประชุมทบทนกลางภาค (1 ครั้ง) 

• จัดประชุมรุปปลายภาค (1 ครั้ง) 

• มีตัแทนทุกฝ่ายเข้าร่ม 

• บันทึกบทเรยีนอย่างเป็นระบบ 

-รายงานผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 

-ข้อมูลการพัฒนามรรถนะของผู้เรียน 
-ข้อเนอแนะในการปรับปรุงรปูแบบ 
-บทเรียนที่ได้รบั (Lessons Learned) 

ขั้นตอนที่ 6: การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ  
(Model Revision) 
ตถุประงค์: 

• ปรับปรุงรปูแบบจากผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 

• แก้ไขปัญาและข้อจำกัดที่พบ 

• พัฒนาเครื่องมือและระบบใมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6.1 การิเคราะ์ปัญาและข้อจำกัด (Problem Analysis) 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการิเคราะ์ปัญา (Problem Analysis Workshop) 
ผู้เข้าร่ม: 

• ทีมจัย 
• ครูผู้อน/ครูนิเททั้งมด 
• ตัแทนถานประกอบการ 
• ตัแทนผู้เรียน 
• ผู้เชี่ยชาญที่ปรึกา 

ขั้นตอนที่ 1 การิเคราะ์ปัญา 
• นำเนอผลการทดลองใช้ 
• ระดมมองปญัาและอุปรรค 
• จัดกลุ่มและจัดลำดบัคามำคัญของปญัา 
• เคราะาเตุของปัญา (Root Cause Analysis) 
• กำนดเป้ามายการปรับปรุง 

-รายงานการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ 
-รูปแบบการจัดการึกาฉบบัปรบัปรุง  
(ร่างที่ 3) 
-คู่มือและเครื่องมือที่พัฒนาแล้ 
-ระบบนับนุนที่มบูรณ ์
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ขั้นตอนที่ 6: การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ  
(Model Revision) 
ตถุประงค์: 

• ปรับปรุงรปูแบบจากผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 

• แก้ไขปัญาและข้อจำกัดที่พบ 

• พัฒนาเครื่องมือและระบบใมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบแนทางแก้ไข 
• ระดมมองแนทางแก้ไข 
• ประเมินคามเป็นไปได้ของแต่ละทางเลือก 
• เลือกแนทางที่เมาะมทีุ่ด 
• จัดทำแผนการปรับปรุง 
• มอบมายคามรับผิดชอบ 

เคร่ืองมือที่ใช้: 
• Fishbone Diagram (แผนภูมิก้างปลา)  

เคราะาเตุปัญา 
• Pareto Chart – จัดลำดับคามำคัญของปัญา 
• PDCA Cycle – างแผนการปรับปรุง 
• Force Field Analysis – เคราะแรงขับและแรงต้าน 
• Action Plan Template – แผนปฏิบัติการแก้ไข 

6.2 การปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ 
6.2.1 การปรับปรุงเครื่องมือการประเมิน 
แบบประเมินมรรถนะ 

• เพิ่มตัชี้ดที่ะท้อนมรรถนะจริงชดัเจนขึ้น 
ระบบ e-Portfolio 

• ปรับน้าจอใใช้งานง่ายขึ้น (User lnterface) 
• เพิ่มฟังก์ชันการอัพโลดรุปภาพและดีโอ 
• เพิ่มระบบการแจ้งเตือนอัตโนมัต ิ
• เพิ่มระบบรายงานแดชบอร์ด 

แบบฟอร์มต่างๆ: 
• ลดคามซับซ้อนของแบบฟอร์ม 
• ทำเป็นดิจิทัลใครบ 100% 
• เพิ่มคำแนะนำการกรอกในแต่ละช่อง 
• ร้างแบบฟอร์มที่ตอบนองผ่านมือถือ  

(Mobile Responsive) 
6.2.3 การพัฒนาคู่มือและเอการ 
คู่มือผู้เรียน: 

• เพิ่มตัอย่างการบันทึกการเรียนรู้ 
• เพิ่ม FAQ (คำถามที่พบบ่อย) 
• ทำเป็นรูปแบบ Infographic ที่อ่านง่าย 
• ร้างเอร์ชัน e-Book และ Mobile App 

คู่มือครูนิเทก์: 
• เพิ่มกรณีึกาปัญาและธีแก้ไข 
• เพิ่มเทคนิคการใคำปรึกา (Coaching Technique) 
• จัดทํา Video Tutorial การนิเท 
• เพิ่มแบบฟอร์มำเร็จรูปที่ใช้ได้ทันท ี

คู่มือพี่เลี้ยง: 
• ใช้ภาาที่เข้าใจง่าย ลีกเลี่ยงัพท์ชาการ 
• เพิ่มรูปภาพและแผนภาพประกอบ 
• จัดทำเป็นรูปเล่มเล็ก พกพาะดก 

-รายงานการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ 
-รูปแบบการจัดการึกาฉบบัปรบัปรุง  
(ร่างที่ 3) 
-คู่มือและเครื่องมือที่พัฒนาแล้ 
-ระบบนับนุนที่มบูรณ ์
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ขั้นตอนที่ 6: การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ  
(Model Revision) 
ตถุประงค์: 

• ปรับปรุงรปูแบบจากผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 

• แก้ไขปัญาและข้อจำกัดที่พบ 

• พัฒนาเครื่องมือและระบบใมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6.2.4 การพัฒนาระบบนับนุน 
ระบบการื่อาร: 

• ร้าง LINE Official Account ำรับโครงการ 

• ใช้ Google Workspace ำรับการทำงานร่มกัน 

• ติดตั้งกล้อง IP Camera ในจุดปฏิบัติงาน (ถ้าเป็นไปได้) 

• จัดทํา Communication Protocol ที่ชัดเจน 
ระบบจัดการคามรู้ (KM System): 

• ร้าง Knowledge Base ออนไลน์ 

• จัดเก็บ Best Practices และบทเรยีน 

• ร้างคลังดีโอาธิต (Video Library) 

• มีระบบ Q&A และ Forum 
ระบบติดตามและรายงาน: 

• พัฒนา Dashboard แดงผลแบบ Real-time 

• ระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติเมื่อมีปัญา 

• ระบบร้างรายงานอัตโนมัต ิ

• ระบบเคราะข้อมูลเชิงลึก (Analytics) 
 

6.3 การจัดทำรูปแบบฉบับปรับปรุง  
(Revised Model) 
โครงร้างเอการรูปแบบฉบับปรับปรุง: 
่นที่ 1: บทนำ 

• ที่มาและคามำคัญ 
• ตถุประงค์ของรูปแบบ 

• ขอบเขตการใช้รูปแบบ 
• คำจำกัดคาม 

่นที่ 2: ลักการและแนคิด 
• ปรัชญาและลักการ 
• ทฤฎีและแนคิดที่ใช ้
• กรอบแนคิดของรูปแบบ 

่นที่ 3: องค์ประกอบของรูปแบบ 
• 6 P Model อย่างละเอียด 
• คามัมพันธ์ขององค์ประกอบ 
• แผนภาพรูปแบบ (Model Diagram) 

่นที่ 4: กระบนการและขั้นตอน 
• ขั้นตอนการเตรียมการ 
• ขั้นตอนการดำเนินงาน 
• ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
• Flow Chart แต่ละกระบนการ 

่นที่ 5: บทบาทผู้เกี่ยข้อง 
• บทบาทถานึกา 
• บทบาทถานประกอบการ 
• บทบาทผู้เรยีน 
• บทบาทน่ยงานนับนุน 

-รายงานการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ 
-รูปแบบการจัดการึกาฉบบัปรบัปรุง  
(ร่างที่ 3) 
-คู่มือและเครื่องมือที่พัฒนาแล้ 
-ระบบนับนุนที่มบูรณ ์
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ขั้นตอนที่ 6: การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ  
(Model Revision) 
ตถุประงค์: 

• ปรับปรุงรปูแบบจากผลการทดลองใช้ครั้งที่ 1 

• แก้ไขปัญาและข้อจำกัดที่พบ 

• พัฒนาเครื่องมือและระบบใมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

่นที่ 6: ระบบและกลไก 
• ระบบบริารจัดการ 

• กลไกการประานงาน 

• ระบบประกันคุณภาพ 

• ระบบนับนุน 
่นที่ 7: การประเมินผล 

• การประเมินผู้เรียน 

• การประเมินรูปแบบ 

• การประเมินคามพึงพอใจ 

• เครื่องมือการประเมิน 
่นที่ 8: เง่ือนไขคามำเร็จ 

• ปัจจัยนับนุน 

• ข้อครระง 

• แนทางแก้ไขปัญา 

• ข้อเนอแนะ 
ภาคผนก: 

• คู่มือการใช้รูปแบบ 

• แบบฟอร์มต่างๆ 

• ตัอย่างเอการ 

• เครื่องมือการประเมิน 

• กรณีึกา 

-รายงานการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ 
-รูปแบบการจัดการึกาฉบบัปรบัปรุง  
(ร่างที่ 3) 
-คู่มือและเครื่องมือที่พัฒนาแล้ 
-ระบบนับนุนที่มบูรณ ์
  

ขั้นตอนที่ 7: การทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 2  
(Second Trial - Full Implementation) 
ัตถุประงค์: 

• ทดลองใช้รูปแบบฉบับปรบัปรุงในงกางขึ้น 
• ประเมินประิทธิผลของรปูแบบอย่างเป็นระบบ 

• เตรียมคามพร้อมำรับการขยายผล 

7.1 การขยายขอบเขตการทดลอง (Scale-up Trial) 
7.1.1 กลุ่มตัอย่างที่เพิ่มขึ้น 
ถานึกา: 

• ทยาลัยเดิม (ขยายผล) 
• เพิ่มทยาลัยใกล้เคียง 1-2 แง (ถ้าเป็นไปได้) 

าขาิชา: 
• าขาชาการโรงแรม 
• าขาชาช่างตัถังและีรถยนต ์
• พิจารณาเพิ่มาขาอ่ืน 1 าขา  
• (เช่น อาารและโภชนาการ รือ ช่างเชื่อม) 

จำนนผู้เรียน: 
• าขาละ 40-60 คน 
• รมทั้งมด 120-180 คน 
• เป็นนักึกา ป.1 รุ่นใม่ 

ถานประกอบการ: 
• เพิ่มถานประกอบการพันธมิตรเป็น 2-3 เท่า 
• มีทั้งที่เคยร่มครั้งที่ 1 และแงใม่ 
• คัดเลือกตามมาตรฐานที่กำนด 

-ข้อมูลประิทธิผลของรูปแบบอย่างครบถ้น 

-ผลการเปรียบเทียบกับระบบเดิม 

-อัตราการได้งานทำของผู้เรียน ≥ 85% 

-คามพึงพอใจของทุกฝ่าย ≥ 4.00 

-กรณีึกาคามำเร็จ 
-บทเรียนและข้อเนอแนะเพื่อการขยายผล 
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ขั้นตอนที่ 7: การทดลองใช้รูปแบบครั้งที่ 2  
(Second Trial - Full Implementation) 
ัตถุประงค์: 

• ทดลองใช้รูปแบบฉบับปรบัปรุงในงกางขึ้น 
• ประเมินประิทธิผลของรปูแบบอย่างเป็นระบบ 

• เตรียมคามพร้อมำรับการขยายผล 

7.1.2 การคัดเลือกและเตรียมคามพร้อม 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกผู้เรียน: 

• ใช้เกณฑ์การคัดเลือกที่ปรับปรุงแล้ 
• มีการทดอบคามถนัด (Aptitude Test) 
• มีการัมภาณ์เจาะลึก 

• พิจารณาคามพร้อมด้านจิตใจและครอบครั 
การเตรียมคามพร้อมผู้เรียน  
ขั้นตอนที่ 2  
Orientation 

1. แนะนำรูปแบบการเรียนการอน 
2. ร้างคามเข้าใจเป้ามาย 
3. ร้างคามผูกพันกับกลุ่ม (Team Building) 
4. ทดอบมรรถนะพื้นฐาน 

Career Exploration 
5. เรียนรู้เก่ียกับอาชีพอย่างลึกซึ้ง 
6. พบปะกับผู้ประกอบการและพนักงาน 
7. ึกาเ้นทางคามก้าน้าในอาชีพ 

Preparation 
1. พัฒนาทักะพื้นฐานที่จำเป็น 
2. เตรียมคามพร้อมด้านบคุลิกภาพ 
3. จัดทำแผนการเรียนรู้รายบุคคล (ILP) 
4. การจับคู่กับถานประกอบการ 

การพัฒนาบุคลากร: 
5. อบรมครูชดุใม่ 3 น 
6. อบรมซ้ำำรับครูเดิม 1 น (Refresher) 
7. อบรมพี่เลี้ยงใม่ทั้งมด 2 น 
8. จัดชุมชนแงการเรียนรู้ (Learning Community) 

 

-ข้อมูลประิทธิผลของรูปแบบอย่างครบถ้น 
-ผลการเปรียบเทียบกับระบบเดิม 
-อัตราการได้งานทำของผู้เรียน ≥ 85% 
-คามพึงพอใจของทุกฝ่าย ≥ 4.00 
-กรณีึกาคามำเร็จ 
-บทเรียนและข้อเนอแนะเพื่อการขยายผล 

7.2 การดำเนินการเต็มรูปแบบ  
(2 ภาคเรียน - ปีการกา 2569)  
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมคามพร้อมก่อนฝกึอาชีพ 
การเริ่มต้นและปรับตั 

1. ปฐมนิเทและร้างคามเข้าใจ 
2. เริ่มเรียนทฤฎีพื้นฐาน 609% 
3. ร้างคามคุ้นเคยกับภาพงานจริง 

การพัฒนามรรถนะ 
1. ประเมินมรรถนะครั้งที่ 1 

เดือน 5: การประเมินกลางภาค 
2. ทดอบคามรู้คามเข้าใจ 
3. ประเมินมรรถนะปฏิบัต ิ
4. นำเนอผลงานระยะ 
5. ะท้อนคิดและปรับแผน ILP 
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ขั้นตอนที่ 7: การทดลองใช้รูปแบบครั้งที่ 2  
(Second Trial - Full Implementation) 
ัตถุประงค์: 

• ทดลองใช้รูปแบบฉบับปรบัปรุงในงกางขึ้น 
• ประเมินประิทธิผลของรปูแบบอย่างเป็นระบบ 
• เตรียมคามพร้อมำรับการขยายผล 

ขั้นตอนที่ 2 ฝึกอาชีพ 
1 การเพิ่มคามเชี่ยชาญ 

• เรียนทฤฎีขั้นูง 30% 

• ปฏิบัติงานจริง 70% 

• เริ่มทำงานที่ซับซ้อนขึ้น 

• มี่นร่มในการแก้ปัญา 
2 การทำงานแบบมืออาชีพ 

• เรียนเฉพาะเรื่อง 20% 

• ทำงานจริง 80% 

• รับผิดชอบงานเต็มรูป 

• เริ่มพัฒนานตกรรม/โครงการ 
3 การประเมินปลายปี 

• ทดอบคามรู้ครบถ้น 
• ประเมินมรรถนะทั้งมด 
• นำเนอโครงงาน/Portfolio 
• ประเมินคามพร้อมู่ ป.2 

4 การเชื่อมต่อู่การทำงาน 
• ประเมินมรรถนะครั้งุดท้าย 
• ัมภาณ์เพื่อการจ้างงาน 
• เจรจาเง่ือนไขการทำงาน 
• ลงนามัญญาจ้างงาน (ำรับผู้ที่ผ่าน) 

7.3 การเก็บรบรมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
7.3.1 การออกแบบการิจัย (Research Design) 
รูปแบบการิจัย: 

• แบบก่ึงทดลอง (Quasi-Experimental Design) 
กลุ่มทดลอง: 

• นักึกาที่เข้าร่มโครงการรูปแบบใม่ 

• จํานน 120-180 คน 

7.3.2 ตัแปรการิจัย 
ตัแปรอิระ (Independent Variable): 

• รูปแบบการจัดการึกาไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ 
ตัแปรตาม (Dependent Variables): 

1. มรรถนะของผู้เรียน 
2. ผลลัพธ์การมีงานทำ 
3. คามพึงพอใจ 

ตัแปรคบคุม: 
• ผลการเรียนเฉลี่ยเดิม (GPAX) 
• าขาชา 

-ข้อมูลประิทธิผลของรูปแบบอย่างครบถ้น 
-ผลการเปรียบเทียบกับระบบเดิม 
-อัตราการได้งานทำของผู้เรียน ≥ 85% 
-คามพึงพอใจของทุกฝ่าย ≥ 4.00 
-กรณีึกาคามำเร็จ 
-บทเรียนและข้อเนอแนะเพื่อการขยายผล 
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7.3.3 เคร่ืองมือิจัย 
แบบทดอบคามรู้: 

• แบบทดอบดคามรู้ทางทฤฎี 50 ข้อ 
• ครอบคลุมเน้ือาทั้งมด 
• ตรจอบคุณภาพโดยผู้เชีย่ชาญ 
• าค่าคามเชื่อมั่น (Reliability) ≥ 0.80 

แบบประเมินทักะปฏิบัติ: 
• แบบประเมินมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ 

• ใช้ Rubric Scoring 

• ประเมินโดยผู้เชี่ยชาญอย่างน้อย 3 คน 

• าค่าคามตรงเชิงเน้ือา (IOC) ≥ 0.80 
แบบัดเจตคติ: 

• แบบอบถามแบบมาตรา่น 5 ระดบั 

• 30 ข้อ ครอบคลุม 5 ด้าน 

• าค่าคามเชื่อมั่นด้ย Cronbach's Alpha ≥ 0.85 
แบบประเมินทักะการทำงาน: 

• ประเมิน 8 ทักะลัก (Employability Skills) 

• ใช้ Multi-source Assessment 

• แบบประเมิน 360 องา 
แบบอบถามคามพึงพอใจ: 

• แบบอบถามแยกตามกลุ่ม 

• ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

• าค่าคามเชื่อมั่น ≥ 0.90 

ขั้นตอนที่ 7: การทดลองใช้รูปแบบครั้งที่ 2  
(Second Trial - Full Implementation) 
ัตถุประงค์: 

• ทดลองใช้รูปแบบฉบับปรบัปรุงในงกางขึ้น 
• ประเมินประิทธิผลของรปูแบบอย่างเป็นระบบ 

• เตรียมคามพร้อมำรับการขยายผล 

7.4 การิเคราะ์ข้อมูลเชิงลึก 
7.4.1 ถิติเชิงปริมาณ 
ถิติพรรณนาะ: 

• Mean, SD, Min, Max, Median 
• Frequency, Percentage 
• การแจกแจงของข้อมูล 

ถิติเชิงอนุมานะ: 
• Paired t-test (เปรียบเทียบก่อน-ลัง ภายในกลุ่ม) 
• Path Analysis (เคราะเ้นทาง) 

7.4.2 การิเคราะ์เชิงคุณภาพ 
Content Analysis: 

• การเคราะเนื้อาจากการัมภาณ ์

• การเคราะเอการและบันทึก 

• การจัดมดมูธี่ม (Thematic Coding) 

-ข้อมูลประิทธิผลของรูปแบบอย่างครบถ้น 
-ผลการเปรียบเทียบกับระบบเดิม 
-อัตราการได้งานทำของผู้เรียน ≥ 85% 
-คามพึงพอใจของทุกฝ่าย ≥ 4.00 
-กรณีึกาคามำเร็จ 
-บทเรียนและข้อเนอแนะเพื่อการขยายผล 
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7.4.3 การิเคราะ์แบบผมผาน  
(Mixed Methods Analysis) 
Triangulation: 

• เชื่อมโยงข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

• ยืนยันผลการจัยจากลายแล่งข้อมูล 

• ร้างภาพรมที่มบูรณ ์
Joint Display: 

• ร้างตารางแดงข้อมูลทั้งองแบบร่มกัน 

• เคราะคามอดคล้องและคามขัดแย้ง 

• รุปคามมายที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
 

7.5 การประเมินประิทธิผลของรูปแบบ 
7.5.1 การประเมินตามเกณฑ์ CIPP Model 
Context (บริบท): 

• คามเมาะมกับบริบทถานึกา 

• คามอดคล้องกับนโยบาย 

• การตอบนองคามต้องการ 
Input (ปัจจัยนำเข้า): 

• คุณภาพของผู้เรียน 

• คามพร้อมของบุคลากร 

• คามเพียงพอของทรัพยากร 

• คามแข็งแกร่งของน่น 

Process (กระบนการ): 
• การดำเนินงานตามแผน 

• คุณภาพของการจัดการเรียนการอน 

• ประทิธิภาพของการนิเท 

• การแก้ไขปัญา 
Product (ผลผลิต/ผลลัพธ์): 

• มรรถนะของผู้เรียน 

• อัตราการได้งานทำ 

• คามพึงพอใจของผู้มี่นได้่นเีย 

• คามยั่งยืนของคามร่มมือ 
 

-ข้อมูลประิทธิผลของรูปแบบอย่างครบถ้น 
-ผลการเปรียบเทียบกับระบบเดิม 
-อัตราการได้งานทำของผู้เรียน ≥ 85% 
-คามพึงพอใจของทุกฝ่าย ≥ 4.00 
-กรณีึกาคามำเร็จ 
-บทเรียนและข้อเนอแนะเพื่อการขยายผล 

ขั้นตอนที่ 7: การทดลองใช้รูปแบบครั้งที่ 2  
(Second Trial - Full Implementation) 
ัตถุประงค์: 

• ทดลองใช้รูปแบบฉบับปรบัปรุงในงกางขึ้น 
• ประเมินประิทธิผลของรปูแบบอย่างเป็นระบบ 

• เตรียมคามพร้อมำรับการขยายผล 
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ขั้นตอนที่ 7: การทดลองใช้รูปแบบครั้งที่ 2  
(Second Trial - Full Implementation) 
ัตถุประงค์: 

• ทดลองใช้รูปแบบฉบับปรบัปรุงในงกางขึ้น 
• ประเมินประิทธิผลของรปูแบบอย่างเป็นระบบ 

• เตรียมคามพร้อมำรับการขยายผล 

7.5.2 การประเมินตามมาตรฐาน Kirkpatrick's Four Levels 
Level 1: Reaction (ปฏิกิริยา) 

• คามพึงพอใจของผู้เข้าร่ม 

• คามเมาะมของกิจกรรม 

• ภาพแดล้อมการเรียนรู้ 
Level 2: Learning (การเรียนรู้) 

• คามรู้ที่เพิ่มขึ้น 

• ทักะที่พัฒนาขึ้น 

• เจตคติที่เปลี่ยนแปลง 
Level 3: Behavior (พฤติกรรม) 

• การนำคามรู้ไปใช้จริง 

• การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน 

• การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
Level 4: Results (ผลลัพธ์) 

• การได้งานทำ 

• ประทิธิภาพในการทำงาน 

• คามก้าน้าในอาชีพ 

• ผลตอบแทนต่อการลงทุน (ROI) 
7.5.3 การัดผลกระทบ (Impact Assessment) 
ผลกระทบระดับบุคคล: 

• การพัฒนามรรถนะ 

• คามมั่นใจในตนเอง 

• โอกาในการทำงาน 

• รายได้และคณุภาพชีต 
ผลกระทบระดับถานึกา: 

• ภาพลักณ์และชื่อเียง 
• อัตราการมีงานทำของบัณฑิต 

• คามร่มมือกับถานประกอบการ 

• การพัฒนาลักูตรและการอน 

ผลกระทบระดับถานประกอบการ: 
• คุณภาพของบุคลากรใม่ 
• ลดเลาและต้นทุนการฝึกอบรม 
• คามผูกพันของพนักงาน 
• ผลิตภาพที่เพิ่มขึ้น 

ผลกระทบระดับังคม: 
• ลดปัญาการางงาน 
• ยกระดบัฝีมือแรงงาน 
• พัฒนาเรฐกิจท้องถิ่น 
• ร้างต้นแบบการจัดการึกา 

-ข้อมูลประทิธิผลของรูปแบบอย่างครบถ้น 

-ผลการเปรียบเทียบกับระบบเดิม 
-อัตราการได้งานทำของผู้เรียน ≥ 85% 
-คามพึงพอใจของทุกฝ่าย ≥ 4.00 
-กรณีึกาคามำเร็จ 
-บทเรียนและข้อเนอแนะเพื่อการขยายผล 

ขั้นตอนที่ 8: การประเมินและการรับรองรูปแบบ  
(Model Validation & Certification) 
ตถุประงค์: 

• ประเมินรปูแบบอย่างเป็นทางการโดยผู้เชี่ยชาญ 
• รับรองคามเป็นมาตรฐานของรูปแบบ 
• เผยแพรรู่ปแบบู่งชาการและาธารณะ 
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ขั้นตอนที่ 8: การประเมินและการรับรองรูปแบบ  
(Model Validation & Certification) 
ตถุประงค์: 

• ประเมินรปูแบบอย่างเป็นทางการโดยผู้เชี่ยชาญ 

• รับรองคามเป็นมาตรฐานของรูปแบบ 

• เผยแพรรู่ปแบบู่งชาการและาธารณะ 
 

8.1 การประเมินรูปแบบโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณุฒิ 
8.1.1 การแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล 
องค์ประกอบคณะกรรมการ (9-11 คน): 
ประธานกรรมการ (1 คน): 

• าตราจารย์/าตราจารย์เกียรติคณุ 

• ผู้เชี่ยชาญด้านการึกาอาชีึการะดับชาติ 
กรรมการผู้ทรงคุณุฒิ (8-10 คน): 

• ผู้เชี่ยชาญด้านลักูตรและการอน (2 คน) 

• ผู้เชี่ยชาญด้านการจัยและพัฒนา (2 คน) 

• ผู้เชี่ยชาญด้านการดและประเมินผล (1 คน) 

• ผู้เชี่ยชาญจากถาบันคุณฒิชาชีพ (1 คน) 

• ผู้แทนภาคอุตากรรม (2 คน) 

• ผู้บริารถานึกาอาชีึกาผู้ทรงคุณฒิ (2 คน) 
เลขานุการ (1-2 คน): 

• ทีมจัย 
-รายงานผลการประเมินโดยคณะกรรมการ 
ผู้ทรงคุณฒิ 
-รูปแบบที่ไดร้ับการรับรองอย่างเป็นทางการ 
-นังือรับรองจากน่ยงานที่เก่ียข้อง 
-ทรัพย์ินทางปัญญาที่จดทะเบียนแล้ 
-รูปแบบฉบับมบูรณ์ทีพ่ร้อมเผยแพร่ 
 

8.2 การปรับปรุงตามข้อเนอแนะของคณะกรรมการ 
• รบรมข้อเนอแนะทั้งมด 
• เคราะและจัดลำดับคามำคัญ 
• ปรับปรุงรปูแบบและเอการตามข้อเนอแนะ 
• ่งใคณะกรรมการตรจอบอีกครั้ง (ถ้าจำเป็น) 

8.3 การขอรับรองจากน่ยงานที่เกี่ยข้อง 
8.4 การจดทะเบยีนทรพัย์ินทางปญัญา (ถ้าเป็นไปได้) 
8.4.1 การจดลิขิทธ์ิ 

• รูปแบบการจัดการึกา 
• คู่มือและเอการต่างๆ 
• ื่อและนตกรรม 

8.4.2 การจดอนุิทธิบัตร (Petty Patent) 
• เครื่องมือรือระบบทีพ่ัฒนาขึ้นใม่ 
• แพลตฟอร์มดิจิทัลเฉพาะ 

ขั้นตอนที่ 9: การเผยแพร่และขยายผล  
(Dissemination & Scale-up) 
ตถุประงค์: 

• เผยแพรรู่ปแบบู่งชาการและาธารณะ 
• ถ่ายทอดคามรูู้่ผู้นใจ 

• นับนุนการนำไปใช้ในงกาง 

 
  



    
 

    ขั้นตอนการิจัย......     ิธีการดำเนินการิจัย... 

ขั้นตอนที่ 9: การเผยแพร่และขยายผล  
(Dissemination & Scale-up) 
ตถุประงค์: 

• เผยแพรรู่ปแบบู่งชาการและาธารณะ 

• ถ่ายทอดคามรูู้่ผู้นใจ 

• นับนุนการนำไปใช้ในงกาง 

9.1 การเผยแพร่ผลงานิจัย 
9.1.1 การตีพิมพ์ในาราริชาการ 
ารารระดับนานาชาติ: 

• าราร Scopus รือ ISI ด้าน Vocational Education 
• าราร Work-Integrated Learning. 
• าราร Competency-Based Education 

9.1.2 การนำเนอในงานประชุมิชาการ 
ระดับชาติ: 

• การประชุมชาการอาชีึกาแงชาติ 
• งานมกรรมงานจัยแงชาติ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

ขั้นตอนท่ี 1 การกาภาพปัจจุบัน ปัญา และคามต้องการ (Research: R1) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อกาภาพการจัดการการะบบทิภาคีของถานกางกัดำนักงานคณะกรรมการการอาชีกา 
(อ.) ในปัจจุบัน 

2. เพื่อิเคราะ์ปัญาและอุปรรคของการจัดการึการะบบทิภาคีที่่งผลต่อการมีงานทำของผู้ำเร็จ
การกา 

3. เพื่อประเมินคามต้องการจำเป็น (Needs Assessment) ของผู้มีนได้เย (Stakeholders) ในการพัฒนา
รูปแบบการจัดการการะบบทิภาคี 

แล่งข้อมูล 
1. เอการและงานิจัยท่ีเกี่ยข้อง: กฎมาย ระเบียบ ประกาของ อ. ท่ีเกี่ยข้องกับการจัดการการะบบ

ทิภาคี งานิจัยไทยและต่างประเท มาตรฐานมรรถนะอาชีพของถาบันคุณุฒิิชาชีพ (TPQI) และ
ลักตรประกานียบัตริชาชีพช้ันง (ป.) าขาิชาการโรงแรม และาขาิชาช่างตัถังและรถยนต์ 

2. นามิจัย: ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน และถานประกอบการในเครือข่ายคามร่มมือ 
3. ผู้ใ้ข้อมูลำคัญ (Key Informatics): ประกอบด้ย 4 กลุ่ม ได้แก่ 

o กลุ่มที่ 1 ผู้บริารและครู: ผู้บริารถานึกา จำนน 5 คน และครูผู้อน/ครูนิเท จำนน 30 
คน 

o กลุ่มท่ี 2 ผู้เรียนและย์เก่า: นักกา ป.1-2 าขาิชาการโรงแรม และาขาิชาช่างตัถังและ
รถยนต์ จำนน 120 คน และย์เก่าท่ีำเร็จการกาไม่เกิน 3 ปี จำนน 80 คน 

o กลุ่มท่ี 3 ถานประกอบการ: ผู้ประกอบการ/ผู้จัดการ/พี่เล้ียง จำนน 40 คน 
o กลุ่มท่ี 4 ผู้เช่ียชาญและน่ยงานท่ีเกี่ยข้อง: ผู้เช่ียชาญด้านการกาอาชีกา จำนน 5 คน 

และผู้แทนน่ยงานภาครัฐท่ีเกี่ยข้อง จำนน 5 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการิจัย 

1. แบบกาเอการ (Document Analysis Form): ำรับบันทึกข้อมูลาระำคัญจากเอการและงานิจัย
ท่ีเกี่ยข้อง 

2. แบบอบถาม (Questionnaire): จำนน 4 ฉบับ ได้แก่ 
o แบบอบถามภาพการจัดการเรียนการอนระบบทิภาคี ำรับครูและผู้เรียน 
o แบบอบถามปัญาและอุปรรคในการเช่ือมต่อการมีงานทำ ำรับย์เก่า 
o แบบประเมินคามพึงพอใจต่อระบบการจัดการึกาทิภาคีปัจจุบัน ำรับผู้เรียน ครู และถาน

ประกอบการ 
o แบบำรจมรรถนะที ่ถานประกอบการต้องการ (Competency Requirement Survey) 

ำรับถานประกอบการ 
3. แบบัมภาณ์เชิงลึก (In-depth Interview Guide): มีลักณะเป็นแบบัมภาณ์กึ ่งโครงร้าง (Semi-

structured Interview) ำรับมภาณ์ผู้บริารถานกา ผู้บริารถานประกอบการ ผู้เช่ียชาญ และ
ผู้แทนน่ยงานภาครัฐ 



    
 

4. ประเด็นการนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Guide): ำรับจัดการนทนากลุ่มกับผู้เรียน ครู และ
พี่เล้ียงจากถานประกอบการ 

การเก็บรบรมข้อมูล 
1. การกาเอการ ดำเนินการโดยการรบรม ิเคราะ์ และงเคราะ์เอการขั้นต้นและขั้นทุติยภูมิ 
2. การำรจ ดำเนินการโดยแจกแบบอบถามใ้กับกลุ่มตัอย่างท้ัง 4 กลุ่ม ด้ยิธีการตอบแบบอบถามด้ย

ตนเอง และแบบอบถามออนไลน์ (Google Form) 
3. การัมภาณ์เชิงลึก ดำเนินการโดยการนัดมายันเลา ถานที่ พร้อมขออนุญาตบันทึกเียง เพื่อนำมา

ถอดเทปและิเคราะ์เนื้อา 
4. การนทนากลุ่ม ดำเนินการโดยการจัดประชุมกลุ่มย่อยตามกลุ่มผู้ใ้ข้อมูลลัก พร้อมทั้งจดบันทึกและ

บันทึกเยง 
การิเคราะ์ข้อมูล 

1. ข้อมูลเชิงปริมาณ: ิเคราะ์โดยใช้ถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าคามถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ: ิเคราะ์โดยใช้การิเคราะ์เนื ้อา (Content Analysis) และการรุปแบบอุปนัย 
(Analytic Induction) 

ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 
1. รายงานภาพปัจจุบันและปัญาของการจัดการการะบบทิภาคี 
2. รายการมรรถนะท่ีถานประกอบการต้องการ (Competency Requirement List) 
3. ช่อง่าง (Gap) ระ่างมรรถนะของผู้เรียนกับคามต้องการของตลาดแรงงาน 
4. แนทางเบ้ืองต้นในการพัฒนารูปแบบการจัดการการะบบทิภาคี 

 
ขั้นตอนท่ี 2 การกาและิเคราะ์แนปฏิบัติท่ีเป็นเลิ (Research: R2) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อกาแนปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ของการจัดการการะบบทิภาคีท้ังในและต่างประเท 
2. เพื่อิเคราะ์ปัจจัยคามำเร็จ (Critical Success Factors) ของรูปแบบการจัดการึการะบบทิภาคีที่มี

อยู่ 
3. เพื่องเคราะ์องค์คามรู้เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการการะบบทิภาคี 

แล่งข้อมูล 
1. ถานึกาต้นแบบ: ิทยาลัยอาชีึกาที่ประบคามำเร็จในการจัดการึการะบบทิภาคี จำนน 5 

แง 
2. ถานประกอบการต้นแบบ: ถานประกอบการท่ีเป็นพันธมิตรต้นแบบ จำนน 10 แง 
3. กรณีกา (Case Study): เลือกกรณีกาท่ีประบคามำเร็จ จำนน 10 กรณี จำแนกเป็น าขาโรงแรม

และการท่องเท่ีย 4 กรณี าขาช่างยนต์ 4 กรณี และาขาอื่นๆ ท่ีใกล้เคียง 2 กรณี 



    
 

4. ผู้เช่ียชาญ: ผู้เช่ียชาญด้านอาชีกา ผู้เช่ียชาญด้านการกาเชิงมรรถนะ (CBE) และผู้เช่ียชาญด้าน
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการกับการทำงาน (WIL) รมจำนน 10 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการิจัย 
1. แบบบันทึกการึกาดูงาน (Benchmarking Note Form): ำรับบันทึกข้อมูลจากการึกาดูงาน

ถานกาต้นแบบและถานประกอบการต้นแบบ 
2. แบบิเคราะ์กรณีึกา (Case Study Analysis Form): ำรับิเคราะ์ข้อมูลจากกรณีึกา ตาม

ประเด็นลัก ได้แก่ โครงร้างลักูตร รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ระบบการประเมินมรรถนะ กลไกการ
เช่ือมโยงกับถานประกอบการ และระบบการติดตามผู้ำเร็จการกา 

3. แบบัมภาณ์ผู ้เชี ่ยชาญ (Expert Interview Form): ำรับัมภาณ์ผู ้เชี ่ยชาญในประเด็นเกี ่ยกับ
องค์ประกอบำคัญของการจัดการการะบบทิภาคีท่ีมีประทธิภาพ 

การเก็บรบรมข้อมูล 
1. การึกาดูงาน ดำเนินการโดยการเยี่ยมชมถานึกาและถานประกอบการต้นแบบ พร้อมัมภาณ์

ผู้บริาร ครู และพี่เล้ียง 
2. การิเคราะ์กรณีกา ดำเนินการโดยการกาเอการ รายงานการิจัย และบทคามิชาการท่ีเกี่ยข้อง

กับกรณีกา 
3. การมภาณ์ผู้เช่ียชาญ ดำเนินการโดยการมภาณ์เชิงลึกตามแนทางการมภาณ์ท่ีกำนดไ้ 

การิเคราะ์ข้อมูล 
1. การิเคราะ์เปรียบเทียบ (Comparative Analysis): เพื่อเปรียบเทียบคามเมือนและคามแตกต่างของ

แนปฏิบัติท่ีดีในแต่ละกรณีกา 
2. การิเคราะ์ปัจจัยคามำเร็จ (Success Factor Analysis): เพื่อังเคราะ์ปัจจัยที่่งผลต่อคามำเร็จ

ของการจัดการการะบบทิภาคี 
3. การิเคราะ์เนื้อา (Content Analysis): ำรับข้อมูลท่ีได้จากการมภาณ์ผู้เช่ียชาญ 

ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 
1. รายงานแนปฏิบัติท่ีเป็นเลิของการจัดการการะบบทิภาคี 
2. ปัจจัยำคัญท่ีงผลต่อคามำเร็จ (Critical Success Factors) 
3. แนทางการปรับประยุกต์ใ้เมาะมกับบริบทไทย 
4. องค์ประกอบลักของรูปแบบท่ีจะพัฒนา (Model Components) 

 
ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบร่างรูปแบบการจัดการกา (Development: D1) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อออกแบบร่างรูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะด้ยการบูรณาการการเรียนรู้
กับการทำงาน (Seamless Competency-Based WIL Model) 

2. เพื่อกำนดองค์ประกอบและกลไกการดำเนินงานของรูปแบบอย่างละเอียด 
3. เพื่อพัฒนาเครื่องมือ ระบบนับนุน และคู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 



    
 

ิธีการดำเนินการิจัย  
ผู้ิจัยดำเนินการังเคราะ์ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 ร่มกับการทบทนรรณกรรมและทฤฎท่ีี
เกี่ยข้อง เพื่อนำมากำนดกรอบแนคิดของรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
3.1 ก า ร ก ำ  น ด ก ร อ บ แ น  ค ิ ด ข อ ง ร ู ป แ บ บ  ( Conceptual Framework Development) 
ผู้ิจัยกำนดองค์ประกอบลักของรูปแบบตามแนคิด 6P Model ประกอบด้ย 

1. Philosophy (ปรัชญา): การึกาเพื่อการมีงานทำอย่างยั่งยืน , การพัฒนามรรถนะที่ตอบนองคาม
ต้องการของอุตากรรม, การร้างุ้นนคามร่มมือท่ีแท้จริง 

2. Principles (ลักการ): ลักการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Work-based Learning), ลักการบูรณาการ
ทฤฎีและปฏิบัติ , ลักการพัฒนาเชิงมรรถนะ (CBE), ลักคามต่อเน ื ่องไร้รอยต่อ (Seamless 
Transition), ลักการมีนร่มของทุกภาคน 

3. Process (กระบนการ): แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
o ระยะเตรียมคามพร้อม (Pre-entry Phase): การคัดเลือกผู้เรียนตามคามถนัด, การปฐมนิเท, 

การประเมินมรรถนะพื้นฐาน, การจับคู่กับถานประกอบการ 
o ระยะพัฒนามรรถนะ (Competency Development Phase): การออกแบบัด่นการเรียนรู้ 

ทฤฎี:ปฏิบัติ ท่ียืดยุ่นตามช้ันปี (ปีท่ี 1: 60:40, 40:60 และปีท่ี 2: 30:70, 0:100) 
o ระยะเชื่อมต่อู่การทำงาน (Transition to Work Phase): การประเมินมรรถนะครั้งุดท้าย, การ

เจรจาเงื่อนไขการจ้างงาน, การลงนามข้อตกลงการจ้างงาน, การปฐมนิเทเข้าทำงานจริง 
4. Participants (ผู้มี่นร่ม): ถานึกา (ครู, ผู้บริาร), ถานประกอบการ (พี่เลี้ยง, ผู้จัดการ), ผู้เรียน, 

น่ยงานนับนุน (อ., TPQI, ภาอุตากรรม) 
5. Products (ผลผลิต): ผู้ำเร็จการึกาที่มีมรรถนะตรงตามคามต้องการ, ได้งานทำ, มาตรฐานมรรถนะ

อาชีพท่ีชัดเจน, ระบบการประเมินมรรถนะท่ีเช่ือถือได้ 
6. Platform (แพลตฟอร์มนับนุน): ระบบฐานข้อมูลผู้เรียนและมรรถนะ (RMS), ระบบติดตามและนิเท

ออนไลน์, ระบบการประเมินมรรถนะดิจิทัล, แพลตฟอร์มการเช่ือมโยงถานประกอบการ 
3.2 การออกแบบลักูตรเชิงมรรถนะ (Competency-Based Curriculum Design)ผู้ิจัยร่มกับครูในาขาิชา
และผู้เชี่ยชาญจากถานประกอบการ ออกแบบลักูตรรายิชาและแผนการเรียนำรับ 2 าขาเป้ามาย โดย
กำนดมรรถนะลัก (Core Competencies) และมรรถนะย่อย (Sub-competencies) ท่ีผู้เรียนต้องบรรลุในแต่
ละภาคเรียน 
3.3 การพัฒนาระบบการประเมินมรรถนะ (Competency Assessment System Development)พัฒนาเครื่องมือ
และิธีการประเมินท่ีลากลาย ประกอบด้ย 

1. แฟ้มะมงานอิเล็กทรอนิก (E-Portfolio) 
2. การประเมินจากลายแล่ง (Multi-source Assessment): ผู้ประเมินตนเอง ครู พี่เล้ียง 
3. การทดอบมรรถนะจริง (Performance-Based Test) 
4. การกำนดเกณฑ์การประเมินแบบ Rubric Scores และเกณฑ์การผ่าน (Pass Criteria) ท่ีชัดเจน 



    
 

3.4 การออกแบบระบบการนิเทและพัฒนา (Supervision and Development System Design)กำนดโครงร้าง 
บทบาทน้าที่ และคามถี่ในการนิเทของครูนิเทก์และพี่เลี ้ยง รมถึงการจัดตั้งทีมที่ปรึกาโครงการเพื่อแก้ไข
ปัญาเฉพาะน้า 
3.5 การพัฒนาเครื่องมือและื่อการเรียนรู้ (Learning Tools and Media Development)พัฒนาเอการและอ
นับนุนการดำเนินงาน ได้แก่ 

1. คู่มือการปฏิบัติงานำรับผู้เรียน ครูนิเทก์ และพี่เล้ียง 
2. อการเรียนรู้ดิจิทัล (Video Tutorial, E-learning Module) 
3. แบบฟอร์มต่างๆ (บันทึกการเรียนรู้ แบบประเมิน ญญาฝึกงาน) 

ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 
1. ร่างรูปแบบการจัดการกาไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ (ฉบับร่างท่ี 1) 
2. คู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 
3. เครื่องมือและแบบฟอร์มต่างๆ ท่ีพร้อมใช้งาน 
4. ระบบและกลไกการจัดการ 

 
ขั้นตอนท่ี 4 การตรจอบคามเมาะมและคามเป็นไปได้ของรูปแบบ (Research: R3) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อตรจอบคามเมาะม (Propriety) ของร่างรูปแบบการจัดการกาท่ีพัฒนาขึ้น 
2. เพื่อประเมินคามเป็นไปได้ (Feasibility) ในการนำรูปแบบไปใช้จริง 
3. เพื่อปรับปรุงแก้ไขรูปแบบก่อนนำไปทดลองใช้ (Pilot Test) 

แล่งข้อมูลและผู้ใ้ข้อมูลำคัญ 
1. ผู้เช่ียชาญ (Expert) จำนน 15 คน จำแนกเป็น 3 กลุ่ม 

o กลุ่มท่ี 1 ผู้เช่ียชาญด้านลักตรและการอน (5 คน): ประกอบด้ย อาจารย์ระดับอุดมกาท่ีมี
คามเช่ียชาญด้านลักตรและการอน และผู้ทรงคุณุฒิด้านการอาชีกา 

o กลุ่มท่ี 2 ผู้เช่ียชาญด้านอุตากรรม (5 คน): ประกอบด้ย ผู้บริารระดับงด้านทรัพยากรบุคคล
ของโรงแรมช้ันนำและนย์บริการรถยนต์ช้ันนำ และผู้แทนภาอุตากรรม 

o กลุ่มที่ 3 ผู้เชี่ยชาญด้านการิจัยและพัฒนา (5 คน): ประกอบด้ย นักิจัยด้าน WIL และ CBE 
ผู้เช่ียชาญด้านการประเมินผล และผู้เช่ียชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุย์ 

2. ผู้มี่นได้เีย (Stakeholders): ผู้บริารและครูถานึกา (15 คน) ผู้แทนถานประกอบการ (15 คน) 
และผู้เรียนและผู้ปกครอง (20 คน) เพื่อเข้าร่มการนทนากลุ่ม 

เครื่องมือท่ีใช้ในการิจัย 
1. แบบประเมินคามเมาะมและคามเป็นไปได้ของรูปแบบ (Model Appropriateness and Feasibility 

Evaluation Form): เป็นแบบมาตรานประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
2. แบบมภาณ์เชิงลึกำรับผู้เช่ียชาญ (Expert Interview Form) 
3. ประเด็นการนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Guide) ำรับแต่ละกลุ่มผู้มีนได้เย 



    
 

4. แบบิเคราะ์คามเยง (Risk Assessment Form) และ การิเคราะ์ SWOT (SWOT Analysis Form) 
การเก็บรบรมข้อมูล 

1. การประเมินโดยผู้เช่ียชาญ โดยการงแบบประเมินและเอการรูปแบบพร้อมคู่มือใ้ผู้เช่ียชาญประเมิน 
2. การมภาณ์เชิงลึกผู้เช่ียชาญ เพื่ออบถามคามคิดเนเพิ่มเติมในประเด็นท่ียังไม่ชัดเจน 
3. การนทนากลุ่มกับผู้มีนได้เย เพื่อระดมคามคิดเ็นเกี่ยกับคามพร้อม ข้อกังล และข้อเนอแนะใน

การนำรูปแบบไปใช้ 
4. การิเคราะ์คามเป็นไปได้ (Feasibility Study) ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านงบประมาณ 

ด้านถานท่ีและอุปกรณ์ และด้านระบบและกลไก 
การิเคราะ์ข้อมูล 

1. ิเคราะ์ข้อมูลจากแบบประเมินโดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
โดยกำนดเกณฑ์การประเมินค่าเฉล่ียไม่น้อยก่า 3.51 จึงจะถือ่ารูปแบบมีคามเมาะมและเป็นไปได้ 

2. ิเคราะ์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการัมภาณ์และการนทนากลุ่มด้ยการิเคราะ์เนื ้อา (Content 
Analysis) 

3. ิเคราะ์ภาพแดล้อม (SWOT Analysis) และคามเยง (Risk Assessment) เพื่อจัดทำแผนบริารคาม
เยง 

ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 
1. รายงานผลการประเมินคามเมาะมและคามเป็นไปได้ของรูปแบบ 
2. รูปแบบการจัดการกาท่ีผ่านการตรจอบและปรับปรุง (ฉบับร่างท่ี 2) 
3. แผนบริารคามเยง (Risk Management Plan) 

 
ขั้นตอนท่ี 5 การทดลองใช้รูปแบบครั้งท่ี 1 (Development: D2) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการจัดการกากับกลุ่มทดลองขนาดเล็ก (Pilot Group) ในภาพจริง 
2. เพื่อกาปัญา อุปรรค และข้อจำกัดในการนำรูปแบบไปใช้ 
3. เพื่อประเมินผลเบ้ืองต้นของรูปแบบในด้านการพัฒนามรรถนะของผู้เรียน 

แบบแผนการทดลองผู้ิจัยใช้แบบแผนการิจัยแบบ One-Group Pretest-Posttest Design 
กลุ่มตัอย่างท่ีใช้ในการทดลองกลุ่มตัอย่างได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้ย 

1. ถานกา: ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน จำนน 1 แง 
2. ผู้เรียน: นักกาใม่ระดับช้ัน ป.1 ปีการกา 2568 าขาิชาการโรงแรม จำนน 20 คน และาขาิชา

ช่างตัถังและรถยนต์ จำนน 20 คน รมทั้งน 40 คน 
3. ถานประกอบการพันธมิตร: โรงแรม 4-5 ดาและรีอร์ท จำนน 8 แง และนย์บริการรถยนต์และอู่ซ่อม

รถมาตรฐาน จำนน 8 แง 
เครื่องมือท่ีใช้ในการิจัย 

1. รูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ (ฉบับร่างท่ี 2) 



    
 

2. คู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ และแบบฟอร์มต่างๆ 
3. เครื่องมือเก็บรบรมข้อมูล: 

o แบบประเมินมรรถนะผู้เรียน (ก่อน-ลัง) 
o แบบทดอบคามรู้ (Pre-test และ Post-test) 
o แบบประเมินคามพึงพอใจของผู้เรียน ครู และถานประกอบการ 
o แบบมภาณ์ผู้เรียน ครู และพี่เล้ียง 
o ประเด็นการนทนากลุ่ม (Lesson Learned Workshop) 

การเก็บรบรมข้อมูลดำเนินการทดลองในภาคเรียนท่ี 2 ปีการกา 2568 เป็นระยะเลา 20 ปดา์ โดยมีข้ันตอน
ดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมการ: อบรมบุคลากร (ครูและพี่เลี้ยง) เตรียมระบบและเครื่องมือ ปฐมนิเทผู้เรียนและผู้ปกครอง 
ประเมินมรรถนะพื้นฐาน (Pretest) และจัดทำแผนการเรียนรู้รายบุคคล (ILP) 

2. ขั้นดำเนินการทดลอง: ดำเนินการจัดการเรียนการอนตามรูปแบบที่กำนด โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งใน
ถานึกาและถานประกอบการตามัด่นที่กำนด บันทึกการเรียนรู้ใน E-Portfolio ครูนิเทก์เยี่ยม
นิเทอย่างม่ำเมอ พี่เล้ียงประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

3. ขั้นประเมินผล: ทดอบมรรถนะปฏิบัติ นำเนอโครงงาน/E-Portfolio ประเมินมรรถนะครั้งุดท้าย 
(Posttest) และประเมินคามพึงพอใจ 

การิเคราะ์ข้อมูล 
1. เชิงปริมาณ: ิเคราะ์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และถิติทดอบค่าที (t-test) 

แบบ Dependent Samples เพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียก่อนและลังการทดลอง 
2. เชิงคุณภาพ: ิเคราะ์เนื ้อา (Content Analysis) และการิเคราะ์ัข้อ (Thematic Analysis) จาก

บันทึกการเรียนรู้ การมภาณ์ และการนทนากลุ่ม 
ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 

1. รายงานผลการทดลองใช้รูปแบบครั้งท่ี 1 
2. ข้อมูลการพัฒนามรรถนะของผู้เรียน (คะแนน Pretest-Posttest) 
3. ข้อเนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ 
4. บทเรียนท่ีได้รับ (Lessons Learned) 

 
ขั้นตอนท่ี 6 การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ (Research: R4) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อปรับปรุงรูปแบบการจัดการกาจากผลการทดลองใช้ครั้งท่ี 1 
2. เพื่อแก้ไขปัญาและข้อจำกัดท่ีพบระ่างการทดลองใช้ 
3. เพื่อพัฒนาเครื่องมือและระบบนับนุนใ้มีคามมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ิธีการดำเนินการิจัย 



    
 

1. การิเคราะ์ปัญาและข้อจำกัด (Problem Analysis): จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมมองผู้มีนร่มใน
การทดลอง (ทีมิจัย ครู พี่เล้ียง ตัแทนผู้เรียน) เพื่อิเคราะ์าเตุของปัญา โดยใช้เครื่องมือ เช่น แผนภูมิ
ก้างปลา (Fishbone Diagram) และการจัดลำดับคามำคัญของปัญา (Pareto Chart) 

2. การออกแบบแนทางแก้ไข: ระดมมองาแนทางแก้ไขท่ีเมาะมและเป็นไปได้ แล้จัดทำแผนปฏิบัติการ
แก้ไข (Action Plan) 

3. การปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ: ปรับปรุงในนต่างๆ ได้แก่ 
o เครื่องมือการประเมิน: ปรับปรุง Rubric Scores ใ้ชัดเจนขึ้น 
o ระบบ E-Portfolio: พัฒนาระบบใ้ใช้งานง่ายขึ้น เพิ่มฟังก์ชันการอัพโลดิดีโอ และระบบแจ้ง

เตือนอัตโนมัติ 
o คู่มือและเอการ: ปรับปรุงภาาใ้เข้าใจง่ายข้ึนำรับพี่เล้ียง เพิ่มตัอย่างและ FAQ 
o ระบบนับนุน: พัฒนาระบบการอารผ่าน LINE OA และระบบจัดการคามรู้ (KM System) 

4. การจัดทำรูปแบบฉบับปรับปรุง: จัดทำเอการรูปแบบการจัดการึกาฉบับปรับปรุง (ฉบับร่างที่ 3) ใ้
มบูรณ์และมีรายละเอียดครบถ้นทุกองค์ประกอบ 

ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 
1. รายงานการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ 
2. รูปแบบการจัดการกาฉบับปรับปรุง (ฉบับร่างท่ี 3) 
3. คู่มือและเครื่องมือท่ีพัฒนาแล้ (ฉบับปรับปรุง) 
4. ระบบนับนุนท่ีมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 
ขั้นตอนท่ี 7 การทดลองใช้รูปแบบครั้งท่ี 2 (Development: D3) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการจัดการกาฉบับปรับปรุง (ฉบับร่างท่ี 3) ในงก้างขึ้น (Full Implementation) 
2. เพื่อประเมินประทธิผล (Effectiveness) ของรูปแบบอย่างเป็นระบบ ท้ังในด้านมรรถนะผู้เรียน อัตราการ

มีงานทำ และคามพึงพอใจของผู้มีนได้นเย 
3. เพื่อเตรียมคามพร้อมำรับการขยายผล (Scale-up) ถานกาอื่น 

แบบแผนการิจัยผู ้ ิจัยใช้แบบแผนการิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) แบบ Two-Group 
Pretest-Posttest Design โดยมีกลุ ่มทดลอง (Experimental Group) และกลุ ่มคบคุม (Control Group) เพื่อ
เปรียบเทียบประทธิผลของรูปแบบ 
กลุ่มตัอย่างกลุ่มตัอย่างได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้ย 

1. ถานึกา: ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน (กลุ่มทดลอง) และิทยาลัยเทคนิคแ่งอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
(กลุ่มคบคุม) จำนน 1-2 แง 

2. ผู้เรียน: 
o กลุ่มทดลอง: นักกาใม่ ป.1 ปีการกา 2569 าขาิชาการโรงแรม และาขาิชาช่างตัถัง

และรถยนต์ าขาละ 40-60 คน รมประมาณ 80-120 คน 



    
 

o กลุ่มคบคุม: นักึกาใม่ ป.1 ปีการึกา 2569 าขาิชาเดียกัน จากิทยาลัยคบคุม 
จำนนใกล้เคียงกับกลุ่มทดลอง 

3. ถานประกอบการพันธมิตร: เพิ่มจำนนถานประกอบการพันธมิตรเป็น 2-3 เท่าของการทดลองครั้งแรก 
เครื่องมือท่ีใช้ในการิจัย 

1. รูปแบบการจัดการการะบบทิภาคีไร้รอยต่อเชิงมรรถนะ (ฉบับร่างท่ี 3) และคู่มือประกอบการใช้ 
2. เครื่องมือเก็บรบรมข้อมูลเชิงปริมาณ: 

o แบบทดอบัดคามรู้ทางทฤฎี (มีค่าคามเช่ือมั่น ≥ 0.80) 
o แบบประเมินทักะปฏิบัติแบบ Rubric Scoring (มีค่าคามตรงเชิงเนื้อา IOC ≥ 0.80) 
o แบบัดเจตคติต่อิชาชีพ (มีค่าคามเช่ือมั่น Cronbach's Alpha ≥ 0.85) 
o แบบประเมินทักะการทำงาน (Employability Skills) แบบ 360 องา 
o แบบอบถามคามพึงพอใจของผู้เรียน ครู และถานประกอบการ (มีค่าคามเช่ือมั่น ≥ 0.90) 

3. เครื่องมือเก็บรบรมข้อมูลเชิงคุณภาพ: แบบมภาณ์เชิงลึก ประเด็นการนทนากลุ่ม และแบบบันทึกการ
งเกต 

การเก็บรบรมข้อมูลดำเนินการทดลองตลอดปีการึกา 2569 (2 ภาคเรียน) โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ
เช่นเดียกับข้ันตอนท่ี 5 แต่มีการขยายกลุ่มตัอย่างและเพิ่มกลุ่มคบคุมเพื่อการเปรียบเทียบ 
การิเคราะ์ข้อมูล 

1. ถิติเชิงพรรณนา: ค่าเฉล่ีย (Mean) นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ร้อยละ (Percentage) 
2. ถิติเชิงอนุมาน: 

o เปรียบเทียบคะแนนเฉลี ่ยก่อนและลังการทดลองภายในกลุ ่มทดลอง โดยใช้ Dependent 
Samples t-test 

o เปร ียบเทียบคะแนนเฉลี ่ยลังการทดลองระ ่างกลุ ่มทดลองและกลุ ่มคบคุม โดยใช้ 
Independent Samples t-test 

o ิเคราะ์คามแปรปรนทางเดีย (One-way ANOVA) ากมีการเปรียบเทียบลายกลุ่ม 
o ิเคราะ์คามัมพันธ์เชิงาเตุโดยใช้การิเคราะ์เ้นทาง (Path Analysis) รือการิเคราะ์

การถดถอยพุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
3. การิเคราะ์ข้อมูลเชิงคุณภาพ: ใช้การิเคราะ์เนื้อา (Content Analysis) และร้างข้อรุปแบบอุปนัย 

(Analytic Induction) 
ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 

1. ข้อมูลประทธิผลของรูปแบบอย่างครบถ้น (มรรถนะผู้เรียน คามพึงพอใจ) 
2. ผลการเปรียบเทียบประทธิผลของรูปแบบกับระบบการจัดการกาแบบปกติ 
3. อัตราการได้งานทำของผู้เรียนภายใน 6 เดือนลังำเร็จการกา (ไม่น้อยก่าร้อยละ 85) 
4. กรณีกาคามำเร็จ (Success Story) ของผู้เรียนและถานประกอบการ 
5. บทเรียนและข้อเนอแนะเพื่อการขยายผล 

 



    
 

ขั้นตอนท่ี 8 การประเมินและการรับรองรูปแบบ (Research: R5) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการกาอย่างเป็นทางการโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณุฒิ 
2. เพื่อรับรองคามเป็นมาตรฐานของรูปแบบการจัดการกา 
3. เพื่อเผยแพร่รูปแบบงิชาการและาธารณะ 

ิธีการดำเนินการิจัย 
1. การประเมินรูปแบบโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณุฒิ: แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลรูปแบบ จำนน 9-11 

คน ประกอบด้ย ประธานกรรมการ (าตราจารย์ด้านอาชีกา) กรรมการผู้ทรงคุณุฒิจากลากลาย
าขา (ลักตร ิจัย อุตากรรม) และเลขานุการ (ทีมิจัย) เพื่อประเมินรูปแบบและใ้ข้อเนอแนะ 

2. การปรับปรุงตามข้อเนอแนะของคณะกรรมการ: รบรมข้อเนอแนะจากคณะกรรมการฯ มาิเคราะ์
และปรับปรุงรูปแบบและเอการใ้มบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3. การขอรับรองจากน่ยงานที่เกี่ยข้อง: ดำเนินการขอนังือรับรองรูปแบบจากำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีกา (อ.) รือถาบันคุณุฒิิชาชีพ (TPQI) 

4. การจดทะเบียนทรัพย์นทางปัญญา: ดำเนินการจดลิขทธิ์ (Copyright) ำรับรูปแบบ คู่มือ และอต่างๆ 
และพิจารณาจดอนุทธิบัตร (Petty Patent) ำรับนัตกรรมรือระบบท่ีพัฒนาขึ้นใม่ (ถ้าเป็นไปได้) 

ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 
1. รายงานผลการประเมินรูปแบบโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณุฒิ 
2. รูปแบบการจัดการกาท่ีได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการ (ฉบับมบูรณ์) 
3. นังอรับรองรูปแบบจากน่ยงานท่ีเกี่ยข้อง 
4. ทรัพย์นทางปัญญาท่ีจดทะเบียนแล้ (ลิขทธิ์/อนุทธิบัตร) 

 
ขั้นตอนท่ี 9 การเผยแพร่และขยายผล (Development: D4) 
ัตถุประงค์ 

1. เพื่อเผยแพร่ผลงานิจัยและรูปแบบการจัดการกาท่ีพัฒนาขึ้นงิชาการและาธารณชน 
2. เพื่อถ่ายทอดคามรู้และประบการณ์ท่ีได้จากการิจัยถานกาและผู้นใจท่ัไป 
3. เพื่อนับนุนและงเริมใ้นำรูปแบบการจัดการกาไปประยุกต์ใช้ในงก้าง 

ิธีการดำเนินการิจัย 
1. การเผยแพร่ผลงานิจัย: 

o การตีพิมพ์ในาราริชาการ: ตีพิมพ์บทคามิจัยในาราริชาการระดับชาติและนานาชาตทีิ่อยู่
ในฐานข้อมูล TCI รือ Scopus 

o การนำเนอในงานประชุมิชาการ: นำเนอผลงานิจัยในการประชุมิชาการระดับชาติรือ
นานาชาติ 

2. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop): จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใ้แก่ครู อาจารย์ และผู้บริารถานกา
อาชีกาท่ีนใจ เพื่อถ่ายทอดองค์คามรู้และิธีการนำรูปแบบไปใช้ 



    
 

3. การจัดทำื่อเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ: จัดทำคู่มือการนำรูปแบบไปใช้ (Implementation Guideline) ใน
รูปแบบเอการและออิเล็กทรอนิก (Infographic, Video) เผยแพร่ทางเ็บไซต์และองคมออนไลน์ 

4. การขยายผลเครือข่ายคามร่มมือ: ร้างเครือข่ายคามร่มมือกับถานึกาและถานประกอบการแ่ง
ใม่ เพื่อขยายผลการนำรูปแบบไปใช้ในงก้าง 

ผลท่ีคาด่าจะได้รับ 
1. บทคามิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในาราริชาการ 
2. องค์คามรู้และรูปแบบการจัดการกาท่ีเผยแพร่าธารณชน 
3. เครือข่ายคามร่มมือในการจัดการการะบบทิภาคีท่ีเข้มแข็งและขยายงก้างขึ้น 
4. ถานกานำร่องแงใม่ท่ีนำรูปแบบไปประยุกต์ใช้ 
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