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คำนำ 

รายงานผลการดำเนินการตามข้อตกลง (Performance Agreement : PA ) เป็นการประเมินตนเอง
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม             
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ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.                  
ที่ศธ 0206.7/ว 23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564  เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นไป โดยโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

ในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ในครั ้งนี ้เพื ่อให้
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาความเห็นชอบในเรื่อง การพัฒนาเครื่องมือจัดเก็บข้อมูลงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์ให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยริเริ่ม 
คิดค้นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ศึกษาข้อมูล ออกแบบเครื่องมือโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และขับเคลื่อนการดำเนินการประกันคุณภาพ ให้ เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา 
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บทที่ 1  
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในด้านการอาชีวศึกษา ระหว่างระบบการประกันคุณภาพ

ภายในกับระบบการประกันคุณภาพภายนอก มีเป้าหมายที่สำคัญคือการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบ ับท ี ่  4)  พ.ศ. 2562 กฎกระทรวงการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศคณะกรรมการสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและรับรองคุณภาพการศึกษา เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา
ด้านการอาชีวศึกษา มีสาระที่สำคัญประกอบด้วย 1) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 2) ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 4) กรอบแนวทางการประกัน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 5) ความเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 
2561 กับตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษาและภารกิจหรือกิจกรรมของ
สถานศึกษา 6) ระบบการประกันคุณภาพภายนอก 7) ขั้นตอนการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  8) 
การรายงานผลการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 9) การวิเคราะห์รายงานผลการ
ประเมินตนเอง เพื่อระบุประเด็นที่ต้องการให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ 

ในด้านของสถานศึกษาต้องดำเนินการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มีหน้าที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น และนำผลการประเมินคุณภาพภายใน
ดังกล่าวมาใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนามาตรฐานหรือพัฒนาเป้าหมาย และปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ดำเนินงานปกติของสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนแล้วดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ควบคู่ไปกับการ
ติดตามตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานระหว่างการปฏิบัติและประเมินคุณภาพเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่
กำหนดพร้อมกับใช้ผลการประเมินเป็นฐานการยกระดับคุณภาพการศึกษา ในวงจรการพัฒนาให้คุณภาพ
สถานศึกษาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตามลำดับ ทั้งนี้ โดยอาศัยกระบวนการดำเนินการพัฒนาคุณภาพด้วยวงจร
คุณภาพแบบ PDCA คือ มีกระบวนการวางแผนกำหนดเป้าหมายคุณภาพ (Plan) ดำเนินการตามแผนควบคู่
กับการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพระหว่างดำเนินงาน (Do & Check) กระบวนการนำผลการ
ประเมินมาเป็นฐานการตัดสินใจพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพให้สูงข้ึนต่อเนื่องตามลำดับ (Act) 

ดังนั้น งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ได้รับมอบหมาย 
ให้กำหนดข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) เรื่อง พัฒนาเครื่องมือจัดเก็บข้อมูล
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์ให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือนำทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดของการประกันคุณภาพ 
และรายงานผลการใช้เครื่องมือดังกล่าวใหว้ิทยาลัยฯ ทราบต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.2.1 ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพในด้านการศึกษาอาชีวศึกษา ระหว่างการประกันคุณภาพ

ภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
1.2.2 พัฒนาเครื่องมือนำทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดของการประกันคุณภาพ 
1.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนครู บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีความเข้าใจและ

นำไปปฏิบัติการเก็บข้อมูล และรายงานการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 
 



 
 

2 

1.3 ขอบเขตการดำเนินงาน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่รับผิดชอบแต่ละมาตรฐานตามตัวชี้วัดของการประกันคุณภาพ

ภายในวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน 
 

1.4 ขั้นตอนการดำเนินงาน 
  

 
 
 
 
 

บทที่ 2  
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 
 
 
 

รูปที่ 1 แสดงระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1.5 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1.5.1 เชิงปริมาณ 

- ในปีงบประมาณ 2567 งานประกันคุณภาพวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ได้รับการพัฒนา 
เครื่องมือเก็บข้อมูลการประกันคุณภาพสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับการศึกษาในแต่ละด้าน ร้อยละ 
95 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 95 มีความรู้ความเข้าใจ เกณฑ์การประกันคุณภาพ
ระดับสถานศึกษาและใช้เครื่องมือเก็บข้อมูลตามเกณฑ์งานประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

 

1.5.2 เชิงคุณภาพ 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ เกณฑ์การประกันคุณภาพระดับ

สถานศึกษาและใช้เครื่องมือเก็บข้อมูลตามเกณฑ์งานประกันคุณภาพของสถานศึกษา เชื่อมโยงกับ
การประกันคุณภาพภายนอก และมีผลการประกันคุณภาพไม่ต่ำกว่าระดับ ดี 

 

 
 
 
 



 
 

บทที่ 2  
เอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

การพัฒนาเครื่องมือจัดเก็บข้อมูลงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์ให้
สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในและภายนอก เป็นประเด็นในข้อตกลงการพัฒนางาน (Performance 

Agreement : PA) มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยเป็นเครื่องมือที่ช่วยแสดงให้เห็น
ถึงการแก้ปัญหา การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น และในการดำเนินการจำเป็นต้องศึกษาเอกสารและ
ทฤษฎทีี่เกี่ยวข้องในการพัฒนางานประกันคุณภาพ ดังนี้ 

1. คู่มือการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในด้านการอาชีวศึกษาระหว่างระบบการประกัน
คุณภาพภายในกับระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

2. บริบทของสถานศึกษา      
3. ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอกรอบที่ 4      
4. ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน ประจำปี พ.ศ.2565 
5. ทฤษฎีการบริหารงานคุณภาพ 

2.1 คู่มือการประกันคุณภาพภายในด้านอาชีวศึกษา ระหว่างระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ
การประกันคุณภาพภายนอก 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
มาตรา 47 มาตรา 49 และมาตรา 51 ระบุให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
โดยมีสาระที่สำคัญคือ ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 และ ข้อ 4 กำหนดให้สถานศึกษา
จัดให้มีระบบ การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด 

2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
3. การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
5. การติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
6. การจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล

สถานศึกษา เป็นประจำทุกปี 
7. ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินตนเองและตามข้อเสนอแนะของ

หน่วยงานต้น สังกัดและผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
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การกำหนดให้สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพ การศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาที ่ร ัฐมนตรีว่ากกระทรวงศึกษาธิการประกาศ กำหนด คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงได้พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาและการ ประกันคุณภาพ
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ การ
ฝึกอบรมวิชาชีพประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
 การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี

ความรู้มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษาและมี
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

 1.1 ด้านความรู้ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ 
ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี และ
หรือข้อเท็จจริง เป็นไปตาม มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

 1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ผู ้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการ ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสขุตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี 

 1.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามี
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย 
เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื ่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์ สิ่งแวดล้อม 

มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษามีครูที ่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาอย่างมี ประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้6 

 2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือกำหนด
รายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือกับสถาน ประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมี
จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่าง เป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพจัดการ เรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคั ญ 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยทำงาน ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและ การประเมินผลการเรียน
ของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชา ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ 
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2.3 ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคาร
สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ครุภัณฑ์และงบประมาณของ สถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

2.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญ ที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย 
โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการ

จัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือ

กับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากร
ทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและ วิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่ อ
พัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน 
หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

 

2.2 บริบทของสถานศึกษา 
ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ประกอบด้วยสาระที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ข้อมูลพื้นเกี่ยวกับสถานศึกษา 

  วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน 101 ม. 1 ต.ทองมงคล อ. บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
  โทรศัพท์ 032-697062 โทรสาร 032-697062  
  E-mail: bspc.ac.th@hotmail.com   Website: http://www.bspc.ac.th 

ประวัติสถานศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน เป็นสถานศึกษาที่จัดตั้งขึ้นเพื่อจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาและ

ฝึกอบรมวิชาชีพทุกระดับ เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน รวมทั้งก้าวทันการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมส่วนรวมของประเทศ อันเป็นการเสริมสร้างและ
พัฒนากำลังคนของประเทศให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามนโยบายรัฐบาล 

วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ประกาศจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 เลขที่ 101 หมู่ 
1 ต.ทองมงคล อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77230 โทรศัพท์ 03 269 7062 บนเน้ือที่ 43 ไร่ ได้รับ
งบประมาณทั้งสิ้น 27,969,800 บาท โดยเริ่มในปี 2538 วันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2538 เวลา 13.39 น. 
ได้ทำพิธีวางศิลาฤกษ์ และดำเนินการก่อสร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการ 
 
 

mailto:bspc.ac.th@hotmail.com
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 ทำเนียบผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน 
 1. นายทวีพันธ์  คล้ายเพ็ชร 25 พฤศจิกายน 2537 - 15 ตุลาคม 2550 
 2. นายสุรินทร์  นวลรอด 20 เมษายน 2550 - 17 ตุลาคม 2554 
 3. นายบรรยงค์  วงศ์สกุล 13 มกราคม 2555 - 28 ธันวาคม 2561 
 4. นายนรินทร์  แก้วทอง รองผู้อำนวยการ (ปีการศึกษา 2562 รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ) 
 5. นายพิษณุเวท โพธิ์เพ็ชร 8 กรกฎาคม 2562 - 1 พฤศจิกายน 2563 
 6. นายนิมิตร  ศรียาภัย 2 พฤศจิกายน 2563 - ถึงปัจจุบัน 

 การจัดการศึกษา 
 วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดการเรียนการสอนใน
ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรที่เปิดสอนมีดังนี้ 
 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
 ประเภทวิชาที่เปิดสอน 
  1. อุตสาหกรรม 
   - ช่างยนต์ สาขางาน ยานยนต์ 
   - ช่างยนต์ สาขางาน ตัวถังและสีรถยนต์ 
   - ช่างกลโรงงาน สาขางาน เครื่องมือกล 
   - ช่างเชื่อมโลหะ สาขางาน โครงสร้าง 
   - ช่างไฟฟ้ากำลัง สาขางาน ไฟฟ้ากำลัง 
   - ช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขางาน อิเล็กทรอนิกส์ 
  2. พาณิชยกรรม 
   - การบัญชี สาขางาน การบัญชี 
   - การตลาด สาขางาน การตลาด 
   - คอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขางาน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  3. อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
   - การโรงแรม สาขางาน การโรงแรม (ทวิภาคี) 

 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
 ประเภทวิชาที่เปิดสอน 
  1. อุตสาหกรรม 
   - เทคนิคเครื่องกล สาขางาน เทคนิคยานยนต์ (ทวิภาคี) 
   - เทคนิคเครื่องกล สาขางาน เทคนิคเครื่องกลอุตสาหกรรม (ทวิภาคี) 
   - เทคนิคโลหะ สาขางาน เทคโนโลยีงานเชื่อมโครงสร้างโลหะ (ทวีภาคี) 
   - เทคนิคการผลิต สาขางาน เครื่องมือกล (ทวิภาคี) 
   - ไฟฟ้า สาขางาน ไฟฟ้ากำลัง (ทวิภาคี) 
   - อิเล็กทรอนิกส์ สาขางาน อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม (ทวิภาคี) 
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  2. บริหารธุรกิจ 
   - การบัญชี สาขางาน การบัญชี (ทวิภาคี) 
   - คอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขางาน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (ทวิภาคี) 
   - การจัดการโลจิสติกส์ สาขางาน การจัดการคลังสินค้า (ทวิภาคี) 
  3. อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
   - การโรงแรม สาขางาน การบริการงานส่วนหน้า (ทวิภาคี) 

 สภาพชุมชน 
 วิทยาลัยเทคนิคบางสะพานตั้งอยู่บนพื้นที่ ต.ทองมงคล อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งพื้นที่จะ
มีสภาพภูมิประเทศที่มีป่าไม้ ภูเขา และสวนมะพร้าว สับปะรด สวนยาง วิทยาลัยฯ ติดลำคลองหลัก และติด
ถนนเพชนเกษม สภาพอากาศที่มีความเหมาะสม ร่มรื่น สถานที่รอบ ๆ เป็นชุมชน โดยส่วนใหญ่ประชากรใน
ชุมชนจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม และทำการประมง เพื่อดำรงชีวิต การคมนาคม ติดถนนเพชรเกษม ซึ่ง
เป็นถนนสายหลักสู่ภาคใต้ 
 

 สภาพเศรษฐกิจ 
 อำเภอบางสะพานเป็นอำเภอหนึ่งที่อยู่ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอำเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เป็นพื้นที่ ที่มีภูมิประเทศทางธรรมชาติที่หลากหลายและแตกต่างทั้งที่เป็นเทือกเขาและทะเล
ทำให้มีแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามมากมาย รายได้ส่วนหนึ่งนอกเหนือจากอาชีพเกษตรกรรม และการประมง
แล้วก็ได้มาจากนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยวอำเภอบางสะพานทำให้แต่ละปีอำเภอบางสะพานมีรายได้จาก
นักท่องเที ่ยวมากมาย และอำเภอบางสะพานยังมีโรงงานอุตสาหกรรมเหล็กขนาดใหญ่ที ่ เป็นสถาน
ประกอบการที่ประชาชนในพื้นที่ได้ทำงานซ่ึงเป็นแหล่งรายได้หลักของชาวอำเภอบางสะพาน 
 

 สภาพสังคม 
 อำเภอบางสะพานเป็นอำเภอหนึ่งในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สภาพสังคมเป็นลักษณะผสมผสาน
ระหว่างวัฒนธรรมภาคกลางและภาคใต้ เนื่องมาจากลักษณะทางภูมิศาสตร์ และการอพยพเคลื่อนย้ายถิ่น
ฐานของประชากรการประกอบอาชีพ โดยส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประมง รับจ้างและคา้ขาย 
อำเภอบางสะพานโดยภาพรวม เป็นสังคมเกษตรกรรมและประมง การดำเนินชีวิตของประชากรในอำเภอบาง
สะพานจะมีประเพณี การละเล่น ที่สัมพันธ์กับอาชีพ อาทิเช่น นิยมการทำบุญ การละเล่นวัวลาน การละเล่น
ไก่ชน,กัดปลาและ พิธีกรรมไหว้แม่ย่านางเรือ เป็นต้น ประชากรโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยผู้ที่อยู่อาศัยประจำ
ถิ่นมาแต่โบราณ และกลุ่มผู้ที่ย้ายถิ่นมาจากทุกภาคของประเทศไทย กระจายอยู่ในทุกพื้นที่ของจังหวัด
ประจวบฯ กลุ่มคนทั้งสองกลุ่มดังกล่าว มีจำนวนคนไทยมากที่สุดประมาณร้อยละ ๙๙ ของประชากรใน
อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

 ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของสถานศึกษา 
 ปรัชญา “ภวนามยปัญญา” คือ ปัญญาเกิดจากการฝึกฝน 
 อัตลักษณ์ ทักษะเยี่ยม เป่ียมคุณธรรม ล้ำเลิศวิชาการ 
 เอกลักษณ์ จัดการศึกษาสายอาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ           
โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการเครือข่าย 
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 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  พันธกิจที่ 1 พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 
  พันธกิจที่ 2 จัดระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  พันธกิจที่ 3 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีวะและคุณลักษณะกำลังคนในศตวรรษที่ 21 
  พันธกิจที่ 4 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
  พันธกิจที่ 5 พัฒนาคุณภาพงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
  พันธกิจที่ 6 สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษา 

 เป้าประสงค ์
 พันธกิจที่ 1 พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษา 
  1. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความสมดุล มั่นคง ยั่งยืน โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้ คู่คุณธรรม 
มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  2. พัฒนาสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุกด้าน ตามแนวทางการประเมินสถานศึกษา เพื่อรับ
รางวัลพระราชทาน เป็นการสร้างความเชื่อมั่น และภาพลักษณ์ แก่บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นไปตาม กฎกระทรวงศึกษาธิการ การประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาด้านอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 
  4. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้นักเรียน 
นักศึกษาฝึกประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ อย่างหลากหลาย ตามสาขาวิชาชีพ และเป็นการหารายได้
ระหว่างเรียนของนักเรียน 
  5. บุคลากร นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 พันธกิจที่ 2 จัดระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  1. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน มีการตรวจสอบ ประเมิน
คุณภาพผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจวางแผนพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา อย่างต่อเน่ือง 
  2. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีทิศทางในการพัฒนาการจัดการศึกษา และมีแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ ทีเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ที่ชัดเจน 
  3. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีการบริหารจัดการตามกระบวนการบริหารงานคุณภาพ มี
มาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา มีแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
มีการดำเนินงานตามแผน มีการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน และมีการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
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 พันธกิจที่ 3 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพและคุณลักษณะกำลังคนในศตวรรษที่ 21 
  1. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน เน้นการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญ 
และให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
  2. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ที่เข้มแข็ง และ
เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน นักศึกษา 
  3. นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคบางสะพานมีทักษะในการเรียนรู้ และนวัตกรรม  มี
ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ตามคุณลักษณะกำลังคนในศตวรรษที่ 21 
  4. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน นักศึกษา ร่วมกันดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ และวิชาชีพ สู่สังคม ชุมชน และท้องถ่ิน 
 

 พันธกิจที่ 4 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ  
  1. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพานมีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ในการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 
  2. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และได้รับ
การพัฒนาตนเองตามแผน (ID-Plan) ส่งเสริมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้มืออาชีพ (PLC) ของครู ส่งเสริม
กระบวนการจัดการเรียนการสอน วัดผลประเมินผลในระบบ RMS 
  3. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีห้องปฏิบัติการเรียนรู้เทคโนโลยีเฉพาะทางประจำแผนก
วิชาทุกแผนกวิชาในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 

 พันธกิจที่ 5 พัฒนาคุณภาพงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
  1. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน กำหนดนโยบายให้ครู นักเรียน นักศึกษา จัดทำงานวิจัย
พัฒนานวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ตามนโยบายหนึ่งแผนกหนึ่งนวัตกรรมต่อหน่ึงภาคเรียน 
  2. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู นักเรียน นักศึกษา จัดทำงานวิจัย
พัฒนานวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ โดยจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเหมาะสม และมีรางวัลจูงใจ 
  3. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครู บุคลากร นักเรียน นักศึกษา พัฒนา
คุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ร่วมกับภาคธุรกิจและการนำไปใช้ประโยชน์จริง 
 

 พันธกิจที่ 6 สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษา 
  1. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาที่เข้มแข็ง          
มีกิจกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาอย่างต่อเน่ืองทุกปีทั้งภาครัฐและเอกชน 
  2. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน ในการพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ที่หลากหลาย ตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
  3. วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีการขยายความร่วมมือกับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี เพื่อให้มีเครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย เพียงพอกับจำนวนนักเรียนนักศึกษาในการจักการศึกษา
ระบบทวิภาคี 
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 ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากำลังคน คนอาชีวศึกษามาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับระบบ
คลังปัญญาอาชีวศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพื่อบริการ วิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 
อย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างภาพลักษณ์สถาบันการอาชีวศึกษา และอัตลักษณ์ของผู้เรียน
ตามมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษา ด้านบริหารจัดการและการเรียนการ
สอน ด้วยระบบดิจิตอลสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาลปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมาตรฐาน
อาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริม และพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสู่สังคม เศรษฐกิจ ฐานนวัตกรรม มาตรฐานสากลและความก้าวหน้าในอาชีพ12 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การทะนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความภูมิใจ
ในความเป็นไทยและระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

2.3 ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน ประจำปี พ.ศ.2568 
 ในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2565 นั้น วิทยาลัยเทคนิคบางสะพานได้ดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดย
การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งจากการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์นโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาผลการ
ประเมินและติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและมาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น 
 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีการศึกษา ๒๕๖8 มาตรฐานการศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ได้แก่ มาตรฐานที่ ๑
คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ จำนวน ๓ ประเด็นการประเมิน มาตรฐานที่ ๒ 
การจัดการอาชีวศึกษา จำนวน 4 ประเด็นการประเมิน และมาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
จำนวน ๒ ประเด็นการประเมิน ผลการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา
อยู่ในระดับ คุณภาพยอดเย่ียมและสามารถแยกเป็นประเด็นและมาตรฐานได้ ดังนี้ 
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รูปที่ 2 ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน ประจำปีการศึกษา 2568 
 

 
รูปที่ 3 ผลการวิเคราะห์รายงานผลการประเมนิรายประเด็น ประจำปีการศึกษา 2568 

 
การวิเคราะห์รายงานผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา 
 จุดเด่น 

1. การขับเคลื่อนองค์กรด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA): สถานศึกษามีความโดดเด่นในการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ โดยเน้นการดำเนินโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถานศึกษาและตัวชี้วัดงานประกันคุณภาพ
อย่างเป็นระบบ 
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2. การมุ ่งเน้นผลลัพธ์เชิงประจักษ์: มีการนำกระบวนการ PDCA มาใช้เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนงานในทุกประเด็นการประเมิน ส่งผลให้การดำเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์และผลกระทบ ( Impact)            
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 จุดที่ควรพัฒนา 
 การยกระดับทักษะการประยุกต์ใช้เพื่อความยั่งยืน: ควรเพิ่มความเข้มข้นในการส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ที่เอื้อให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ ทักษะ และสมรรถนะวิชาชีพไป "ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง" 
เพื่อให้เกิดการตกผลึกเป็นทักษะที่ยั่งยืน (Sustainable Skills) และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดได้อย่าง
สูงสุด 
 ข้อเสนอแนะต่อสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพสถานศึกษาในปีถัดไป 
 1. วางแผนพัฒนาเชิงรุกจากฐานข้อมูล (Data-Driven Planning): ให้นำผลการประเมินและประเด็น
ที่มีผลการดำเนินงานหรือค่าคะแนนสะสมน้อย มาวิเคราะห์หาสาเหตุเชิงลึกเพื่อกำหนดเป็น "โครงการพัฒนา
เฉพาะจุด" บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ/แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณถัดไปอย่างเร่งด่วน 

2. ปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Learner-Centered Approach): ปรับทิศ
ทางการดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับผลประโยชน์โดยตรง เปิด
โอกาสให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ และสร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะที่ตอบโจทย์โลกอาชีพยุคใหม่ 

 

2.4 ทฤษฎีการบริหารงานคุณภาพ 
PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ- ปรับปรุง PDCA เป็น

เครื่องมือที่ใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาและทำให้เกิด
การพัฒนาปรับปรุงให้กระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement – CI) 
และทำวนลูปแบบน้ีไปเรื่อย ๆ จนเป็นวงจร (cycle) การทำ PDCA เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการคุณภาพ หรือ 
Quality Management (QM) นั่นคือ กระบวนการในการบ่งชี้และบริหารกิจกรรมต่างๆ ที่มีความจำเป็น
อย่างยิ่งต่อการดำเนินการ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ด้านคุณภาพขององค์กร  4 ขั้นตอนของการทำ 
PDCA 

1. Plan หรือ การวางแผน 
 ขั ้นตอนแรกคือตั้งเป้าหมายและการวางแผนงานว่าเราจะปรับปรุงแผนงานอะไร (what) 
ปรับปรุงอย่างไร (how) ใครเป็นผู้รับผิดชอบ (who) ต้องทำเมื่อไหร่ (when) ที่สำคัญที่สุดคือการกำหนด
ผลลัพธ์ที่ต้องการจะได้ (outcome) ว่าจะมีหน้าตาเป็นอย่างไรและกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม (KPI) จากนั้น
ทำให้ออกมาเป็นแผนการดำเนินงาน (Action plan) 

2. Do หรือ การปฏิบัติ 
 ขั้นตอนนี้คือการลงมือปฏิบัติตามแผนการดำเนินงานที่ทำไว้ในข้อ 1 เนื่องจากการปรับปรุง
กระบวนการนั้นยังใหม่อยู่ อาจจะปรับปรุงแล้วประสบความสำเร็จหรือไม่ก็ได้ เราจึงแนะนำว่าในขั้นตอนนี้
อาจจะเริ่มปฏิบัติจากคนกลุ่มเล็กหรือเป็นโปรเจ็คเล็กๆก่อน เพื่อป้องกันการเกิดความเสียหายไปทั้งบริษัท 

3. Check หรือ การตรวจสอบ 
 จากการปฏิบัติตามแผนการดำเนินงานแล้ว ขั้นตอนถัดไปคือการประเมินว่าได้ตามแผนที่วางไว้
ว่าเป็นไปตามความคาดหวังหรือไม่ โดยใช้ตัวชีวัดที่กำหนดไว้มาตรวจสอบ ในการตรวจสอบจะมีทั้งส่วนที่
เป็นไปตามแผนและไม่เป็นไปตามแผน ผู้ตรวจสอบควรรู้ว่า ถ้าเป็นไปตามแผน ปัจจัยอะไรที่ทำให้สำเร็จ ไม่ใช่
ว่าสำเร็จเพราะฟลุ๊ค ในทางกลับกัน หากไม่เป็นไปตามแผนก็ต้องหาสาเหตุด้วยว่าทำไมถึงไม่สำเร็จ 
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4. Act หรือ การปรับปรุง 
 จากผลลัพธ์ที่ได้จากการตรวจสอบ ทีมงานจะต้องนำผลลัพธ์นั้นมาเข้าสู่กระบวนการปรับปรุง
อย่างเหมาะสม วิเคราะห์ว่าปัจจัยใดที่ทำให้ไม่สำเร็จในแผนการที่ตั ้งมาตอนแรก เมื่อปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานเสร็จ เราก็จะกลับเข้าสู่วงจรการทำ PDCA แบบนี้วนไปเรื่อย ๆ พอทำครบหลูปแบบนี้ไปเรื่อย ๆ 
มันก็จะกลายเป็นการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement)จากที่ได้
เกริ่นในเบ้ืองต้นว่า PDCA เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการคุณภาพ (QM) การทำ QM ยังมีเครื่องมืออีกมากมาย
ที่จะช่วยพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 3 
วิธีการดำเนินงาน 

 

แนวทางการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของประเด็นท้าทาย “การพัฒนาเครื่องมืองานประกัน
คุณภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในและภายนอก” ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษางานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามเกณฑ์การประกัน
ภายและการดำเนินการมีวิธีการบริหารจัดการ ดังนี้ 

วิธีการพัฒนา ตามกรอบแนวคิด การบริหารเกณฑ์ประกันคุณภาพ PDCA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4 การบริหารเกณฑ์ประกันคุณภาพ PDCA 
 

3.1 ศึกษาเกณฑ์ประเมนิ 
 ศึกษาคู่มือการขับเคลื่อนการประกันภายในด้านการอาชีวศึกษาระหว่างการประกันคุณภาพ
ภายในกับการประกันคุณภาพภายนอก ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เพื่อใช้
ในการจัดการการศึกษาและการประกันคุณภาพด้านอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และการฝึกอบรมอาชีพ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน 
 3.2 กำหนดมาตรฐาน 
 สถานศึกษาจัดการประชุม เพื่อพิจารณาหาแนวทางการดำเนินการกำหนดมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
ประกอบมาตรฐานการประเมิน และแนวทางการเก็บข้อมูลตอบตามเกณฑ์ชี้วัดมาตรฐาน ทั้ง 33 ตัวชี้วัด 
 3.3 ออกแบบเครื่องมือ 
 ออกแบบเครื่องมือด้วยโปรแกรม Microsoft Word ให้คลอบคลุมภารกิจในตัวชี้วัดแนวทางการ
ดำเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ พร้อมด้วยหลักฐานการดำเนินการ และนวัตกรรมที่อาจ
เกิดขึ้นในกระบวนการทำงาน 
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 3.4 จัดทำคู่มือให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 นำเครื่องมือที่ผ่านการทดลอง ตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุง ฉบับสมบูรณ์ ในฉบับ Microsoft 
Word ไปดำเนินการแปลงเป็น .pdf และจัดทำเป็นคู่มืออิเล็กทรอนิกส์ฉบับ E-Book เพื่อให้ผู้ใช้งานได้เปิดดู
เป็นแนวทางการเก็บข้อมูล หลักฐาน ตามตัวชี้วัดในมาตรฐานงานประกันคุณภาพนำเครื่องมือที่ผ่านการ
ทดลอง ตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุง ฉบับสมบูรณ์ ในฉบับ Microsoft Word ไปดำเนินการใน Google Sheet 
ตามตัวชี้วัดในมาตรฐานงานประกันคุณภาพ เพื่อการรายงานผลกลับมายังงานประกันคุณภาพ 
 3.5 ดำเนินการเก็บข้อมูล 
 สถานศึกษาดำเนินการชี้แจงการใช้เครื่องมือในระบบอิเล็กทรอนิกส์ Google Sheet พร้อม
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบเก็บข้อมูล ตามตัวชี้วัดในมาตรฐานงานประกันคุณภาพ เป็นรายบุคคล 
 3.6 ดำเนินติดตามการเก็บ 
 สถานศึกษาติดตามการเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดในมาตรฐานงานประกันคุณภาพ เป็นระยะจนครบ
กำหนดการดำเนินการเก็บข้อมูล พร้อมให้คำปรึกษาแนะนำเพิ่มเติมเพื่อการเก็บข้อมูลในแต่ละประเด็นของ
ตัวชี้วัดในมาตรฐานงานประกันคุณภาพ 
 3.7 ตรวจสอบข้อมูล 
 สถานศึกษาจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที ่รายงานผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์และไฟล์เอกสาร พร้อมให้แนวทางการเขียนรายงาน คณะดำเนินงานของตัวชี้วัดในมาตรฐาน
งานประกันคุณภาพ 
 3.8 ประเมินผล 
 สถานศึกษาจัดให้มีคณะกรรมการการประกันคุณภาพ เป็นผู้รวบรวมรายงาน ตามตัวชี้วัดใน
มาตรฐานงานประกันคุณภาพ และประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปี ตามเอกสารที่ได้รับ จากคณกรรมการ
และผู้ดำเนินงาน 
 3.9 สรุปผล 
 งานประกันคุณภาพสถานศึกษาดำเนินการสรุปผลการรายงานเป็นเล่มเอกสาร Self-
Assessment Report (SAR) ประจำปีการศึกษาพร้อมตรวจสอบผล และรายงานผู้อำนวยการสถานศึกษา
ทราบและอนุมัติการรายงานในระบบ VEC-SAR 
 3.10 รายงานต้นสังกัด 
 งานประกันคุณภาพสถานศึกษาดำเนินการกรอกข้อมูลในระบบ VEC-SAR และและยืนยันการ
ดำเนินการเสร็จสิ้น พร้อมจัดเก็บในส่วนของสถานศึกษา และรายงานสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพทราบตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 4 
ผลการดำเนินงาน 

 

 ผลจากการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของประเด็นท้าทาย “การพัฒนาเครื่องมือจัดเก็บข้อมูลงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแบบอิเล็กทรอนิกส์” ในการบริหารจัดการสถานศึกษางานประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามเกณฑ์การประกันภายและตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินการในประเด็นท้าทาย ดังนี้ 
 4.1 ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพในด้านการศึกษาอาชีวศึกษา 
 ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพในด้านการศึกษาอาชีวศึกษาระหว่างการประกันคุณภาพภายใน
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ด้วยการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ และการทำงานแบบมี
ส่วนร่วมของบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน 
 1. ศึกษาเกณฑ์ประเมิน     
 2. กำหนดมาตรฐาน 
 3. ออกแบบเครื่องมือ     
 4. จัดทำคู่มือให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 5. ดำเนินการเก็บข้อมูล     
 6. ดำเนินติดตามการเก็บ 
 7. ตรวจสอบข้อมูล     
 8. ประเมินผล 
 9. สรุปผล      
 10. รายงานต้นสังกัด 
 
 4.2 ผลการพัฒนาเครื่องมือนำทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 5 เก็บรวมรวมข้อมูลในรูปแบบไฟล์ .pdf 
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รูปที่ 6 การพัฒนาหน้าเว็บไซต์ผ่านระบบ Kme ของงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 

 

รูปที่ 7 จัดทำคู่มือในรูปแบบ E-Book พร้อมเผยแพร่ 
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 4.3 ผลส่งเสริมสนับสนนุครู บุคลากรทางการศกึษา วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน  
 ผลส่งเสริมสนับสนุนครู บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคบางสะพาน มีความเข้าใจและ
ปฏิบัติการเก็บข้อมูล และรายงานการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 
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รูปที่ 8 ผลการส่งเสรมิสนับสนุนครู บุคลากรทางการศึกษา ในการประกันคุณภาพ 
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 เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนภูมิ พบว่าเครื่องมือในการเก็บข้อมูลงานประกันคุณภาพมีความเข้าใจ
ง่ายเป็นลำดับสูงสุดของผู้สอบถาม รองลงมาคือเครื่องมือในการเก็บข้อมูลงานประกันคุณภาพ มีความ
สอดคล้องกับเกณฑ์ประกันคุณภาพสถานศึกษา และคณะทำงานสามารถให้คำปรึกษาได้เข้าใจเป็นลำดับ
สุดท้ายอาจเป็นเพราะเครื่องมือเก็บมีความเข้าใจง่ายจึงไม่มีการปรึกษาคณะดำเนินการ 

4.4 ผลการดำเนินการประกันคุณภาพภายนอกภาพรวมของสถานศึกษา 

  

 

 

 

 

 

 
 

รูปที่ 9 ผลการดำเนินการประกันคุณภาพภายนอก 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการดำเนินงาน 

 

5.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้ต่อเครื่องมือนำทางในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

 

รูปที่ 10 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้ต่อเครื่องมือนำทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รูปท่ี 11 รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ใช้ต่อเครื่องมือนำทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 รายงานผล พบว่า เครื่องมือในการเก็บข้อมูลงานประกันคุณภาพมีความเข้าใจง่ายเป็นลำดับสูงสุด
ของผู้สอบถาม รองลงมาคือเครื่องมือในการเก็บข้อมูลงานประกันคุณภาพ มีความสอดคล้องกับเกณฑ์ประกัน
คุณภาพสถานศึกษา และคณะทำงานสามารถให้คำปรึกษาได้เข้าใจเป็นลำดับสุดท้ายอาจเป็นเพราะเครื่องมือ
เกบ็มีความเข้าใจง่ายจึงไม่มีการปรึกษาคณะดำเนินการ 
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