
ใบงานและเกณฑ์การประเมนิผล
หลักสตูรประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.)

วชิา: การจดัการกีฬาและการออกก�าลังกายเพื่ออาชพี

ชื่อ-

นามสกลุ: ......................................................................

รหัส
นักศึกษา: .............................................................

ระดับชัน้ /

กลุ่ม: ................................................................

วนัท่ีปฏิบติั
งาน: .............................................................
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ตอนท่ี 1: การตอบค�าถามเชงิวเิคราะห์ (ทฤษฎี)

ค�ำชีแ้จง: ใหผู้เ้รยีนศึกษำเนื้อหำและตอบค�ำถำมต่อไปนี้ใหถ้กูต้องและสมบูรณ์

1. อุตสาหกรรมการกีฬาและการออกก�าลังกายในยุคปัจจุบนัมคีวามส�าคัญต่อระบบเศรษฐกิจ สงัคม และ
สขุภาพของประชากรอยา่งไร? จงอธบิายและยกตัวอยา่งประกอบอยา่งชดัเจน

2. จงวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่ง "การจดัการกีฬาเพื่อความเปน็เลิศ (Elite Sport)" กับ "การจดัการกีฬา
เพื่อมวลชนและการออกก�าลังกาย (Sport for All)" ในมติิของกลุ่มเป้าหมายและการบรหิารจดัการ

ตอนท่ี 2: กิจกรรมปฏิบติัการและกรณีศึกษา

ค�ำชีแ้จง: ใหน้ักศึกษำส�ำรวจ "ธุรกิจกีฬำและกำรออกก�ำลังกำย" ในชุมชนหรอืบนแพลตฟอรม์ออนไลน์ท่ีสนใจมำ 1
ธุรกิจ แล้วท�ำกำรวเิครำะหโ์ครงสรำ้งองค์กรและกำรสรำ้งรำยได้ลงในกรอบด้ำนล่ำง

ชื่อธุรกิจ/องค์กรท่ีเลือก
ศึกษา: ............................................................................................................

โครงสรา้งการบรหิารและการบรกิาร:

ชอ่งทางการสรา้งรายได้หลักและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย:

หน่วยท่ี 1: ความรูพ้ื้นฐานเก่ียวกับอุตสาหกรรมการจดัการกีฬาและการออกก�าลังกาย
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ตอนท่ี 1: การตอบค�าถามเชงิวเิคราะห์ (ทฤษฎี)

ค�ำชีแ้จง: ใหผู้เ้รยีนตอบค�ำถำมตำมหลักกำรบรหิำรจดักำรองค์กรกีฬำสำกล

1. หน้าท่ีหลักของการจดัการท่ีเรยีกวา่ "POCC" (Planning, Organizing, Controlling, Co-ordinating)

เมื่อน�ามาประยุกต์ใชใ้นการจดัต้ังสโมสรกีฬาหรอืศูนยอ์อกก�าลังกาย (Fitness Center) มกีระบวนการ
อยา่งไร?

2. โครงสรา้งองค์กรกีฬาแบบ "เสน้ตรงและท่ีปรกึษา (Line and Staff Organization)" เหมาะสมกับ
สมาคมกีฬาหรอืธุรกิจกีฬาขนาดใหญ่ศตวรรษท่ี 21 อยา่งไร? และมขีอ้จ�ากัดอยา่งไร?

ตอนท่ี 2: กิจกรรมปฏิบติัการ: การเขยีนผังโครงสรา้งองค์กรจ�าลอง

ค�ำชีแ้จง: ใหน้ักศึกษำออกแบบโครงสรำ้งสำยงำน (Organizational Chart) ของ "ศูนยฟ์ติเนสครบวงจร" ขนำด
ใหญ่ โดยแบง่ฝ่ำยงำนใหค้รอบคลมุ (เชน่ ฝ่ำยปฏิบติักำร ฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำยบุคคล และฝ่ำยเทรนเนอร)์ ลงในกล่อง
ด้ำนล่ำง

หน่วยท่ี 2: โครงสรา้งและการบรหิารจดัการองค์กรกีฬา (Sports Organization and

Management)
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ตอนท่ี 1: การตอบค�าถามเชงิวเิคราะห์ (ทฤษฎี)

ค�ำชีแ้จง: ตอบค�ำถำมเก่ียวกับกำรบรหิำรโครงกำรและกำรจดักำรแขง่ขนักีฬำ

1. การวางแผนก่อนการแขง่ขนั (Pre-event Phase) ถือเปน็หัวใจส�าคัญของการจดัการแขง่ขนักีฬา จงระบุ
ขัน้ตอนหลักท่ีผู้จดัการแขง่ขนัต้องเตรยีมการอยา่งน้อย 4 ขัน้ตอน

2. ระบบการแขง่ขนัแบบแพคั้ดออก (Single Elimination) และระบบพบกันหมด (Round Robin) มขีอ้ดีขอ้
เสยีแตกต่างกันอยา่งไรในแง่ของ "งบประหยดั" และ "ความยุติธรรมส�าหรบัผู้เขา้แขง่"

ตอนท่ี 2: กิจกรรมปฏิบติัการ: รา่งโครงการจดัแขง่ขนักีฬา

ค�ำชีแ้จง: ใหน้ักศึกษำวำงแผนและเขยีนโครงรำ่งกิจกรรม "กำรแขง่ขนัวิ่งมนิิมำรำธอนเพื่อสขุภำพกำรกศุลประจ�ำ
วทิยำลัย"

1. วตัถปุระสงค์
โครงการ: ............................................................................................................................

2. กลุ่มเป้าหมายและจ�านวนท่ีคาด
ไว:้ ...............................................................................................................

3. ฝ่ายงานท่ีจ�าเปน็ต้องจดัต้ัง (เชน่ ฝ่ายลงทะเบยีน ฝ่ายพยาบาล ฯลฯ):

หน่วยท่ี 3: การวางแผนและการจดัการแขง่ขนักีฬาและนันทนาการ (Sports Event Management)
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ตอนท่ี 1: การตอบค�าถามเชงิวเิคราะห์ (ทฤษฎี)

ค�ำชีแ้จง: วเิครำะหก์ลยุทธก์ำรตลำดตำมหลักกำรตลำดกีฬำและกำรออกก�ำลังกำย

1. สว่นประสมทางการตลาด 4Ps ส�าหรบั "ธุรกิจการให้บรกิารฟติเนสและสปอรต์คลับ" มลัีกษณะเฉพาะตัวท่ี
แตกต่างจากสนิค้าอุปโภคบรโิภคท่ัวไปอยา่งไร? จงยกตัวอยา่งทีละปัจจยั (Product, Price, Place,

Promotion)

2. ในฐานะผู้จดัการสโมสรกีฬา ท่านจะเสนอผลประโยชน์ (Benefits) อะไรให้กับบรษัิทเอกชนเพื่อให้พวกเขา
เขา้มาเปน็ "ผู้สนับสนุนหลัก (Main Sponsor)" ของทีมการแขง่ขนัของท่าน?

ตอนท่ี 2: กิจกรรมปฏิบติัการ: การออกแบบแคมเปญโฆษณา

ค�ำชีแ้จง: ใหคิ้ดสโลแกนและกลยุทธโ์ปรโมชัน่ส�ำหรบัเปิดตัว "คอรส์ออกก�ำลังกำยกลุ่มลดน�้ำหนักเรง่ด่วนใน 30 วนั"

ของศูนยอ์อกก�ำลังกำยของท่ำน

สโลแกนดึงดดูใจ
(Slogan): ........................................................................................................................

กลยุทธโ์ปรโมชัน่เปิดตัว (เชน่ ลดราคา, ของแถม, อินฟลเูอนเซอร)์:

หน่วยท่ี 4: การตลาดและการสปอนเซอรท์างการกีฬา (Sports Marketing & Sponsorship)
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ตอนท่ี 1: การตอบค�าถามเชงิวเิคราะห์ (ทฤษฎี)

ค�ำชีแ้จง: ตอบค�ำถำมเก่ียวกับระบบควำมปลอดภัยและกำรดแูลรกัษำสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกทำงกำรกีฬำ

1. การวางแผนการบ�ารุงรกัษาเชงิป้องกัน (Preventive Maintenance) ของสระวา่ยน�้าเพื่อการแขง่ขนัหรอื
ยมิเนเซยีมติดแอร ์มปีระโยชน์ต่อความคุ้มค่าเชงิธุรกิจและการป้องกันอุบติัเหตอุยา่งไร?

2. จงจดัท�าขัน้ตอนมาตรฐาน (SOP) ในการจดัการและเตรยีมรบัมอืเมื่อเกิดเหตฉุกุเฉิน เชน่ "ผู้ใชบ้รกิารเกิด
ภาวะหัวใจหยุดเต้นเฉียบพลัน (Cardiac Arrest) ระหวา่งวิง่บนลู่วิง่ไฟฟา้" ในฟติเนสของท่าน

ตอนท่ี 2: กิจกรรมปฏิบติัการ: Risk Assessment (การประเมนิความเสีย่งในสนามกีฬา)

ค�ำชีแ้จง: ใหน้ักศึกษำจ�ำลองสถำนกำรณ์และค้นหำจุดเสีย่งอันตรำยภำยใน "โรงยมิเนเซยีมเอนกประสงค์" มำ 2 จุด
พรอ้มเสนอแนวทำงแก้ไข

จุดเสีย่งท่ีพบ แนวทางการแก้ไข/ป้องกันของผู้บรหิารสนามกีฬา

1. ............................................................ .......................................................................................................

2. ............................................................ .......................................................................................................

หน่วยท่ี 5: การบรหิารจดัการสถานกีฬาและสิง่อ�านวยความสะดวก (Sports Facilities &

Infrastructure Management)
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ตอนท่ี 1: การตอบค�าถามเชงิวเิคราะห์ (ทฤษฎี)

ค�ำชีแ้จง: ศึกษำและตอบค�ำถำมเก่ียวกับขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกับผูป้ระกอบวชิำชพีกีฬำและกำรออกก�ำลังกำย

1. ความรบัผิดชอบต่อความเสยีหาย (Liability) ของเทรนเนอรส์ว่นบุคคล (Personal Trainer) หรอื
ผู้จดัการแขง่ขนั จะเกิดขึน้ในกรณีใดได้บา้ง หากผู้รบับรกิารได้รบับาดเจบ็รุนแรงจากการใชอุ้ปกรณ์ท่ีไมไ่ด้
มาตรฐาน?

2. "จรรยาบรรณวชิาชพี (Code of Ethics)" ของผู้ฝกึสอนกีฬาหรอืผู้ให้บรกิารด้านการออกก�าลังกายท่ีดี
ต่อลกูค้าและต่อเพื่อนรว่มวชิาชพี ควรมหีลักการส�าคัญอยา่งไรบา้ง? (ยกตัวอยา่งประกอบอยา่งน้อย 3 ขอ้)

ตอนท่ี 2: กิจกรรมปฏิบติัการ: การรา่งหนังสอืยนิยอมรบัความเสีย่ง (Waiver / Liability Release Form)

ค�ำชีแ้จง: ใหน้ักศึกษำเขยีนขอ้ควำมส�ำคัญท่ีต้องระบุในใบยนิยอมก่อนเขำ้ใชบ้รกิำรฟติเนสหรอืรว่มกิจกรรมวิ่งวบิำก
เพื่อป้องกันกำรฟอ้งรอ้งในอนำคต

หน่วยท่ี 6: กฎหมาย จรยิธรรม และความปลอดภัยในวชิาชพีการจดัการกีฬาและการออกก�าลังกาย
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ตอนท่ี 1: การตอบค�าถามเชงิวเิคราะห์ (ทฤษฎี)

ค�ำชีแ้จง: วเิครำะหโ์อกำสกำรเป็นผูป้ระกอบกำรในอนำคตโดยใชเ้ทคโนโลยี

1. เทคโนโลยดิีจทัิล เชน่ แอปพลิเคชนันัดหมาย อุปกรณ์สวมใส ่(Wearable Devices) และการวเิคราะห์
ขอ้มูล (Data Analytics) เขา้มาเปล่ียนแปลงรูปแบบการท�าธุรกิจและสรา้งมูลค่าเพิม่ให้แก่ธุรกิจการกีฬาใน
ปัจจุบนัอยา่งไร?

2. หากนักศึกษาต้องการเริม่ต้นธุรกิจสตารท์อัพด้านฟติเนสหรอืการออกก�าลังกาย (เชน่ บรกิารจดัสง่อาหาร
เพื่อสขุภาพพรอ้มโค้ชออนไลน์) นักศึกษาจะประยุกต์ใชเ้ครื่องมอื "Business Model Canvas (BMC)" ใน
การวางแผนธุรกิจเบื้องต้นอยา่งไร?

ตอนท่ี 2: กิจกรรมปฏิบติัการ: การคิดโมเดลธุรกิจนวตักรรมกีฬา (Pitching Idea)

ค�ำชีแ้จง: อธบิำยแนวคิดธุรกิจเก่ียวกับกีฬำหรอืกำรออกก�ำลังกำยในยุคดิจทัิลท่ีท่ำนอยำกลงทนุท�ำมำกท่ีสดุ

ชื่อนวตักรรม/

ธุรกิจ: ....................................................................................................................................

ปัญหาของลกูค้าท่ีต้องการแก้ไข (Pain

Point): ......................................................................................................

วธิกีารแก้ไขและจุดเด่นของบรกิารเรา (Value Proposition):

หน่วยท่ี 7: การเปน็ผู้ประกอบการและเทคโนโลยดิีจทัิลในธุรกิจกีฬาและการออกก�าลังกาย
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หน่วยการเรยีนรู ้/ หัวขอ้การประเมนิ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ ระดับผลการประเมนิ

หน่วยท่ี 1: ความรูพ้ื้นฐานอุตสาหกรรม
กีฬาฯ

10 ........

[  ] ดีเยีย่ม (9-10)

[  ] ดีมาก (8)

[  ] ผ่านเกณฑ์ (5-7)

[  ] ต้องปรบัปรุง (<5) 

หน่วยท่ี 2: โครงสรา้งและการบรหิารองค์กร
กีฬา

10 ........

หน่วยท่ี 3: การวางแผนและจดัการแขง่ขนั
กีฬา

10 ........

หน่วยท่ี 4: การตลาดและการสปอนเซอร์
กีฬา

10 ........

หน่วยท่ี 5: การบรหิารจดัการสถานกีฬา 10 ........

หน่วยท่ี 6: กฎหมาย จรยิธรรม และความ
ปลอดภัย

10 ........

หน่วยท่ี 7: การเป็นผูป้ระกอบการและ
เทคโนโลยดีิจทัิล

10 ........

รวมคะแนนท้ังหมด 70 ........

ลงชื่ออาจารยผ์ู้ประเมนิ

......................................

แบบสรุปเกณฑ์การประเมนิผลรายวชิา (ส�าหรบัอาจารยผ์ู้สอน)
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