
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน  . 
ที่                                            .วันที่    22  กันยายน  2569  .  
เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ประจำปี
งบประมาณ 2569 

เรียน ผู้อำนยการทยาลัยเทคนิคบางะพาน 

ด้วยข้าพเจ้านางาุดี  ายกล ตำแน่ง ครู วิทยฐานะ – ปฏิบัติน้าที่อนในรายวิชา 
การบัญชี้างุ้น่น , การบัญชีบริัทจำกัด , ธุรกิจเบื้องต้น , กิจกรรมลูกเือิามัญ 1  แผนกิชาการบัญชี 
ซึ่งตามมติ ก.ค.. ได้มีการ กำนดลักเกณฑ์และิธีการประเมินตำแน่งและิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการึกา ตามนังือำนักงาน ก.ค.. ที่ ธ0206.3/9 ลงันที่ 20 พฤภาคม 2564 เพ่ือใ้
การประเมินเป็นไปตามลักเกณฑ์และ ิธีการ ดังกล่า ข้าพเจ้าจึงได้จัดทำแบบข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ำรับข้าราชการครู และบุคลากรทางการึกา ตำแน่ง ครู ิทยาฐานะ - 
ประจำปีงบประมาณ 2569 ซึ่งเป็นการทำแบบตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : 
PA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ระว่างวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569 

บัดนี้ ข้าพเจ้าได้ดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  (Performance Agreement : PA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติงานโดยจัดทำเป็นรายงาน
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ทั้งใน่นของงานตามมาตรฐานตำแน่ง 
และประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 ลงชื่อ.................................................  

 (นางาุดี  ายกล) 
  ตำแน่ง ครู 

เรียน ผอ.ท.บางะพาน 
1.เพ่ือโปรดพิจารณา............................. 
 2............................................................ 

๔๗๑๘/๒๕๖๙



 
 

 

 
 

รายงานผลการดำเนินงาน 
การพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance Agreement : PA ) 

ำรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการึกา 
ตำแน่งครู (ยังไม่มีิทยฐานะ) 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

ระ่างันที่ 1 ตุลาคม  2568 – 30 กันยายน 2569 
 

นางาุดี  ายกล 
ตําแน่ง ครู    (ยังไม่มีิทยฐานะ)    

แผนกิชา การบัญชี 
 
 

ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
      ถาบันการอาชีึกาภาคกลาง 5 
ำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา 

กระทรงึกาธิการ 



 
 

 

 
ผู้จัดทำข้อตกลง 

ชื่อ ..........       .......นางาุดี           ........ นามกุล .............     ...     ายกล.........  ....   ตำแน่ง ครู    
ถานึกา ..........ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน..     ....... ังกัด ..........ำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา         ..        
รับเงินเดือนในอันดับ ค. ...............  . ไม่มีิทยฐานะ.        .. อัตราเงินเดือน .....           .....25,340   ................... บาท 
 ประเภทองเรียนที่จัดการเรียนรู้ (ามารถระบุได้มากก่า 1 ประเภท้องเรียน ตามภาพการจัดการเรียนรู้จริง) 

 ้องเรียนิชาามัญรือิชาพ้ืนฐาน 
 ้องเรียนปฐมัย 
 ้องเรียนการึกาพิเ 
 ้องเรียนายิชาชีพ 
 ้องเรียนการึกานอกระบบ / ตามอัธยาัย 

 ข้าพเจ้าขอแดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแน่ง ครู (ยังไม่มีิทยฐานะ) ซึ่งเป็นตำแน่ง
ที่ดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้อำนยถานกา ไ้ดังต่อไปนี้ 
่นที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแน่ง 

1. ภาระงาน จะมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.. กำนด 
➢ ภาคเรียนที่ 2 ปีการึกา 2568 

       1.1 ชั่โมงอนตามตารางอน รมจำนน    453   ชัโมง/ภาคเรียน ดังนี้ 
     รายชิาการบัญชีกรณ์    จำนน 72 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิาการบัญชีชั้นกลาง 2    จำนน 75 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิาการบัญชีต้นทุน 2    จำนน 75 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิาการบัญชีภาีอากร    จำนน 75 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิาการบัญชีชั้นูง 2    จำนน 75 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิากฎมายธุรกิจ    จำนน 45 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิา กิจกรรมลูกเือิามัญ 2   จำนน 36 ชั่โมง/ภาคเรียน 
 
 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ำรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการึกา ตำแน่งครู (ยังไม่มีทยฐานะ) 

ังกัด ำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา 
ประจำปีงบประมาณ พ.. 2569 

ระางนที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.. 2568 ถึงนที่ 30 เดือน กันยายน 2569 



 
 

 

➢ ภาคเรียนที่ 1 ปีการึกา 2569 
    ชั่โมงอนตามตารางอน รมจำนน    456   ชั่โมง/ภาคเรียน ดังนี้ 

     รายชิาธุรกิจเบื้องต้น     จำนน 54 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิาการบัญชี้างุ้น่น     จำนน 90 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิาการบัญชีบริัทจำกัด    จำนน 90 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิาการคบคุมและตรจอบภายใน (*4)  จำนน 45 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิากิจกรรมลูกเือิามัญ 1    จำนน 36 ชั่โมง/ภาคเรียน 
     รายชิาการลงทุนในินทรัพย์ดิจิทัล (*4)  จำนน 45 ชั่โมง/ภาคเรียน 

       รายชิากิจกรรมในถานประกอบการ 1 (*4)   จำนน 36 ชั่โมง/ภาคเรียน 
       รายชิานิเทฝึกงาน       จำนน 60 ชั่โมง/ภาคเรียน 
 

1.2 งาน่งเริมและนับนุนการจัดการเรียนรู้ จำนน .......216........ ชัโมง/ปีงบประมาณ 
- การมี่นร่มในชุมชนการเรียนรู้ทางิชาชีพ PLC.......72........ ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
- กิจกรรมโฮมรูม.......36........ชัโมง/ปีงบประมาณ 
- จัดการเรียนการอนำรับนักเรียนเรียนปรับผลการเรียน.........72.......ชัโมง/ปีงบประมาณ 
- เยี่ยมบ้านออนไลน์......10........ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
- การประชุมผู้ปกครอง........10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
- กิจกรรมบริการชุมชน.........34......ชัโมง/ปีงบประมาณ 

1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการึกาของถานกา จำนน .......216........ ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-ผู้รับผิดชอบโครงการโครงการ่งเริมนับนุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาิชาชีพครูผู้อน
ประจำปีงบประมาณ 2569 
-โครงการประชุมครูและบุคลากรทางการกา ประจำปีงบประมาณ พ.. 2569 

1.4 งานตอบนองนโยบายและจุดเน้น จำนน .....450... ชัโมง/ปีงบประมาณ 
-ผู้รับผิดชอบโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการึกา ผู้ประพฤติดีประพฤติชอบ  
ประจำปีงบประมาณ 2569 .จำนน.....20......ชัโมง/ปีงบประมาณ 
-ผู้รับผิดชอบโครงการยกระดับและพัฒนาการบูรณาการงานิชาการกับการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้อนผ่านบันทึกข้อตกลงการพัฒนางาน (PA)  จำนน.....20......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-ผู้รับผิดชอบโครงการซ่อมแซมและบำรุงรักายานพานะ จำนน.....20......ชัโมง/ปีงบประมาณ 



 
 

 

  -โครงการจัดทำคู่มือนักเรียน นักกาใม่จำนน........10......ชัโมง/ปีงบประมาณ 
     -โครงการประชุมคณะกรรมการบริารถานึกาจำนน........10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 

-โครงการประเมินและคบคุมคามเี่ยงภายใน จำนน........10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการจัดซื้อัดุำนักงานำรับการบริารงานประจำปีงบประมาณ พ..2569 จำนน .10..
ชั่โมง/ปีงบประมาณ 

-โครงการรับมัครนักเรียนนักึกาใม่ประจำปีการึกา 2569 จำนน..10...ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการพัฒนาอาคารถานที่และิ่งแดล้อม จำนน..10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการบริารจัดการระบบาธารณูปโภคพ้ืนฐานในถานึกา จำนน...10......ชัโมง/
ปีงบประมาณ 
-โครงการบริารคามปลอดภัยจำนน.......10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการจัดทำบัตรนักเรียน นักกาใม่ จำนน.......10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการื่อประชาัมพันธ์ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน จำนน......10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการบริารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิก์ใม่ New GFMIS Thai ประจำปี
งบประมาณ.2569 จำนน..10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการพัฒนางานด้านบัญชีภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2569 จำนน.10..ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการ่งเริมคุณธรรมและคามโปร่งใตามลักธรรมาภิบาล (ITA) จำนน.....10....ชั่โมง/
ปีงบประมาณ  
-โครงการรุปผลการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.. 2568จำนน..10...ชั่โมง/
ปีงบประมาณ  
-โครงการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.. 2570จำนน...10...ชั่โมง/
ปีงบประมาณ  
-โครงการการบริารจัดการระบบข้อมูลารนเทเพ่ือการบริารจัดการถานกาจำนน10.
ชั่โมง/ปีงบประมาณ  
-โครงการระดมทรัพยากรเพ่ือจัดการเรียนการอนจำนน...10...ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการเริมร้างคามร่มมือกับถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลคามร่มมือด้าน
อาชีึกา M-OVEC จำนน...10...ชัโมง/ปีงบประมาณ 



 
 

 

-โครงการ่งเริมองค์คามรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีในอาชีึกา เพ่ือพัฒนานัตกรรมและงานิจัย
ของผู้เรียน (ิ่งประดิฐ์)จำนน......10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการพัฒนาเครือข่ายนักิจัยและการนำเนอผลงานิจัยจำนน......10......ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการประกันคุณภาพมาตรฐานการึกา ประจำปีการึกา พ.. 2568 จำนน..10...ชัโมง/
ปีงบประมาณ 
-โครงการพัฒนาระบบดูแลช่ยเลือและแนะแนผู้เรียน (RMS)จำนน ......10....ชั่โมง/

ปีงบประมาณ 
 -โครงการ่งเริมนับนุนการัมมนานัตกรรมิ่งประดิฐ์ร้างรรค์งานิจัยของผู้เรียน จำนน...
10..ชั่โมง/   ปีงบประมาณ 
-โครงการพัฒนาักยภาพูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีึกาจำนน.....10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีึกา จำนน..10..ชั่โมง/

ปีงบประมาณ 
 -โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีึกา (ึกาดูงาน)จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนาักยภาพการเป็นผู้ประกอบการจำนน......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 

 -โครงการนับนุนค่าอุปกรณ์การเรียนของนักเรียนายอาชีพอาชีึกา ประจำปีงบประมาณ พ.. 
2569 จำนน...10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 

 -โครงการบูรณาการการพัฒนาทักะทางิชาชีพกับการเริมร้างคุณลักณะอันพึงประงค์ของ
ผู้เรียน     
                     อาชีึกา (Fix it จิตอาาจำนน ......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนามาชิกใ้เป็นคนดีและมีคามุข จำนน......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนามาชิกใ้เป็นคนเก่งและมีคามุข จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการ่งเริมถาบันชาติ านา พระมากัตริย์ จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการ อท.จิตอาา จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการ่งเริมมาชิกดีเด่นตามโครงการภายใต้การนิเท จำนน ......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการปฐมนิเทมาชิกใม่ จำนน ......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการประชุมองค์การนักิชาชีพในอนาคตแ่งประเทไทย จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการเตรียมคามพร้อมเข้ารับการประเมินองค์การนักิชาชีพในอนาคตแ่งประเทไทย  
จำนน10 ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการประเมินคุณลักณะที่พึงประงค์ของผู้เรียน จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการประชุมผู้ปกครองของนักเรียนกลุ่มเี่ยง จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 



 
 

 

 -โครงการลดปัญาการออกกลางคันของผู้เรียนของผู้เรียน จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการประชุมผู้ปกครอง ประจำปีการึกา 2569 จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการถานกาีขา ปลอดยาเพติดและอบายมุข จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการปรับปรุงระบบคามปลอดภัยของนักเรียน นักกา จำนน......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการแนะแนเพื่อการึกาายอาชีึกา จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการมอบทุนการึกา จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการปฐมนิเทนักเรียน นักกา จำนน......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการปัจฉิมนิเทนักเรียน นักกา จำนน......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการทุนนัตกรรม (ก.) ประจำปีการึกา 2568 จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการตรจุขภาพนักเรียน นักึกา จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการประกันอุบัติเตุนักเรียน นักกา จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการจัดซื้อยาและเชภัณฑ์ จำนน......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการจิตอาา (บริจาคโลิต) จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการจัดาน้ำดื่มำรับนักเรียน นักกา จำนน ......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการร้างและขยายเครือข่ายคามร่มมือจัดการอาชีึกา จำนน...10..ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการกิจกรรมพัฒนาและ่งเริมทักะทางภาา จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการการประกดโครงงานิทยาาตร์อาชีึกา ประจำปีงบประมาณ พ.. 2569  
จำนน..10..ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการอาชีึกาิถีพุทธ จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการูนย์การเรียนรู้ตามลักปรัชญาเรฐกิจพอเพียง จำนน.....10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการอิฐบล็อกประานที่มี่นผมเถ้าทะลายปาล์ม จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการ้องเรียนคลังินค้า าขาิชาการจัดการโลจิติก์และซัพพลายเชน จำนน..10.ชั่โมง/ 
 ปีงบประมาณ 
 -โครงการปรับปรุงพื้นที่ปฏิบัติงานภานในโรงงานาขาิชาช่างยนต์ จำนน...10..ชั่โมง/ปีงบประมาณ 

-โครงการซ่อมและบำรุงรักาคอมพิเตอร์ประจำาขาิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จำนน..10.ชั่โมง/
ปีงบประมาณ 

 -โครงการการแข่งขันรถประยัดน้ำมันเชื้อเพลิง ประเภทรถตลาด จำนน..10..ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนา้องเรียนาขาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล จำนน....10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนามรรถนะิชาชีพประจำปีการกา 2568จำนน....10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนาลักูตรฐานมรรถนะ (ปรับปรุงรายิชา)จำนน.....10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 



 
 

 

 -โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้จำนน....10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการนิเทการจัดการเรียนการอนจำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการแดงผลงานของนักเรียน นักกา (รายิชาโครงการ) ประจำปีการกา 2568 จำนน...
10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนาทักะการจัดทำข้อมูลการเรียนการอน (ตารางอน) ผ่านโปรแกรมคอมพิเตอร์
จำนน10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการจัดการเรียนการอนแบบ Block Courseจำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการอุดนุนเรียนฟรี ประจำปีงบประมาณ พ.. 2569จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการจัดซื้อัดุฝึกเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และทักะในถานึกา ประจำปีการกา 2568
จำนน10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนาลักูตรการเรียนการอนาขาิชาการจัดการธุรกิจจำนน.10.ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการขยายและพัฒนาูนย์ทดอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและนย์ประเมินคามรู้คามามารถ     
                          จำนน10.ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการการจัดการกาเรียนร่มลักูตรนอกระบบจำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการประเมินมาตรฐานิชาชีพจำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการทดอบทางการการะดับชาติด้านอาชีึกา (v-net) จำนน...10....ชัโมง/
ปีงบประมาณ 
 -โครงการรุปผลการัดและประเมินผลประจำปีการกา 2568จำนน......10....ชั่โมง/
ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนา้องมุดออนไลน์จำนน......10....ชั่โมง/ปงีบประมาณ 
 -โครงการประเมินการพัฒนาคุณภาพผู้ำเร็จการึการะบบทิภาคีจำนน......10....ชั่โมง/
ปีงบประมาณ 
 -โครงการพัฒนาื่อการเรียนการอน จำนน......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการอนุรัก์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการจัดซื้อชุดฝึกปฏิบัติพื้นฐาน Excellent Center าขาิชาตัถังและีรถยนต์ เพ่ือคามเป็น
เลิ ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ตำบลทองมงคล อำเภอบางะพาน จังัดประจบคีรีขันธ์ จำนน......10....ชั่โมง/
ปีงบประมาณ 

-โครงการยกระดับการจัดการเรียนการอน ระดับปริญญาตรี ายเทคโนโลยีรือายปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 



 
 

 

-โครงการพัฒนาบุคลากรายิชาการและระบบการบริารงาน ประจำปีงบประมาณ 2569 จำนน
......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 

 -โครงการจัดการอาชีึการะบบทิภาคี จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการลงนามคามร่มมือการจัดการอาชีึการะบบทิภาคี (MOU) จำนน.10.ชั่โมง/ 
 ปีงบประมาณ 
 -โครงการนิทรรการแดงผลงาน show&share จำนน......10....ชัโมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการเตรียมคามพร้อมคามพร้อมผู้เรียนก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพ จำนน.10.ชั่โมง/
ปีงบประมาณ 
 -โครงการนิเทนักเรียนนักึกาฝึกงาน ฝึกอาชีพในถานประกอบการ จำนน..10..ชั่โมง/
ปีงบประมาณ 
 -โครงการอาชีึกาต้านยาเพติด จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
 -โครงการติดตามผู้ำเร็จการึกา จำนน......10....ชั่โมง/ปีงบประมาณ 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

เอการลักฐาน ตารางอนภาคเรียนที่ 2  ปีการึกา 2568 

เอการลักฐาน ตารางอนภาคเรียนที่ 1  ปีการึกา 2569 

รมชั่โมงภาระงานทั้งมด ... 909....ชั่โมง/ัปดา์ เป็นไปตามท่ี ก.ค.. กำนด 
ข้าพเจ้ามีภาระงาน  เป็นไปตามท่ี ก.ค.. กำนด  ไม่เป็นไปตามท่ี ก.ค.. กำนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.๑ - ๑.๒ 

๑.๑ - ๑.๒ 



 
 

 

งานที่ได้รับคำสั่งตามคำสั่งแต่งตั้งบุคลลากรของวิทยาลัย 2/2568 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๓ 



 
 

 

งานที่ได้รับคำสั่งตามคำสั่งแต่งตั้งบุคลลากรของวิทยาลัย 1/2569  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๓ 



 
 

 

2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแน่งครู  

ข้าพเจ้า …นางาุดี  ายกล…. ตำแน่ง ครู ิทยฐานะ…(ยังไม่มีิทยฐานะ).. ได้รับมอบมายปฏิบัติน้าที่และคาม
รับผิดชอบ และลักณะงานที่ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานตำแน่งครู และมีภาระอนเป็นไปตาม กค .กำนด มีการ
ปฏิบัติงานใ้เป็นไปตามมาตรฐานิทยฐานะ มีคามามารถและทักะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
่งเริมและนับนุนการจัดการเรียนรู้ โดยแดงใ้เ็น่าเน้นผู้เรียนเป็นำคัญ มีกระบนการคิด ค้นพบองค์คามรู้ด้ย
ตนเอง ร้างแรงบันดาลใจ ัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามภาพจริง เพ่ือแก้ไขปัญา ริเริ่ม คิดค้น และพัฒนานัตกรรม
ใ้คุณภาพการจัดการเรียนรูู้งขึ้น พัฒนาตนเอง พัฒนาิชาชีพ นําคามรู้ คามามารถ ทักะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาิชาชีพมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน ามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้ ดังต่อไปนี้  

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

งาน (Tasks) 1.1 ร้างและรือพัฒนาลักูตร 
 • มีการจัดทำรายิชาและน่ยการเรยีนรู้ ใ้อดคล้อง กับมาตรฐานการเรยีนรู้ และตัช้ีัด รือผลการ
เรียนรู้ ตามลักตูร บริบทของถานึกา และท้องถิ่น ามารถแก้ไขปัญา ในการจดัการเรียนรู้เพือ่ใ้
ผู้เรยีนได้พัฒนามรรถนะและการเรียนรู้ เต็มตามักยภาพ่งผลใคุ้ณภาพการจัดการเรียนรููงขึ้น 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

• ผู้เรยีนร้อยละ 80 ของผู้มีิทธ์ิอบมีผลัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์ที่ถานึกากำนด 
• ผู้เรยีนร้อยละ 80 มีมรรถนะที่ำคัญตามเกณฑถานึกากำนด 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

• ผู้เรยีนร้อยละ 100 ของผู้มีิทธ์ิอบมีผลมัฤทธ์ิทางการเรยีนตามเกณฑ์ทีถานึกากำนด 
• ผู้เรยีนร้อยละ 100 มีมรรถนะที่ำคัญตามเกณฑถานึกากำนด 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
   

 
 
 
 
 
 
 

นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 1/2569 คิดเป็นร้อยละ 95.31 
 

       ๑.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯท่ีคาดังมาก                   ๒.  ปฏิบัติได้ต่ำก่าระดับฯที่คาดัง 
       ๓. ปฏิบัติได้ตามระดับฯที่คาดัง                            ๔.  ปฏิบัติไดู้งก่าระดับฯที่คาดัง 



 
 

 

 

 

 

 

งาน (Tasks) 1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 • - ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่ออดคล้องกับกิจกรรมปฏิบัติในแต่ละรายิชา 
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

•  2. จำนนนักเรียนร้อยละ 80 มีผลการเรียนอยู่ในระดับดี โดยมีผลการเรียนไม่น้อยก่าเกรด 
2.0 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

1.ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลัมฤทธิ์ทางการเรียน ตั้งแต่ระดับผลการเรียน 2.0 ขึ้นไป 
2.ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคะแนนคุณลักณะอันพึงประงค์ ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 
 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
      

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 1/2569 คิดเป็นร้อยละ 95.31 
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งาน (Tasks) 1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 • การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นำคัญผ่านการเรียนรู้ โดยเน้นกิจกรรมใ้ผู้เรียน ได้
คิด แก้ปัญา และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ซึ่งผู้เรียนจะต้องร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

• 1.ผู้เรียนได้ฝึกลงมือปฏิบัติตามกิจกรรมบูรณาการการเรียนการอน 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

1.ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลัมฤทธิ์ทางการเรียน ตั้งแต่ระดับผลการเรียน 2.0 ขึ้นไป 
2.ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคะแนนคุณลักณะอันพึงประงค์ ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 
 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
 

 
    
 
 
 
 
  
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 1/2569 คิดเป็นร้อยละ 95.31 
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งาน (Tasks) 1.4 ร้างและรือพัฒนาื่อ นัตกรรม เทคโนโลยีและแล่งเรียน 
- ออกแบบื่อและนัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
- ออกแบบใบงานกิจกรรม 
- ใช้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการอน ่งเริมใ้ผู้เรียนได้พัฒนาทักะการคิดและร้าง
ชิ้นงานอย่างง่ายด้ยตนเอง 
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

ผู้เรียนได้ึกาค้นค้าจากแล่งเรียนรู้เพ่ือการกา ร้างองค์คามรู้ด้ยตนเอง และร้าง
ชิ้นงานอย่างง่ายด้ยตนเอง  

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

ครูและนักเรียนใช้ื่อและเทคโนโลยีใ้เกิดประโยชน์ต่อ กิจกรรมการเรียนการอนของ ครูและ
การเรียนรู้ของนักเรียน โดยผ่าน KM ลิงค์ http://krusuwadee.bspc.ac.th/ 
 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 1.5 ดและประเมินผลการเรียนรู้ 
- มีการัดและประเมินผลตามภาพจริง โดย ัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
1.การเข้าร่มกิจกรรมในชั้นเรียน  
2.การประเมินชิ้นงาน การนำเนองาน 
3.แบบทดอบเมื่อผู้เรียนเรียนจบ 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

มีิธีการัดผลและประเมินผลที่ลากลายที่ มีเกณฑ์การประเมินที่ เมาะมกับนักเรียนที่ ด้าน
ายอาชีพ 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

นักเรียนมีผลัมฤทธิ์ทางการเรียนูงก่าค่าเป้ามายของถานกา 
 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 1.6 ึกา ิเคราะ์ และังเคราะ์ เพื่อแก้ปัญารือพัฒนาการเรียนรู้ที่่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

ผู้เรยีนและครผูู้อนได้ร่ม รุปองค์คามรู้ของเนื้อา รายิชาที่เรยีนและนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการอน มีการบันทึกลังการอนเป็นปัจจุบันครบทุกรายิชา 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

ผู้เรียนมีการพัฒนาผลัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์การประเมิน 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 1.7 จัดบรรยากาท่ี่งเริมและพัฒนาผู้เรียน 
- จัด้องเรียนและร้างบรรยากาในช้ันเรียน ท่ี่งเริมและพัฒนาทักะผู้เรยีนใ้เกิดกระบนการเรยีนรู้ โดย
นำ ื่อและเทคโนโลยีมาอบรมและพัฒนาคุณลักณะทีด่ีของผู้เรยีน 

 
ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 
ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรูผ้่านเกณฑ์การประเมินในรายิชา 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

บรรยากาการเรียนรู้เมาะมกบัผู้เรยีน 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 1.8 อบรมและพัฒนาคุณลักณะท่ีดีของผู้เรียน 
- มีการอบรมผู้เรยีนใ้ได้รับการพัฒนา คุณลักณะอันพึงประงค์ มีคามซื่อตัย์ มีินัย และมุ่งมั่น ในการ
ทำงาน พร้อมท้ังใ้ปฎิบัติตามคณุธรรมอัตลักณ์ของถานึกา 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักณะที่พึงประงค์ 1. ยึดมั่นในถาบันชาติ านา พระมากัตริย์   2.
ละเ้นอบายมุข 3.นักเรียนมีคามมีินัย 4.มีคามามัคคี 5.มีจิตอาา   6.มีคามขยันและรับผิดชอบ 7.มีคาม
ประยัด 8.มีคามซื่อัตย์ 9.มีคามุภาพ 10.มีคามตรงต่อเลา 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

นักเรียนร้อยละ 90 มีการประเมินจิตพิัยไม่ตำ่ก่า 20 คะแนน 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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2. ด้านการ่งเริมและนับนุนการจัดการเรียนรู้ 

 

งาน (Tasks) 2.1 จัดทำข้อมูลารนเทของผู้เรียนและรายชา 
- จัดทำข้อมูลและรายงานเกี่ยกับารนเทของผู้เรียน  
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

ผู้เรยีนมีแล่งข้อมูลารนเทามารถนำไปใช้ได้อย่างถูกต้องและรดเร็ 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

1.ผู้เรียนร้อยละ 80 ได้รับประโยชน์จากการนำารนเทไปใช้เป็นข้อมูลในการรายงานต่างๆ 
2.ผู้เรียนร้อยละ 80 เข้าระบบตรจอบผลการเรียนและไดร้ับทราบข้อมูลเกี่ยกับรายิชาที่เรียนและนำข้อมูล
แจ้งกับผู้ปกครอง 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 2.2  ดำเนนิการตามระบบดูแลช่ยเลือผู้เรียน 
-รายงานผลการทำกิจกรรมโฮมรูม การคัดกรองนักเรียนตามระบบดูแลช่ยเลือนักเรียนและคอย
ติดตามช่ยเลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

.ผู้เรยีนได้รับการช่ยเลือทันท่งที โดยครูที่ปรึกาามารถใช้ข้อมูลจากการรายงานผลตามระบบดูแล
ช่ยเลือผูเ้รียน ในการนำ่งรายงานต่างๆเพื่อประโยชน์ของผู้เรยีนตามกำนด 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

ผู้เรยีนร้อยละ 80 เข้าระบบตรจอบผลการเรียนและได้รับทราบขอ้มูลเกี่ยกับรายิชาที่เรยีนและนำข้อมูล
แจ้งกับผู้ปกครอง 
 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 2.3 ปฏิบัติงานิชาการ และงานอื่นๆ ของถานึกา 
-ปฏิบัติน้าที่ผู้ช่ยัน้าาขาิชาการบัญชี และงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบมาย  
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

รายงานผลการปฏิบัติงานฝ่ายิชาการและงานอ่ืนๆ  

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

-การปฏิบตัิงานอ่ืนๆ ของถานึกาเป็นไปตามัตถุประงค์ที่ตั้งไ ้
 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 2.4 ประานคามร่มมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และรือถานประกอบการ 
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

ประานคามร่มมือกับทุกฝ่ายที่เก่ียข้อง รมทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง เพ่ือใ้การดำเนินการในการ
พัฒนารือแก้ปัญาผู้เรียนำเร็จตามเป้ามาย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

- นักเรียนได้รับการดูช่ยเลือ และแก้ปัญาจากครูและ ผู้ปกครอง 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

-เข้าร่มอบรม/ ัมมนา โครงการในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบนการPDCA เข้ามา
ใช้ในการเพื่อพัฒนาตนเองทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียน การพัฒนานัตกรรม การพัฒนา
ทักะการใช้เทคโนโลยีมาจัดการเรียนการอน และงานอ่ืนที่ได้รับมอบมาย 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

นำคามรู้และทักะมาพัฒนาการจัดการเรียนการอนใ้กับผู้เรียน 
 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks) 3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

-เข้าร่มอบรม/ ัมมนา โครงการในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบนการPDCA เข้ามา
ใช้ในการเพื่อพัฒนาตนเองทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียน การพัฒนานัตกรรม การพัฒนา
ทักะการใช้เทคโนโลยีมาจัดการเรียนการอน และงานอ่ืนที่ได้รับมอบมาย 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

นำคามรู้และทักะมาพัฒนาการจัดการเรียนการอนใ้กับผู้เรียน 
 



 
 

 

 

 

งาน (Tasks) 3.2 มี่นร่มในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

มีิธีการที่เป็นการระดม คามคิดของคณะครูจาก การร่มกิจกรรม PLC เพ่ือแก้ปัญานักเรียน
และ ปรับปรุงพัฒนา กระบนการจัดกิจกรรม การเรียนการอน 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและมีผลัมฤทธิ์ทางการเรียนทีู่งขึ้น 
 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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งาน (Tasks)  3.3 นำคามรู้ คามามารถ ทักะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

-ผู้เรียนได้รับการ่งเริม พัฒนาและแก้ปัญาทางการเรียนรู้ 
-ผู้เรียนมีผลัมฤทธิ์ทางการเรียนูงก่าค่าเป้ามายของถานึกา 

ผลที่เกิดขึ้น 
อ้างอิงตัวชี้วัด 

-ผู้เรียนร้อยละ 80 มีผลัมฤทธิ์ทางการเรียน ตั้งแต่ระดับผลการเรียน 2.0 ขึ้นไป 

เอการลักฐานที่แดงถึง งาน (Tasks) เอการลักฐานที่แดงถึง  ผลที่เกิดขึ้นอ้างอิงตัวชี้วัด 
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่นที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบันดำรงตำแน่ง ครู (ยัง
ไม่มีิทยฐานะ) ต้องแดงใ้เ็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดัง คือ การปรับประยุกต์ การจัดการเรียนรู้และการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ใ้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นรือมีการพัฒนามากข้ึน (ท้ังนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะ
แดงใ้เ็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดังทีู่งก่าได้) 
 ประเด็นท้าทาย  ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของผู้เรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
รายงานการิจัย  

 
ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

 
 

ผู้ิจัย 
ุดี  ายกล 

 
 
 
 
 

ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน  ำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

 



บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 คามเป็นมาและคามำคัญของปัญา 

  ประเทไทยกำลังขับเคลื่นตาม  ยุทธาตร์ชาติ 20 ปี (พ.. 2561 – 2580) 
โดยเฉพาะด้าน  การพัฒนาและเริมร้างักยภาพทรัพยากรมนุย์  ซึ่งเน้นการปฏิรูป
กระบนการเรียนรู้และ "เปลี่ยนโฉมครูยุคใม่" เพ่ืร้างคนไทยใ้มีมรรถนะที่จำเป็นำรับ
ตรรที่ 21 และตบโจทย์ประเทในยุค Thailand 4.0 [1, 2] การพัฒนากำลังคนายาชีพ
จึงมีคามำคัญย่างยิ่งในการรงรับุตากรรมเป้ามาย (S-Curve) ขงประเท  

  กระทรงึกาธิการ ได้กำนดนโยบายและจุดเน้นเพ่ื ยกระดับคุณภาพการึกา 
และ พัฒนาทักะาชีพ โดยมุ่งเน้นการจัดการึกาภายใต้แนคิด “เรียนดี มีคามุข” ซึ่ง
ครบคลุมถึงการพัฒนาักยภาพครูและบุคลากรทางการึกา [3]  ขณะที่ . ซึ่งมีบทบาท
ลักในการผลิตและพัฒนากำลังคนิชาชีพ ได้กำนดนโยบายำคัญที่ต้งขับเคลื่นคื  “ผลิต
และพัฒนากำลังคนาชีะมรรถนะูง” [4] โดยมีเป้ามายใ้ผู้เรียนาชีึกามี คุณธรรม 
คุณภาพ และมรรถนะที่ตรงตามคามต้งการขงตลาดแรงงาน  [5] การบรรลุเป้ามาย
ดังกล่า ขึ้นยู่กับ  มรรถนะขงครูและบุคลากร  ที่ต้งได้รับการพัฒนาใ้ทันต่คาม
เปลี่ยนแปลงขงเทคโนโลยีและิชาชีพ (Up-skill/Re-skill) เพ่ืใ้ามารถจัดลักูตรและการ
เรียนการนที่เน้นการปฏิบัติและนัตกรรมได้ย่างมีคุณภาพ 

  ิทยาลัยเทคนิคบางะพานในฐานะที่เป็นถานึกาในังกัด . ได้มีการจัดทำ 
โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร ย่างต่เนื่งเพ่ืตบรับนโยบายข้างต้น ย่างไรก็ตาม การ
พัฒนาบุคลากรเป็นเพียงปัจจัยนำเข้า (Input) ที่ต้งได้รับการตรจบ่า่งผลต่ผลลัพธ์ 
(Outcome) ย่างแท้จริงรืไม่  ดังนั้น จึงเกิดปัญาการิจัยที่ำคัญคื ิทยาลัยฯ ยังขาดการ
ประเมินผลย่างเป็นระบบ ่าโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่ได้ดำเนินการไปแล้นั้น ่งผล
ต่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมรืมรรถนะขงครูย่างไร และที่ำคัญทีุ่ดคื  ่งผลต่
คุณภาพขงผู้เรียนตามมาตรฐานการาชีึกา (พ.. 2561) ย่างไรบ้าง โดยเฉพาะ มาตรฐาน
ที่ 1: คุณลักณะขงผู้ำเร็จการึกาที่พึงประงค์ [6] การิจัยนี้จึงเป็นกลไกในการเชื่มโยง
การพัฒนาบุคลากรกับการประกันคุณภาพการกา 



1.2 ตถุประงค์ของการจัย 

1.1 เพ่ืพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ื่งเริมคุณภาพขงผู้เรียน และประเมิน
คามเมาะมขงโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบนการ 
และด้านผลผลิต 

1.2 เพ่ืึกาผลขงการใช้โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียนด้าน
คามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้  

1.3 ขอบเขตของการจัย  

 ขบเขตการิจัย มีดังต่ไปนี้ 
1.3.1 ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัอย่าง 

 1) ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการึกา ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
จำนน 89 คน 

  2) กลุ่มตัอย่าง ได้แก่ ผู้เรียนที่เรียนกับครู/บุคลากรที่เข้าร่มโครงการ โดย 
คัดเลืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รืุ่มตัย่างตามคามเมาะม จำนน 
45 คน 

 
1.3.2 ขอบเขตของตัแปร 
 ตัแปริระ :  โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 

ตัแปรตาม  :  ผลัมฤทธิ์ทางการเรียนขงนักเรียน นักกาท่ีเกี่ยข้งกับ
ครูผู้นที่พัฒนาตนเง 
1.3.3 ขอบเขตของระยะเลาการทดลอง 

 ดำเนินการทดลงเก็บรบรมข้มูลกับกลุ่มตัย่าง ในปีงบประมาณ 2569 
 

   1.3.4 ขอบเขตด้านเนื้อาิจัย 

 ึกาผลขงการจัดทำโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมพูนคามรู้ เทคนิค
การน และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เน้นการพัฒนาคุณภาพขงผู้เรียนในด้าน 
คามรู้ ทักะ และเจตคติ ที่เกี่ยข้งกับการเรียนรู้ิชาการบัญชี/ิชาชีพ (รืิชาที่เกี่ยข้งกับ



ถาบัน) ครบคลุมการเปรียบเทียบผลัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักะการเรียนรู้ก่นและลังการ
เข้าร่มโปรแกรม 

1.4 มมติฐานการจัย 

การเข้าร่มโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการกาจะ่งผลใ้คุณภาพขงผู้เรียนใน
ด้านคามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนมีพัฒนาการูงขึ้นย่างมีนัยำคัญ 

1.5 กรอบแนคิดในการจัย 

 

 

 

 

1.6 นิยามัพท์ 
  1.6.1 โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร คื ชุดกิจกรรมพัฒนาักยภาพครูและบุคลากร เช่น 
การบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเท การใช้เทคโนโลยีการน  
  1.6.2 คุณภาพการบรม คื คามเมาะมขงเนื้า ิธีการน ัดุ้างง และ
คามามารถขงิทยากร 
  1.6.3 การนำไปปฏิบัติจริงขงครู คื ัด่นและคามถี่ที่ครูนำแนปฏิบัติจากโปรแกรมไป
ใช้ในการนจริง 
  1.6.4 ผลัมฤทธิ์ทางการเรียน คืคะแนนคามรู้ขงผู้เรียนในรายิชาที่เกี่ยข้ง  
  
1.7  ประโยชน์ที่คาด่าจะได้รับ  
  1. ด้านครูและบุคลากร ได้รับการพัฒนาคามรู้ ทักะ และเจตคติในการจัดการเรียนรู้ 
ามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ย่างมีประิทธิภาพ 
  2. ด้านผู้เรียน ได้รับการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ่งเริมการพัฒนาคามรู้ ทักะ และ
คุณลักณะที่พึงประงค์ขงผู้เรียน 
  3.ด้านถานกา ได้โปรแกรมและแนทางการพัฒนาครูและบุคลากรที่เป็นระบบ ามารถ
นำไปใช้างแผน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการกาย่างต่เนื่ง 

ตัแปริระ     

โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 

 

 

ตัแปรตาม 

ผลัมฤทธิ์ทางการเรียนขงนักเรียน 
นักกาท่ีเกี่ยข้งกับครูผู้นที่พัฒนา

ตนเง 



บทที่ 2 
เอการและงานิจัยที่เกี่ยข้อง 

 
การึกาเการ และงานิจัยที่เกี่ยข้งกับการิจัยครั้งนี้ ผู้ิจัยได้ึการายละเยด

ต่างๆ ดังนี้ 

1. กฎระเบียบที่เกี่ยข้งกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการึกา 
2. กฎมายที่เกี่ยข้งกับผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขง

ผู้เรียน 
 3. นโยบายที่เกี่ยข้งกับผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขง
ผู้เรียน 
 4.นโยบายเกี่ยกับำนักงานคณะกรรมการการาชีึกาในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการึกาเพ่ืพัฒนาผู้เรียน 
 5. ยุทธาตร์และนโยบายที่เกี่ยข้งกับการพัฒนาบุคลากร  
 6. แนคิดการประเมินรูปแบบ CIPP Model 
 7. บริบทเกี่ยกับิทยาลัยเทคนิคบางะพาน  
 8. กรบแนคิดการิจัย 
 9. งานิจัยที่เกี่ยข้ง 
 
ตอนที่ 1 กฎระเบียบที่เกี่ยข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการึกา 

กฎระเบียบต่างๆ ได้กำนดลักเกณฑ์และแนทางในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการึกา เพ่ืใ้มีมรรถนะและมาตรฐานิชาชีพทีู่งขึ้น ซึ่งการพัฒนานี้ถืเป็นเงื่นไขำคัญ
ต่คามก้าน้าในายาชีพ 

กฎ ก.ค.. าด้ยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการึกา  
(เช่น ฉบับที่แก้ไขล่าุด) จะมีการกำนดใ้ ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งรมถึงการเข้ารับการพัฒนาและ
การนำผลการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติน้าที่ เป็นงค์ประกบในการพิจารณาคามดีคามชบ 

ระเบียบกระทรงึกาธิการาด้ยการใ้ข้ าราชการไปึกาและฝึกอบรม
ภายในประเท (พ.. 2538 และที่เกี่ยข้ง) กำนดลักเกณฑ์และเงื่นไขำรับการลาไปึกา 
ฝึกบรม รืิจัย ซึ่งเป็นการ่งเริมใ้บุคลากรได้เพ่ิมพูนคามรู้และทักะ 



มาตรฐานการพัฒนา ที่น่ยงานรับผิดชบการพัฒนากำนดไ้ ซึ่งรมถึง มาตรฐาน
ลักูตร, มาตรฐานิทยากร, มาตรฐานการประเมิน และ มาตรฐานคุณภาพผู้ผ่านการพัฒนา เพื่ใ้
มั่นใจ่าการพัฒนาบรรลุัตถุประงค์ (างงจากคู่มืการปฏิบัติงานกลุ่มพัฒนาครูฯ) 

 
1.1 พระราชบัญญัติการึกาแ่งชาติ พ.. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

พระราชบัญญัติการึกาแ่งชาติถืเป็นกฎมายแม่บทที่กำนดลักการพัฒนาผู้เรียน ครู 
และระบบการึกา โดยมีาระำคัญที่เก่ียข้ง ได้แก่ 

• มาตรา 22–24 เน้นใ้ครูและบุคลากรเป็นผู้จัดการเรียนรู้ที่่งเริมใ้ผู้เรียนพัฒนาตาม
ักยภาพ 

• มาตรา 53 กำนดใ้ “ครูต้งมีการพัฒนาตนเงย่างต่เนื่ง” ทั้งด้านิชาชีพ ทักะ
ดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ 

• ่งเริมการพัฒนาิชาชีพครูผ่านระบบการพัฒนาต่เนื่ง (Continuing Professional 
Development: CPD) 

1.2 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการึกา พ.. 2547 และแก้ไข
เพิ่มเติม 

• กำนดใ้ครูและบุคลากรต้งได้รับการพัฒนาคามรู้ คามามารถ ทักะการน และ
คุณธรรมจริยธรรม 

• มาตรา 72–75 ระบุ่าครูต้งเข้ารับการฝึกบรม พัฒนา รืกาต่เพ่ืเพ่ิมพูนคามรู้
คามามารถ 

• การพัฒนาเชื่มโยงกับการประเมินิทยฐานะตามระบบ PA (Performance Appraisal) 
1.3 ระเบียบกระทรงึกาธิการ่าด้ยลักเกณฑ์และธีการพัฒนาครู 

• กำนดแนทางใ้ถานึกาจัด “โครงการพัฒนาครู” ที่ตบนงต่ยุทธาตร์ชาติ 
• เน้นการพัฒนาครูด้าน Active Learning, STEM/STEAM, Digital Literacy และทักะครู

ในตรรท่ี 21 
1.4 กฎระเบียบเกี่ยกับการประกันคุณภาพการึกา 

• พระราชบัญญัติการประกันคุณภาพการึกา พ.. 2561 
ระบุ่า “ครู” เป็นปัจจัยำคัญขงคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาครูจึงเป็นปัจจัยที่เชื่มโยง
โดยตรงกับผลัมฤทธิ์ผู้เรียน 

• มาตรฐานการึกาขง พฐ././ุดมึกา ระบุชัด่า “มรรถนะครู” เป็นตัชี้ัด
คุณภาพถานึกาและผู้เรียน 



ตอนที่ 2 กฎมายที่เกี่ยข้องกับผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน 

กฎมายลักที่างกรบแนคิดและเจตนารมณ์ขงการกาและการพัฒนาบุคลากรซึ่ง่งผล
ต่ผู้เรียนโดยตรง ได้แก่ 

พระราชบัญญัติการึกาแ่งชาติ พ.. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

มาตรา 22 ระบุ่า การจัดการึกาต้งยึดลัก่าผู้เรียนทุกคนมีคามามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเงได้ และถื่าผู้เรียนมีคามำคัญทีุ่ด กระบนการจัดการึกาต้ง่งเริมใ้ผู้เรียนามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามกยภาพ 

มาตรา 24 กำนดแนทางการจัดกระบนการเรียนรู้ เช่น การจัดเนื้าาระและกิจกรรมใ้
ดคล้งกับคามนใจและคามถนัดขงผู้เรียน และการจัดกิจกรรมใ้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติใ้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 

กฎมายนี้เป็นฐานรากที่เชื่มโยง่า ครูและบุคลากรต้งได้รับการพัฒนา เพ่ืใ้ามารถจัด
การกาและกระบนการเรียนรู้ตามที่กฎมายกำนด ซึ่ง่งผลต่ คุณภาพขงผู้เรียน โดยตรง 

พระราชบัญญัติการึกาภาคบังคับ พ.. 2545 และพระราชบัญญัติการึกาแ่งชาติที่
แก้ไข ย้ำเป้ามายเชิงผลลัพธ์ (learning outcomes) ทำใ้การพัฒนาครูต้งเน้นเป้ามายเชิงัดผล
ำรับผู้เรียน — ดังนั้นการประเมินผลขงโปรแกรมพัฒนาครูมักถูกัดด้ยตัชี้ัดคุณภาพผู้เรียน 
(เช่น คะแนน ผลัมฤทธิ์ ทักะ) ที่กฎมายกำนด. 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการึกา พ.. 2547 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม: กฎมายนี้ได้กำนดใ้การพัฒนาเป็น่นนึ่งขงระบบบริารงานบุคคล เพ่ืใ้ครูมี  จิต
ิญญาณขงคามเป็นครู มีคามรู้คามามารถย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นกลไกำคัญในการผลิตและ
พัฒนาผู้ประกบิชาชีพครูเพ่ืยกระดับคุณภาพการึกา (างงจาก ร่าง พ.ร.บ. การึกา
แ่งชาติ พ.. ... ที่มีจุดมุ่งมายปฏิรูปการึกา) 

พระราชบัญญัติการอาชีึกา พ.. 2551 และกฎ/นโยบายที่ . ก ระบุภารกิจ
พัฒนากำลังคนและการยกระดับมรรถนะครูาชีึกาใ้ดคล้งกับคามต้งการตลาดแรงงาน 
— ่งผลใ้ผลการพัฒนาครูต้งะท้นในการเพ่ิมตราการมีงานทำขงผู้เรียน และมรรถนะตาม
มาตรฐานาชีพ (เช่น V-NET เป็นตัชี้ัด) 



ตอนที่ 3 นโยบายท่ีเกี่ยข้องกับผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน 

นโยบายที่เกี่ยข้งกับผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียน มี
ดังนี้  

1. นโยบายตามพระราชบัญญัติการึกาแ่งชาติ พ.. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติการึกาแ่งชาติ พ.. 2542 เป็นกรบลักขงระบบการึกาไทย โดยเน้น

ใ้ผู้เรียนเป็นำคัญ (Learner-centered) และใ้ครูเป็นผู้จัดกระบนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ย่างเต็มักยภาพ นโยบายนี้่งผลใ้การพัฒนาครูต้งมุ่งเน้นใ้ครูมีคามรู้ คามามารถ และ
ทักะที่ดคล้งกับเป้ามายคุณภาพผู้เรียน เช่น ทักะคิดิเคราะ์ ทักะชีิต และทักะ
ตรรท่ี 21 

2. นโยบายการพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ึกา พ.. 2547 

พระราชบัญญัตินี้กำนดแนทางการพัฒนาครูทั้งระบบ เช่น 
• การเตรียมคามพร้มและพัฒนาย่างต่เนื่ง 
• การเลื่นตำแน่งรืเลื่นิทยฐานะที่เชื่มโยงกับการพัฒนาิชาชีพ 
• การประเมินมรรถนะและผลการปฏิบัติงานขงครู 
นโยบายนี้่งผลใ้ถาบันการึกาและน่ยงานที่เกี่ยข้งต้งกแบบโปรแกรมพัฒนาครูที่
่งเริมคามก้าน้าทางาชีพ และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ขงครู ซึ่ง่งผลต่
ผลัมฤทธิ์ผู้เรียนโดยตรง 
3.นโยบายการพัฒนาครูแบบดผลจากการปฏิบัติงานจริง (Performance Appraisal: PA) 
ของ ก.ค.. 

นโยบาย PA เป็นระบบประเมินใม่ที่มุ่งใ้ครูพัฒนาตนเงย่างต่เนื่ง ผ่านการกำนด
เป้ามายการน การพัฒนาผู้เรียน และิธีการัดผลที่ชัดเจน 
โปรแกรมพัฒนาครูในยุคปัจจุบันจึงต้งดคล้งกับตัชี้ัดด้านผลลัพธ์ขงผู้เรียน เช่น 
• ผลัมฤทธิ์ทางการเรียน 
• ผลงานเชิงทักะ 
• คามก้าน้าทางมรรถนะผู้เรียน 
4. นโยบายตามแผนการึกาแ่งชาติ พ.. 2560–2579 
แผนการึกาชาติเน้นการยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยการพัฒนาครูในประเด็นต่ไปนี้ 
• การเริมทักะดิจิทัลขงครู 



• การปรับการเรียนรู้เป็นฐานมรรถนะ (Competency-based Education) 
• การร้างแรงจูงใจและโครงร้างคามก้าน้าทางาชีพใ้ครู 
• การพัฒนาครูใ้จัดการเรียนรู้เพ่ืร้างทักะนาคต 
แผนนี้ระบุชัดเจน่าการพัฒนาครูเป็น “กลไกลัก” ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในระยะยา 
 
5. นโยบายยกระดับคุณภาพครูู่ยุคดิจิทัลตามนโยบาย Thailand 4.0 
นโยบายระดับชาติด้านเรฐกิจ Thailand 4.0 ่งผลต่การึกาด้ย โดยกำนดใ้ครูต้งมี 
• ทักะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
• คามามารถในการใช้ื่ เทคโนโลยี และนัตกรรมเพ่ืยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
• การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และ Blended Learning 
ดังนั้นโปรแกรมพัฒนาครูจึงมุ่งเน้นการเริมมรรถนะที่ตบโจทย์การเรียนรู้ยุคดิจิทัล ซึ่งข้มูล
เชิงประจัก์พบ่า การพัฒนาครูด้านเทคโนโลยี่งผลต่ผลัมฤทธิ์ผู้เรียนย่างมีนัยำคัญ 
 
6. นโยบายของำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา (อ.) 

ำรับบริบทาชีึกา นโยบาย . เน้นการพัฒนาครูตามมรรถนะิชาชีพและมาตรฐาน
ตากรรม เช่น 
• แผนยุทธาตร์การาชีึกา 
• นโยบายพัฒนาครูาชีะ 5 ด้าน 
• ระบบทดบมรรถนะผู้เรียน (V-NET) ซึ่งถูกนำมาใช้เป็นตัชี้ัดผลลัพธ์ขงโปรแกรม

พัฒนาครู 
นโยบายนี้กำนดใ้การพัฒนาครูต้งะท้นผลลัพธ์ขงผู้เรียนย่างชัดเจน เช่น คามพร้มเข้า
ู่าชีพและมรรถนะการทำงาน 
 

7. นโยบาย PLC (Professional Learning Community) ของกระทรงึกาธิการ 
กระทรงึกาธิการประกา่งเริมชุมชนแ่งการเรียนรู้ทางิชาชีพ (PLC) เพ่ืยกระดับ
คุณภาพครูผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในลายเขตพ้ืนที่มีลักฐานเชิงประจัก์่าการดำเนินงาน PLC ย่างต่เนื่ง 
• ทำใ้ครูเปลี่ยนรูปแบบการน 
• ่งผลใ้ผลัมฤทธิ์ผู้เรียนพัฒนาขึ้น 

 



ตอนที่ 4 นโยบายเกี่ยกับำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกาในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการึกาเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

การพัฒนาครูาชีึกาเป็นนโยบายำคัญขงำนักคณะกรรมการการาชีึกา 
เนื่งจากผู้เรียนายาชีพจำเป็นต้งได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง ใช้เทคโนโลยี และทักะ
ที่ดคล้งกับตลาดแรงงาน การพัฒนาครูและบุคลากรจึงเป็นฐานำคัญในการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานาชีึกา 
1. นโยบายของกระทรงึกาธิการที่เกี่ยข้อง 
1.1 นโยบายการผลิตและพัฒนากำลังคนายอาชีพ 

• เน้นการผลิตกำลังคนที่ตรงตามมรรถนะาชีพ (Competency-based) 
• ่งเริมคามร่มมืกับถานประกบการ (Public–Private Partnership: PPP) 
• ครูาชีึกาต้งมีมรรถนะทั้งด้านเนื้า (Content Expertise) และทักะการน 

Pedagogy) 
อ้างอิง: กระทรงึกาธิการ. (2566). นโยบายการาชีึกาเพ่ืขับเคลื่นเรฐกิจฐาน
นัตกรรม. 

1.2 นโยบายการพัฒนครูและบุคลากรทางการึกาแ่งชาติ 
• พัฒนาครูด้ยระบบพัฒนาิชาชีพต่เนื่ง (Continuing Professional Development: 

CPD) 
• ่งเริมการร้างเครืข่ายการเรียนรู้ทางิชาชีพ (PLC) 
• เน้ น ค รู  า ม า ร ถ ใช้ เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล แ ล ะ   ก แ บ บ น ั ต ก ร ร ม ก า ร เรี ย น รู้  

อ้างอิง: ำนักงานเลขาธิการภาการึกา. (2565). แผนการึกาแ่งชาติ พ.. 2560–
2579. 

2. นโยบายเฉพาะของำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา (อ.) 
2.1 นโยบาย "อาชีะยุคใม่" (Modern Vocational Education) 
.กำนดใ้ครูาชีึกาต้งมีมรรถนะดังนี้ 

• คามเชี่ยชาญเชิงิชาชีพ (Professional Skills) 
• คามามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
• การนำลักูตรฐานมรรถนะ (CBET) มาจัดการเรียนรู้ 
• การ เป็ น โค้ ช ในถานการณ์ ก ารปฏิ บั ติ งาน จริ ง  (Work-based Learning Coach) 

อ้างอิง: ำนักงานคณะกรรมการการาชีึกา. (2566). แผนยุทธาตร์การาชีึกา 
พ.. 2566–2570. 

2.2 นโยบาย “ครูอาชีะคุณภาพ” (Quality Vocational Teachers) 



• ครูต้งผ่านมาตรฐานิชาชีพครูาชีะ เช่น การประเมินมรรถนะ 
• การฝึกบรมในถานประกบการ (Teacher Internship in Industry) 
• ก า ร พั ฒ น า ค รู ใ ้ เ ป็ น ผู้ เ ชี่ ย  ช า ญ ภ า ค  ต  า  ก ร ร ม 

อ้างอิง: ำนักงานคณะกรรมการการาชีึกา . (2565). แนทางการพัฒนาครู
าชีึกา. 

2.3 นโยบาย่งเริมการใช้เทคโนโลยีและนัตกรรมการอน 
• การใช้ Learning Management System (LMS) เช่น V-Cop, VLearn 
• ่งเริมการใช้ AR/VR, ื่ดิจิทัล, เครื่งมืจำลงทางาชีะ 
• ครูเป็นผู้กแบบนัตกรรมการเรียนรู้และื่ฝึกปฏิบัติ 

อ้างอิง: . (2566). รายงานการพัฒนานัตกรรมการเรียนการนาชีึกา. 
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรครูตามลักูตรฐานมรรถนะ (CBET) 
3.1 การพัฒนาครูใ้ามารถจัดการเรียนรู้ฐานมรรถนะ 

• .กำนดใ้ทุกิทยาลัยใช้ลักูตรฐานมรรถนะ 
• ครูต้งกแบบแผนการน–แบบประเมินตามมรรถนะ 
• เน้นผลลัพธ์การปฏิบัติจริง (Performance Output) 

อ้างอิง: . (2566). ลักูตรฐานมรรถนะายาชีพ. 
3.2 การพัฒนาครูด้าน Assessment for Vocational Competency 

• บรมการประเมินมรรถนะตามมาตรฐานุตากรรม 
• ใช้เครื่งมืัดผลแบบงมรรถนะ (Competency Rubrics) 
• ประเมินแบบ On-the-job Assessment 

อ้างอิง: . (2565). แนทางการประเมินมรรถนะ. 
4. นโยบายด้านคามร่มมือถานึกา–ถานประกอบการ (Dual System) 

• ครูต้งมีมรรถนะในการทำงานร่มกับถานประกบการ 
• ครูต้งามารถเป็นผู้ประานงานระบบทิภาคีได้ 
• ่งเริมคามร่มมืในการพัฒนาลักูตรร่มทางตากรรม 

อ้างอิง: . (2566). แผนกลยุทธ์การจัดการาชีึการะบบทิภาคี. 
5. นโยบายด้านการยกระดับคุณภาพผู้เรียนผ่านการพัฒนาครู 
ครูอาชีะต้อง่งเริมใ้ผู้เรียนมี 

1. ทักะาชีพ (Technical Skills) 
2. ทักะดิจิทัล (Digital Literacy) 
3. ทักะนัตกรรม (Innovation Skills) 



4. ทักะแ่งตรรท่ี 21 (4C’s) 
5. ทักะ Soft Skills เช่น ินัย คามรับผิดชบ การทำงานเป็นทีม 

อ้างอิง: . (2566). มาตรฐานคุณุฒิิชาชีพาชีึกา. 
 
ตอนที่ 5 ยุทธาตร์และนโยบายที่เกี่ยข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ข้าราชการพลเรืนและพนักงานราชการ) ขงำนักงาน
คณะกรรมการ การาชีึกา (พ.. 2567 – 2570) ได้ึกา รบรม ข้มูลยุทธาตร์และ
นโยบายที่เกี่ยข้งกับการพัฒนา บุคลากรขง่นราชการ ึกาข้มูลน่ยงานรัฐและเกชนที่
เป็นต้นแบบการพัฒนา รบรม ิเคราะ์ข้มูลต่าง ๆ ขง่นราชการ เพ่ืนำมาเชื่มโยง กำนด
เป็นกรบแนคิด ทิทางในการจัดทำ แผนพัฒนาบุคลากร (ข้าราชการพลเรืนและพนักงาน
ราชการ) ขงำนักงานคณะกรรมการการาชีึกา (พ.. 2567 – 2570) ได้ดังนี้ 

1. ยุทธาตร์และนโยบายที่เกี่ยข้อง  
1.1 แผนระดับที่1: ยุทธาตร์ชาติ 20 ปี (พ.. 2561 – 2580) มียุทธาตร์ที่เกี่ยข้ง 

ได้แก่ ยุทธาตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเริมร้างักยภาพทรัพยากรมนุย์ประกบด้ย 7 
ประเด็น  

(1)การปรับเปลี่ยนค่านิยมและัฒนธรรม  
(2)การพัฒนาักยภาพคนตลดช่งชีิต  
(3) ปฏิรูปกระบนการเรียนรู้ที่ตบนงต่การเปลี่ยนแปลงในตรรที่ 21  
(4)ตระนักถึงพุปัญญาขงมนุย์ที่ลากลาย  
(5)การเริมร้างใ้คนไทยมีุขภาะที่ดี ครบคลุมทั้งด้านกาย ใจ ติปัญญา และังคม  
(6)การร้างภาพแดล้มที่เต่การพัฒนาและเริมร้างักยภาพทรัพยากรมนุย์  
(7)การเริมร้างักยภาพการกีาในการร้างคุณค่าทางังคมและพัฒนาประเท 
1.2 แผนระดับที่ 2 : แผนพัฒนาเรฐกิจและังคมแ่งชาติ ฉบับที่ 13 มียุทธาตร์ที่

เกี่ยข้งตามเป้ามายลัก ได้แก่ การพัฒนาคนำรับโลกยุคใม่ ในการพัฒนา ใ้คนไทยมีทักะ
และคุณลักณะที่เมาะมกับโลกยุคใม่ มีทักะในด้านคามรู้ ทักะทางพฤติกรรม  และ
คุณลักณะตามบรรทัดฐานที่ดีขงังคม และเป้ามาย การเริมร้างคามามารถขงประเท ใน
การรับมืกับคามเปลี่ยนแปลงและคามเี่ยง ภายใต้บริบทโลกใม่ ในการร้างคามพร้มในการ
รับมื และแงาโกาจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ พัฒนาโครงร้างพ้ืนฐานและกลไกทางถาบัน 
ที่เต่ การเปลี่ยนแปลงู่ดิจิทัล รมทั้งปรับปรุงโครงร้างและระบบการบริารงานขงภาครัฐ ใ้
ามารถตบนง ต่การเปลี่ยนแปลงขงบริบททางเรฐกิจ ังคม และเทคโนโลยีได้ย่าง
ทันเลา มีประิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล 



มุดมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนมรรถนะูง มุ่งเรียนรู้ย่างต่เนื่ง ตบโจทย์การพัฒนา
แ่งนาคต  

กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่งัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ กลยุทธ์ย่ยที่ 1.4 พัฒนาัยแรงงาน
ใ้มี มรรถนะที่จำเป็นเพ่ืการประกบาชีพและเชื่มโยงกับโลกขงการทำงานในนาคต โดย
เพ่ิมพูนและพัฒนา ทักะคามรู้ใม่ เพ่ืใ้มีทักะตรงกับงานและาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป และการ
พัฒนาทักะเดิมเพ่ื เพ่ิมขีดคามามารถในการทำงาน ปรับรูปแบบการทำงาน ในการใช้เทคโนโลยี
ใ้เกิดประโยชน์ูงุด มีคาม คล่งตัในการทำงานได้ทุกที่ และร้างัฒนธรรมการทำงานในทุก
งค์กรที่่งเริมใ้คนเก่งได้แดง คามามารถและแข่งขันย่างเป็นธรรม เพ่ืขจัดปัญาทุจริตคร์
รัปชันและเพ่ิมขีดคามามารถขงงค์กร รมถึงการเคารพิทธิมนุยชน  

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนมรรถนะูง กลยุทธ์ย่ยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนมรรถนะูง 
ดคล้งกับคามต้งการขงภาคการผลิต เป้ามาย และามารถร้างงานนาคต โดย่งเริมใ้
ทุกภาค่น บูรณาการและเชื่มโยงคามร่มมืด้านการึกาฝึกบรม และร่มจัดการระบบการ
เรียนรู้ที่เป็นระบบเปิด และเข้าถึงง่าย รมทั้งพัฒนาและยกระดับระบบรงรับ และภาพแดล้มที่
ามารถดึงดูดและเก็บรักา บุคลากรที่มีักยภาพูง ตามโลกมัยใม่ที่ครบคลุม ทั้งคามามารถ
ในงาน ทักะในการใช้ชีิต มรรถนะ ดิจิทัลเพ่ืการประกบาชีพ การดำเนินชีิตประจำัน และ
การใช้ิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานภาครัฐและ ินค้าบริการได้ย่างเท่าทัน การแก้ปัญา การมี
แนคิดขงผู้ประกบการ รมถึงคามามารถในการบริาร ตัเง และการบริารคนเพื่นำทักะ
ขงมาชิกทีมท่ีลากลายมาประานพลังรมกัน การปฏิบัติงาน ได้ย่างร้างรรค์ รมทั้งกำนด
มาตรการจูงใจ และกลไกการนับนุนการฝึกบรมและร่มจัดการเรียนรู้ ตลดจนการใช้ประโยชน์
จากกลไกคามร่มมืระ่างประเท ในการแลกเปลี่ยนงค์คามรู้และบุคลากร  ขั้นูงเพ่ืการ
พัฒนากำลังคนมรรถนะูงที่ดคล้งกับทิทางการพัฒนาประเท  

กลยุทธ์ที่ 3 ่งเริมการเรียนรู้ตลดชีิต โดยพัฒนาระบบนิเเพ่ืการเรียนรู้ตลดชีิต 
กำนด มาตรการจูงใจ ใ้พัฒนาตนเงด้ยการเรียนรู้ย่างต่เนื่งตลดชีิต โดยจัดใ้มีแล่ง
เงินทุนเพ่ืการเรียนรู้ ตลดชีิต าทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกบรมำรับคนทุกกลุ่ม การจัดรร
ิทธิพิเในการเข้ารับบริการฝึกบรม 

1.3 แผนระดับท่ี 3 : ยุทธาตร์และนโยบายที่เกี่ยข้องอ่ืน ๆ  
1.3.1 แนทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ . . 2566 – 2570) ขงำนักงาน ก .พ . 

ประเด็นการพัฒนาที่1 การพัฒนางค์กรเพ่ืเป็นงค์กรแ่งการเรียนรู้และพัฒนา  เป้ามาย 
น่ยงานขงรัฐามารถร้างและพัฒนางค์กรู่การเป็นงค์กรแ่งการเรียนรู้ เป็นงค์กรที่มีคาม
ปรารถนาในการที่จะเรียนรู้ิ่งต่าง ๆ เพ่ืการพัฒนา การทำงาน มีการแบ่งปันคามคิด ในการทำงาน
มีการปรับตัใ้เข้ากับิ่งแดล้ม มีการทุ่มเททรัพยากรเพ่ืลงทุนใ้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้ 



ตลดจนร้างค่านิยมเกี่ยกับการร้างนัตกรรม และทดลงทำิ่งใม่ๆ จนกลายเป็นัฒนธรรมขง
งค์กร  

กลยุทธ์ที่ 1 การเป็นงค์กรแ่งการเรียนรู้ พัฒนากลไก เครื่งมื รืระบบ เพ่ืนับนุน
การเรียนรู้และพัฒนา  

กลยุทธ์ที่ 2 การเป็นงค์กรแ่งการตื่นรู้และปรับตั กำนดนโยบายและทิทาง  ในการ
่งเริมการพัฒนาบุคลากรใ้มีคามพร้มในการปรับตัใ้ดรับกับถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

กลยุทธ์ที่ 3 การเป็นงค์กรแ่งการมีพฤติกรรมที่ดีกำนดมาตรการ รืกลไก  เพ่ื
เริมร้างและรักาินัย คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานย่างเป็นรูปธรรม  

กลยุทธ์ที่ 4 การเป็นงค์กรแ่งการมี่นร่ม กำนดแนปฏิบัติเพ่ื่งเริมการมี ่นร่ม
และมดุลคุณภาพชีิตที่ดี  

ประเด็นการพัฒนาที่2 การพัฒนากรบแนคิดและทักะใ้มีคามพร้มในการปฏิบัติงาน 
เพ่ืขับเคลื่นภารกิจภาครัฐย่างมีประิทธิภาพ เป้ามาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรบ
แนคิด และทักะใ้มีคามพร้ม ในการปฏิบัติงานที่ท้าทายเพ่ืขับเคลื่นภารกิจภาครัฐย่างมี
ประิทธิภาพ  

กลยุทธ์ที่ 1 กำนดใ้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ที่เชื่มโยงกับ แผน
บริารกำลังคน (Workforce Plan) ขง่นราชการ โดยพิจารณาเชื่มโยงกับประเด็นยุทธาตร์  
ระดับประเท เป้ามายการพัฒนาประเท กับภารกิจลักขง่นราชการ ทิทางการขับเคลื่น
ภารกิจ ที่ท้าทายเพ่ืกำนดแนทางในการพัฒนาและใช้ักยภาพบุคลากรได้ย่างมีประิทธิภาพ  

กลยุทธ์ที่2 กำนดเ้นทางการพัฒนา (Development Roadmap) ขงบุคลากรภาครัฐ 
ทุกระดับที่เชื่มโยงกับแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ่งเริมใ้มีการเรียนรู้และพัฒนาย่าง
ต่เนื่ง และนับนุนการเตรียมคามพร้มในการปฏิบัติงานในแต่ละระดับตำแน่งใ้มี
ประิทธิภาพ รมถึง มีการจัดทำและพัฒนาทักะเฉพาะด้านขงบุคลากรย่างทั่ถึง 

กลยุทธ์ที่3 กำนดใ้มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) ที่ เชื่มโยงกับผลการ
ปฏิบัติงาน ขงบุคลากรทุกระดับ และในการร้างและเตรียมคามพร้มในด้านคามรู้ทักะ 
มรรถนะ และภาะผู้นำขง บุคลากรเพ่ืนับนุนเ้นทางคามก้าน้าทางราชการ โดยมีการ
ประเมินผลในมิติขงการนำคามรู้ทักะ ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน รืพัฒนางานด้ย 



นโยบายการพัฒนาอาชีึกา ของำนักงานคณะกรรมการการอาชีึกา ประจำปี  
งบประมาณ พ.. 2567 

ำนักงานคณะกรรมการการาชีึกาได้ประกานโยบายการพัฒนาาชีึกา ขง
ำนักงาน คณะกรรมการการาชีึกา ประจำปีงบประมาณ พ.. 2567 โดยมีรายละเยดดังนี้ 

แนคิดในการจัดการาชีึกา ่งเริมักยภาพครูและบุคลากราชีึกา มุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และร้างคามเข้มแข็งใ้กับ ประชาชน 

นโยบายการพัฒนาาชีึกา ขับเคลื่นการดำเนินงานผ่าน 8 าระงานพัฒนาาชีะ (8 
Agenda) ดังนี้ 

าระงานพัฒนาที่ 1 ่งเริมการเรียนรู้อาชีึกาทุกท่ีทุกเลา (Anywhere Anytime) 
 1.1 พัฒนาแพลตฟร์มและื่ารการเรียนรู้าชีึกา  
 1.2 ขยายโกาในการเข้าถึงการึกาาชีึกา (Vocational for All)  
าระงานพัฒนาที่ 2 พัฒนาทักะชาชีพเพื่อลดภาระของผู้เรียนและผู้ปกครอง (Skill 

Certificate)  
2.1 พัฒนาทักะและมรรถนะิชาชีพ (Up-Skill, Re-Skill)  
2.2 พัฒนาระบบัดผลรับรงมาตรฐานิชาชีพ  
2.3 พัฒนาลักูตรระดับประกานียบัตริชาชีพเฉพาะ (ปพ.)  
2.4 ่งเริมการมีรายได้ระ่างเรียน จบแล้มีงานทำ (Learn to Earn)  
าระงานพัฒนาที่ 3 ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีึกามรรถนะูง 3.1 ขยายและ

ยกระดับอาชีึการะบบทภาคี (DVE for All)  
3.2 ยกระดับการขับเคลื่นคามร่มมืกับภาคเกชน (Active MOU/MOA)  
3.3 พัฒนาคุณภาพและทักะชีิตผู้เรียนาชีึกาในทุกมิติ  
3.4 ่งเริมการจัดการเรียนการนแบบ Active Learning  
3.5 ่งเริมและนับนุนการพัฒนานัตกรรม การิจัย และิ่งประดิฐ์  
าระงานพัฒนาที่ 4 พัฒนาระบบการเทียบระดับการึกาและคลังน่ยกิตอาชีึกา 

(Credit Bank)  
4.1 พัฒนาและปรับปรุงลักูตร ปช./ป./ป.ตรี  
4.2 พัฒนาระบบการัดผล เทียบระดับการึกาและประเมินผลการึกา  
4.3 พัฒนาระบบคลังน่ยกิตาชีึกา  
4.4 ตั้งูนย์เทียบโนผลการเรียนในระดับจังัด (77 ูนย์)  
4.5 ่งเริมการจัดการเรียนการนลักูตรทิึกา  



าระงานพัฒนาที่ 5 พัฒนาทักะทางภาาเพื่อการึกาและทำงาน (Language 
Skills)  

5.1 พัฒนาทักะด้านภาาใ้กับผู้เรียน  
5.2 ่งเริมทักะด้านภาาเพ่ืการทำงานใ้กับประชาชน  
5.3 พัฒนาลักูตร 2 ภาา (งกฤ/จีน)  
าระงานพัฒนาที่ 6 ร้างชุมชน เพื่อใ้ประชาชนมีอาชีพเริม (1 ทยาลัย 1 ูนย์ช่าง

ชุมชน)  
6.1 ร้างนย์ช่างชุมชน 433 แ่ง  
6.2 พัฒนาทักะาชีพช่างและร้างาชีพเริม (ลักูตรช่างชุมชน)  
6.3 พัฒนา Application ช่างชุมชน  
าระงานพัฒนาที่ 7 เพิ่มประิทธิภาพการบริารงานบุคคลและการบริารจัดการ  
7.1 แก้ไขปัญานี้ินครูและบุคลากรทางการึกา  
7.2 แก้ไขปัญาคามขาดแคลนครูผู้นาชีึกา (จัดาครูตราจ้าง)  
7.3 ่งเริมใ้ครูปฏิบัติงานในภูมิลำเนาขงตนเงตามแนทางขง ก.ค..  
7.4 พัฒนาักยภาพครูและบุคลากราชีึกามรรถนะูง  
7.5 ่งเริมข้าราชการครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการึกาใ้มีิทยฐานะและตำแน่ง 

ทางิชาการท่ีูงขึ้น 
7.6 ขับเคลื่นและบริารงานโดยยึดลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
7.7 ป้งกันและปราบปรามการทุจริตคร์รัปชั่นย่างมีประิทธิภาพ  
7.8 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการบริารจัดการ  
7.9 ปรับปรุงกฎ ประกา ระเบียบ ข้บังคับ คำั่ง  
าระงานพัฒนาที่ 8 เริมร้างภาพลักณ์อาชีึกายุคใม่  
8.1 เริมร้างถานกาาชีึกาแ่งคามุขและปลดภัย  
8.2 ยกระดับการประชาัมพันธ์และการื่ารงค์กร  
8.3 เชิดชูเกียรติิย์เก่าดีเด่น / ร้างต้นแบบรุ่นพี่าชีะ (Senior Idol) 8.4 ่งเริม Soft 

Power าชีึกา (1 ิทยาลัย 1 Soft Power/ตลักณ์)  
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development)  
1. พัฒนาและยกระดับักยภาพครูาชีึกาใ้มีมรรถนะขงครูยุคใม่และครูใน

ตรรท่ี 21  
2. พัฒนาและยกระดับักยภาพข้าราชการพลเรืน และบุคลากราชีึกาใ้มีมรรถนะ

การปฏิบัติงาน ทีู่งขึ้น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และมีทักะแ่งนาคต  



3. พัฒนาลักูตรการฝึกบรมใ้ดคล้งกับมาตรฐานการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่เกี่ยข้ง  
รมถึงแผนการืบทดตำแน่ง (Succession Planning) และการางแผนร้างคามก้าน้าใน
ายาชีพ (Career Path Planning)  

4. พัฒนารูปแบบและิธีการจัดการฝึกบรมที่ลากลาย  
5. ่งเริมและนับนุนการพัฒนาครูและบุคลากราชีึกาในระดับพื้นท่ี  
6. ่งเริมใ้ผู้เข้ารับการทดบประเมินมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานิชาชีพ และยกย่ง

เชิดชูเกียรติ ร่มกับน่ยงานที่เกี่ยข้ง  
7. ร้างและพัฒนาเครืข่ายคามร่มมืในการพัฒนาครู ข้าราชการพลเรืน และบุคลากร

าชีึกา ร่มกับงค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทและต่างประเท  
8. ่งเริม นับนุน และเปิดโกาใ้ทุกภาค่นเข้ามามี่นร่มในการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ขงำนักงานคณะกรรมการการาชีึกา ผ่านกลไกคณะกรรมการและการดำเนินงานใน
รูปแบบต่าง ๆ  

9. นำระบบดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(แผนพัฒนาบุคลากร (ข้าราชการพลเรืนและพนักงานราชการ) ขงำนักงาน

คณะกรรมการการาชีึกา (พ.. 2567 - 2570) ขงำนักพัฒนามรรถนะครูและบุคลากร
ทางการึกา น้า 4-12)  

รุป ยุทธาตร์และนโยบายที่เกี่ยข้งกับการพัฒนาบุคลากราชีึกา ซึ่งมีนโยบายที่
ำคัญในการพัฒนาาชีึกา ซึ่งดคล้งกับงานิจัยเรื่ง การ่งเริมและพัฒนาักยภาพ
บุคลากรเพื่เพ่ิมประิทธิภาพการทำงานภายในงค์กร ขงิทยาลัยการาชีพบางะพาน จะเ็นได้
่าการพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นิ่งำคัญมากเพราะการเนื่งจากในปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่างๆ จึงทำใ้การพัฒนาบุคลากรใ้มีคามรู้ คามามารถ และทักะเพ่ืจะได้นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานใ้ประบคามำเร็จ มีประิทธิภาพต่ไป 
ตอนที่ 6 แนคิดการประเมินรูปแบบ CIPP Model 

2.6.1 คามมายของ CIPP Model 
CIPP Model เป็นรูปแบบการประเมินที่พัฒนาโดย Daniel L. Stufflebeam โดยคำ่า 

CIPP มาจากคำ่า Context, Input, Process และ Product ซึ่งเป็นกรบการประเมินที่มุ่งใ้ได้
ารนเทย่างเป็นระบบำรับใช้ในการตัดินใจ การปรับปรุง และการพัฒนาโครงการรื
โปรแกรม โดยไม่ได้มุ่งเพียงการตัดิน่าโครงการประบคามำเร็จรืไม่เท่านั้น  
Stufflebeam พัฒนาแนคิด CIPP ขึ้นในช่งปลายทรร 1960 เพ่ืเป็นทางเลืกจากแน
ทางการประเมินในขณะนั้นที่เน้นัตถุประงค์ การทดบ และการกแบบการทดลง โดยใ้



คามำคัญกับการนำผลการประเมินไปใช้ เพื่อปรับปรุงโปรแกรม (improvement) มากก่าการ
พิูจน์ผลำเร็จขงโปรแกรมเพียงย่างเดีย  

ดังนั้น CIPP Model จึงเป็นรูปแบบการประเมินที่พิจารณาโปรแกรมย่างเป็นงค์รม ตั้งแต่ 
ภาพแดล้อมและคามต้องการ ปัจจัยนับนุน กระบนการดำเนินงาน ไปจนถึงผลผลิตและ
ผลลัพธ์ ทำใ้ผู้ประเมินามารถทราบทั้งจุดแข็ง จุดที่ครปรับปรุง และปัจจัยที่มีผลต่คามำเร็จ
ขงโปรแกรม 

ำรับการิจัยครั้งนี้ ผู้ิจัยประยุกต์ใช้ CIPP Model เป็นกรบในการประเมิน โปรแกรม
พัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของผู้เรียน โดยพิจารณา 4 ด้าน ได้แก่ บริบท ปัจจัยนำเข้า 
กระบนการ และผลผลิต 

2.6.2 แนคิดและพัฒนาการของ CIPP Model 
แนคิด CIPP Model เกิดขึ้นจากคามต้งการพัฒนารูปแบบการประเมินทางการึกาใ้

ามารถใ้ารนเทท่ีนำไปใช้ในการตัดินใจได้จริง Stufflebeam พัฒนาแนคิดดังกล่าขึ้นในช่ง
ปลายทรร 1960 และมีการเผยแพร่และพัฒนารูปแบบย่างต่เนื่ง ต่มาได้มีการนำ CIPP ไป
ใช้กับโครงการและโปรแกรมทางการึกาลากลายประเภท รมถึงการึกาและการพัฒนา
ิชาชีพ  

ในระยะแรก แนคิด CIPP มุ่งตบคำถามำคัญเก่ียกับการตัดินใจ 4 ประการ คื 
• Context ช่ยตัดินใจ่า ควรดำเนินการอะไร และเพราะเหตุใด  
• Input ช่ยตัดินใจ่า ควรดำเนินการอย่างไร และใช้ทรัพยากรอะไร  
• Process ช่ยติดตาม่า การดำเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ และควรปรับปรุงอะไร  
• Product ช่ยพิจารณา่า ผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร และมีคุณค่าเพียงใด  

แนคิดดังกล่าได้รับการพัฒนาต่มาใ้เป็นกรบการประเมินที่มีคามครบคลุมมากขึ้น โดยใ้
คามำคัญกับ การปรับปรุงโปรแกรมและคามรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน และามารถใช้
ารนเทจากการประเมินในระ่างการดำเนินงาน ไม่จำเป็นต้งรจนิ้นุดโครงการเพียงย่าง
เดีย  

2.6.3 ลักการประเมินตามรูปแบบ CIPP 
ลักำคัญขง CIPP Model คื การประเมินเพื่อใ้ได้ารนเทำรับการตัดินใจ

และการปรับปรุงโปรแกรมอย่างต่อเนื่อง โดยมงโปรแกรมเป็นระบบที่มีงค์ประกบัมพันธ์กัน 
ไม่ได้พิจารณาเฉพาะผลลัพธ์ปลายทาง Stufflebeam และนักิชาการด้านการประเมินธิบาย่า 
CIPP ประกบด้ยการประเมิน 4 ประเภทที่มีคามัมพันธ์และเกื้นุนกัน ได้แก่ Context, Input, 
Process และ Product ซึ่งามารถนำข้มูลจากแต่ละด้านมาใช้ประกบการตัดินใจและประเมิน
คุณค่าขงโปรแกรมได้  



ลักการำคัญามารถรุปได้่า 
1. ประเมินบริบท 
เพ่ืึกาปัญา คามต้งการ และคามจำเป็น ซึ่งนำไปู่การกำนดเป้ามายขงโปรแกรม 
2. ประเมินปัจจัยนำเข้า 
เพ่ืพิจารณาคามพร้ม ทรัพยากร แนทางดำเนินงาน และคามเมาะมขงแผนงาน 
3. ประเมินกระบนการ 
เพ่ืติดตามการดำเนินงาน ตรจบปัญา ปรรค และนำข้มูลมาใช้ปรับปรุงการดำเนินงาน 
4. ประเมินผลผลิต 
เพ่ืพิจารณาผลที่เกิดข้ึนจากโปรแกรม เปรียบเทียบกับัตถุประงค์และเกณฑ์ที่กำนด 
ดังนั้น CIPP จึงมีลักณะเป็น การประเมินอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มากก่าการประเมินเฉพาะ
เมื่ิ้นุดโครงการ 

2.6.4 องค์ประกอบของ CIPP Model 
CIPP Model ประกบด้ย 4 งค์ประกบ ดังนี้ 
1) Context Evaluation: การประเมินบริบท 
การประเมินบริบทเป็นการกาภาพแดล้ม ปัญา คามต้งการ คามจำเป็น และ

ปัจจัยที่เกี่ยข้งกับกลุ่มเป้ามาย เพื่นำข้มูลมาใช้กำนดัตถุประงค์และแนทางขงโปรแกรม
ใ้เมาะม ประเด็นำคัญในการประเมินบริบท ได้แก่ 

• ปัญาและคามต้งการขงกลุ่มเป้ามาย  
• คามจำเป็นในการพัฒนา  
• คามดคล้งขงโปรแกรมกับนโยบาย  
• คามดคล้งกับเป้ามายขงถานึกา  
• คามเมาะมขงัตถุประงค์  
• คามเมาะมขงเนื้า  
2) Input Evaluation: การประเมินปัจจัยนำเข้า 
การประเมินปัจจัยนำเข้าเป็นการพิจารณาคามพร้มและคามเมาะมขงทรัพยากรที่ใช้ใน

การดำเนินโปรแกรม รมถึงแนทางรืกลยุทธ์ที่จะนำไปใช้ใ้บรรลุัตถุประงค์ ประเด็นที่ามารถ
ประเมิน ได้แก่ 

• บุคลากรและิทยากร  
• งบประมาณ  
• ื่และเทคโนโลยี  
• ัดุและปกรณ์  



• ถานที่  
• ระยะเลา  
• แผนการดำเนินงาน  
• คามพร้มขงผู้เข้าร่ม 
3) Process Evaluation: การประเมินกระบนการ 
การประเมินกระบนการเป็นการติดตาม ตรจบ และประเมินการดำเนินงานขงโปรแกรม่า
ดำเนินไปตามแผนรืไม่ มีปัญา ุปรรค รืเตุการณ์ที่ไม่ได้คาดการณ์ไ้รืไม่ และข้มูล
ที่ได้ามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานระ่างทางได้  
ประเด็นการประเมิน ได้แก่ 
• การดำเนินงานตามแผน  
• การจัดกิจกรรม  
• การมี่นร่มขงผู้เข้าร่ม  
• การบริารจัดการ  
• การื่าร  
• การนิเทติดตาม  
• การแก้ไขปัญาระ่างดำเนินงาน  
• การนำคามรู้ไปทดลงใช้ 
4) Product Evaluation: การประเมินผลผลิต 
การประเมินผลผลิตเป็นการรบรมข้มูลเกี่ยกับผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโปรแกรม แล้
นำมาเปรียบเทียบกับัตถุประงค์รืเกณฑ์ที่กำนด เพ่ืพิจารณาคามำเร็จ คุณค่า และ
ประโยชน์ขงโปรแกรม  
ำรับงานิจัยขงครู ด้าน Product ามารถพิจารณาได้ลายระดับ เช่น 
ระดับครูและบุคลากร 
• มีคามรู้เพิ่มข้ึน  
• มีทักะเพ่ิมขึ้น  
• ามารถกแบบการจัดการเรียนรู้ได้  
• ามารถนำคามรู้ไปประยุกต์ใช้ได้  
• มีคามมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เพิ่มข้ึน  
ระดับผู้เรียน 
• มีผลัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น  
• มีทักะการคิดิเคราะ์  



• มีทักะการปฏิบัติงาน  
• มี่นร่มในการเรียนรู้มากขึ้น  
• มีเจตคติท่ีดีต่การเรียนรู้ 

2.6.5 การประยุกต์ใช้ CIPP Model ในการประเมินโปรแกรมพัฒนาครู 
CIPP Model ามารถประยุกต์ใช้ในการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูได้ย่างเมาะม 

เนื่งจากการพัฒนาครูไม่ได้ขึ้นยู่กับผลการบรมเพียงย่างเดีย แต่เกี่ยข้งกับคามต้งการขง
ครู คามพร้มขงทรัพยากร คุณภาพขงกระบนการพัฒนา และการนำคามรู้ไปใช้จริง 

ำรับการิจัยเรื่ง โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของผู้เรียน ผู้ิจัย
ามารถกำนดกรบการประเมินได้ดังนี้ 
CIPP ประเด็นประเมินำรับงานิจัย 
Context คามต้งการ ปัญา คามจำเป็น และคามดคล้งกับนโยบาย/ถานกา 
Input ิทยากร งบประมาณ ื่ ปกรณ์ ถานที่ ระยะเลา และคามพร้ม 
Process การจัดกิจกรรม การมี่นร่ม การฝึกปฏิบัติ การนิเทและติดตาม 

Product 
คามรู้ ทักะ การนำไปใช้ การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ และการ่งเริมคุณภาพ
ผู้เรียน 

การประยุกต์ใช้ลักณะนี้ดคล้งกับลักการขง CIPP ที่มุ่งใ้การประเมินครบคลุมตั้งแต่คาม
ต้งการและบริบท ทรัพยากรและแผนการดำเนินงาน กระบนการดำเนินงาน ไปจนถึงผลที่เกิดขึ้น 

2.6.6 ข้อดีและข้อจำกัดของ CIPP Model 
ข้อดี 
1. ประเมินได้ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
CIPP ไม่ได้ประเมินเฉพาะผลลัพธ์ แต่ครบคลุมตั้งแต่บริบท ปัจจัยนำเข้า กระบนการ และ
ผลผลิต ทำใ้เ็นภาพรมขงโปรแกรมย่างเป็นระบบ  
 
2. ใช้เพื่อการปรับปรุงโปรแกรมได้ 
ข้มูลจากการประเมินามารถนำไปใช้ปรับปรุงโปรแกรมได้ทั้งก่น ระ่าง และลังการ
ดำเนินงาน ซึ่งเป็นจุดเด่นำคัญขงแนคิด CIPP  
3. เมาะกับการประเมินโปรแกรมทางการึกา 
CIPP ถูกพัฒนาขึ้นในบริบทขงการประเมินโครงการทางการึกา และได้รับการนำไป
ประยุกต์ใช้กับโปรแกรมทางการึกาลากลายรูปแบบ  
4. ามารถใช้ข้อมูลได้ลากลายธี 



CIPP ามารถใช้ข้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น แบบบถาม การัมภาณ์ การ
ังเกต การิเคราะ์เการ และการประเมินผลการดำเนินงาน  
5. ช่ยในการตัดินใจ 
ผลการประเมินแต่ละด้านามารถนำไปใช้ประกบการตัดินใจ่าจะ ดำเนินต่อ ปรับปรุง ขยาย 
รือยุติ โปรแกรม 
ข้อจำกัด 
1. มีองค์ประกอบการประเมินจำนนมาก 
การประเมินทั้ง 4 ด้านาจต้งเก็บข้มูลลายประเภท ทำใ้ใช้เลาและทรัพยากรมากก่าการ
ประเมินเฉพาะผลลัพธ์ 
2. ต้องกำนดตัชี้ดใ้ชัดเจน 
ากผู้ิจัยกำนดประเด็นขง Context, Input, Process และ Product ไม่ชัดเจน าจทำใ้
ข้คำถามซ้ำซ้นรืไม่ามารถะท้นผลการประเมินได้ตรงตามัตถุประงค์ 
3. การประเมินอาจได้รับอิทธิพลจากคามคิดเ็นของผู้ตอบ 
โดยเฉพาะเมื่ใช้แบบบถามคามพึงพใจเพียงย่างเดีย ข้มูล Product าจะท้น การ
รับรู้รือคามคิดเ็นของผู้เข้าร่ม มากก่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง 
4. ต้องใช้คามรู้ในการตีคามข้อมูล 
ผลการประเมินแต่ละด้านมีคามัมพันธ์กัน จึงครพิจารณาข้มูลโดยรม ไม่ครตัดินคุณภาพ
ขงโปรแกรมจากค่าเฉลี่ยขงด้านใดด้านนึ่งเพียงย่างเดีย 

 
ตอนที่ 7 บริบทเกี่ยกับทิยาลัยเทคนิคบางะพาน  

ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยกับถานึกา 
1. ที่ตั้ง ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน 101 ม.1 ต.ทงมงคล .บางะพาน                  จ.

ประจบคีรีขันธ์ 77230  โทรัพท์ 032691061 โทราร 032691062 เ็บไซต์ 
http://www.bsptc.ac.th/ E-mail.com Prachuapo02@vec.go.th 

2. ประัติถานึกา ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน เป็นถานึกาที่ตั้งขึ้นเพ่ืจัดการึกา
าชีึกา และฝึกบรมิชาชีพ ทุกระดับ เพ่ืใ้เพียงพกับคามต้งการขงประชาชนในท้งถิ่น 
คามต้งการขงตลาดแรงงาน รมทั้งก้าทันการพัฒนาเรฐกิจและังคม่นรมขงประเท 
นเป็นการเริมร้างและพัฒนากำลังคนขงประเทใ้มี คุณภาพชีิตที่ดีข้ึนตามนโยบายขงรัฐบาล 
ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ประกาจัดตั้งเมื่ันที่ 25 พฤภาคม พ.. 2537 เลขที่ 101 มู่ 1 
ถนนเพชรเกม ตำบลทงมงคล ำเภบางะพาน จังัดประจบคีรีขันธ์ 77230 โทรัพท์ 03 



269 7062 โทราร 03 269 7061 website : http://www.bspc.ac.th บนเนื้ ที่  43 ไร่ ได้รับ
งบประมาณทั้งิ้น 27,969,800 บาท (ยี่ิบเจ็ดล้าน เก้าแนกมื่นเก้าพันแปดร้ยบาทถ้น) แบ่ง
งบประมาณกเป็น 3 ปี คื 

ปี 2537 งบประมาณ 5,000,000.- บาท  
ปี 2538 งบประมาณ 16,000.000.- บาท 
ปี 2539 งบประมาณ 6,188,000.- บาท 
ในปี  2538 ันที่  13 มีนาคม  พ . . 2538 เลา 13.39 น . ได้ท้าพิธีางิลาฤก์  และ

ดำเนินการก่ร้าง โดย้างุ้น่นจ้ากัดทับะแกก่ร้าง ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน เปิดทำการ
เรียนการนครั้งแรก เมื่ปีการึกา 2539 โดยจัดตั้งตาม ัตถุประงค์ขยายการึกาใ้มากขึ้น 
เพ่ืดคล้งกับการขยายตักับเรฐกิจในขณะนั้น โดยเปิดทำการเรียน การนดังนี้ 

าขาตากรรมมี 3 าขางาน  
- าขางานช่างยนต์  
- าขางานไฟฟ้ากำลัง  
- าขางานเล็กทรนิก์  
าขาบริารธุรกิจมี 2 าขางาน 
 - าขางานบัญชี  
 - าขางานการขาย 
 
ทำเนียบผู้บริาริทยาลัยเทคนิคบางะพาน  
1. นายทีพันธ์ คล้ายเพ็ชร 25 พฤจิกายน 2537 - 15 ตุลาคม 2550  
2. นายุรินทร์ นลรด 20 เมายน 2550 - 17 ตุลาคม 2554  
3. นายบรรยงค์ ง์กุล 13 มกราคม 2555 – 25 ธันาคม 2562  
4. นายพิณุเท โพธิ์เพ็ชร 8 กรกฎาคม 2562 – 30 ตุลาคม 2563  
5. นายนิมิตร รียาภัย 2 พฤจิกายน 2563 – ปัจจุบัน 
3.ภาพชุมชน เรฐกิจ ังคม  
ิทยาลัยเทคนิคบางะพานตั้งยู่บนพ้ืนที่ภาพภูมิประเทที่ยงาม มีป่าไม้ ภูเขา ภาพ

ากาที่มี คามเมาะม ร่มรื่น ถานที่รบ ๆ และชุมชนใกล้เคียง รมทั้ งบริัท ด้านข้มูล
พ้ืนฐาน มีดังนี้  

1. ชุมชนรบ ๆ ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ่นมากยังมีพ้ืนที่เป็นไร่/น  
2. ระดับการึกาขงผู้ปกครง่นใญ่ยู่ในระดับประถมกา  
3. าชีพขงผู้ปกครง มีาชีพท้าน รับจ้าง ค้าขาย และรับราชการ  



4. รายได้ขงครบครัเฉลี่ยประมาณ 5,000 - 8,000 บาท/เดืน  
5. ค่าใช้จ่ายขงนักเรียน 50 – 100 บาท/ัน/คน  
6. บริัท ิริยาินดัตรี จำกัด (มาชน)  
7. บริัท เล็กแผ่นรีดเย็นไทย จำกัด (มาชน)  
8. บริัท เล็กแผ่นเคลืบไทย จำกัด (มาชน)  
9. บริัท บางะพานบาร์บิล จำกัด (มาชน) 
10. บริัท บางะพานทรานปร์ต จำกัด (มาชน)  
11. บริัท ท่าเรืประจบฯ จำกัด (มาชน) 
12. บริัท บีเ เมทัล จำกัด (มาชน)  
13. บริัท เทพัลย์ยนตรกิจ จำกัด  
14. บริัท เท์โคท์เนจิเนียริ่ง จำกัด (มาชน)  
15. บริัท คมทู จำกัด  
16. ถานีตำรจภูธรำเภบางะพาน  
17. บริัท โตโยต้าประจบาขาบางะพาน  
18. บริัท ิริัฒนาพร จำกัด  
19. ำนักงานที่ดิน่นแยกำเภบางะพาน  
20. บริัท เ็น ซี เค มเตร์ จำกัด 
 21. โรงเรียนบางะพานิทยา  
22. โรงเรียนธนาคารมิน  
23. โรงเรียนบ้านบางะพาน (บ้านล่าง)  
24. เกาะทะลุ  
25. นุทยานบ้านกลางา  
26. กรณ์โคนมำเภบางะพาน  
27. ัดเกาะยายฉิม  
28. ัดเขาโบถ์  
29. ัด้ยทรายขา  
30. ัดทุ่งกระต่ายทง  
31. ัดถ้ำม้าร้ง 
32. ัดโป่งโก 
4.ขนาดและท่ีตั้ง 



 ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ปัจจุบันมีเนื้ที่ 43 ไร่ ตั้งยู่เลขที่ 101 ถนนเพชรเกม ตำบล
ทงมงคล ำเภบางะพาน จังัดประจบคีรีขันธ์ 77230 โทรัพท์ 032-69 7062 โทราร 032-
697061 ระบบ  เครืข่ ายน เตร์ เน็ ต  http://www.bsptc.ac.th ไปรณี ย์ เล็ กทรนิ ก์  
bspc@bspc.ac.th ิทยาลัยเทคนิคบางะพานมีาคารเรียน าคารปฏิบัติการและบ้านพักครู ดังนี้  

1. าคารเรียนปฏิบัติการ 1 ร้างเมื่ พ.. 2539 จำนน 1 ลัง ปัจจุบันใช้เป็นาคารเรียน
แผนก ามัญัมพันธ์ และชั้น 4 เป็นแผนกการโรงแรม  

2. าคารเรียนปฏิบัติการ 4 ชั้น ร้างเมื่ พ.. 2541 จ้านน 1 ลัง ปัจจุบันใช้เป็นาคาร
เรียนและ ปฏิบัติการช่างุตากรรม 

3. าคาริทยบริการ ร้างเมื่ พ.. 2548 จ้านน 1 ลัง ปัจจุบันเป็นาคาร้งมุด 
4. าคารปฏิบัติการ ร้างเมื่ พ.. 2554 จ้านน 1 ลัง ปัจจุบันเป็นาคารเรียนแผน

พณิชยการและ แผนกคมพิเตร์ 5. าคารเนกประงค์ ร้างเมื่ พ.. 2558 จ้านน 1 ลัง 6. 
าคารทิภาคี ร้างเมื่ พ.. 2559 จ้านน 1 ลัง 7. าคารโรงฝึกงาน แผนกช่างกลโรงงาน ร้าง
เมื่ พ.. 2552 จ้านน 1 ลัง 8. โรงฝึกงานช่างยนต์ ร้างเมื่ พ.. 2539 จ้านน 1 ลัง ปัจจุบัน
ใช้เป็นาคารเรียนและาคาร ปฎิบัติการช่างยนต์ 9. าคารประชุม ร้างเมื่ พ.. 2539 จ้านน 
1 ลัง ปัจจุบันใช้เป็นาคารประชุม 10. โรงาารเนกประงค์ ร้างเมื่ พ.. 2549 จ้านน 1 
ลัง 11. บ้านพักครู ร้างเมื่ พ.. 2539 จ้านน 2 ลัง 12. บ้านพักภารโรง ร้างเมื่ พ.. 2539 
จ้านน 3 ลัง 13. บ้านพักผู้านยการ ร้างเมื่ พ.. 2539 จ้านน 1 ลัง 14. ้งน้ำนักเรียน 
ร้างเมื่ พ.. 2539 จ้านน 2 ลัง 15. ต่เติมาคารโรงฝึกงานช่างโละการร่มกับ SSI ร้างเมื่ 
พ.. 2551 16. นามฟุตซลพร้มติดตั้งปกรณ์ ร้างเมื่ พ.. 2556 จ้านน 1 ลัง 17. ลังคา
เนกประงค์ ร้างเมื่ พ.. 2557 จ้านน 1 ลัง 18. ลังคานามฟุตซล ร้างเมื่ พ.. 2557 
จ้านน  1 ลัง 19. าคารูนย์บ่มเพาะ ร้างเมื่ พ . . 2559 จ้านน  1 ลัง 20. าคาร
ประชาัมพันธ์ ร้างเมื่ พ.. 2539 จำนน 1 ลัง 
 
5.ภาพทั่ไปของถานึกา 
ัยทัน์ 
 “ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน พัฒนากำลังคนด้านาชีะ ู่มาตรฐานากล  
โดยใช้ปรัชญาขงเรฐกิจพเพียง”  
 

พันธกิจ        
1. พัฒนาถานกาู่คุณภาพตามมาตรฐานถานึกาคุณธรรม ถานึกาพเพียง 

ถานึการางัลพระราชทาน และมาตรฐานาชีึกา   
2. พัฒนามรรถนะผู้เรียนู่มาตรฐานากล 



3. จัดาชีึการะบบทิภาคีู่คามเป็นเลิ 
4. ิจัย พัฒนา นัตกรรม และิ่งประดิฐ์ 
5. พัฒนามาชิกงค์การนักิชาชีพู่มาตรฐานระดับชาติ 
6. ร้างัฒนธรรมงค์กร 
เป้าประงค์ 
1. เพ่ิมประิทธิภาพและพัฒนาระบบการบริารจัดการใ้มีคุณภาพมาตรฐานดคล้งกับทิ

ทางการพัฒนาประเท 
2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและการจัดการเรียนการนาชีึกาพัฒนาคุณภาพและมรรถนะ

ขงผู้เรียนเป็นที่ยมรับขงตลาดแรงงานและังคมในประเทและภูมิภาคาเซียน 

3. พัฒนาคุณภาพและการยกระดับการจัดการึการะบบทิภาคีู่ถานึกาต้นแบบ่งเริม
พัฒนานักเรียน บุคลากรและพัฒนาคุณภาพถานึกา เพ่ืเป็นถาบันาชีึกา และเป็นที่
ยมรับในาเซียน 

4. ร้างงค์คามรู้ด้านิจัย นัตกรรม และการถ่ายทดเทคโนโลยีในการพัฒนาาชีพู่ชุมชนและ
ังคมใ้บริการิชาชีพ และร้างคามเชื่มั่น แก่ชุมชนและังคม 

5. พัฒนาทักะิชาชีพ และผลิตกำลังคนเพื่รงรับการพัฒนาประเท 
6. ผู้เรียน และบุคลากรทางการึกา มีคุณภาพ มาตรฐาน  มีคุณธรรม และมีคามภาคภูมิใจใน

คามเป็นไทย 
ยุทธาตร์ และกลยุทธ์ 
 

ยุทธาตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพขงถานึกาตามมาตรฐานาชีึกา 
กลยุทธ์ที่ 1.1 เริมร้างคุณธรรม จริยธรรม และลักธรรมาภิบาล ตามลักปรัชญา 
ขงเรฐกิจพเพียงในถานึกา 
กลยุทธ์ที่ 1.2  พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพถานกา และการประกันคุณภาพ 
  าชีึกาู่มาตรฐานากล (APACC) 
กลยุทธ์ที่ 1.3  ร้างคามตระนักในการป้งกัน และลดปัญาการกกลางคันขง 

 ผู้เรียนาชีึกา  
 

ยุทธาตร์ที่ 2  พัฒนาระบบการบริารจัดการและการจัดการเรียนการนย่างมีคุณภาพตาม 
  มาตรฐานากล 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาลักูตรที่ลากลายตามคามต้งการขงตลาดแรงงานและ 

 เชื่มโยงกับการเรียนรู้ตลดชีิต 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและจัดาครุภัณฑ์ื่การเรียนการนเครื่งมื 



ปกรณ์ เพ่ืเพ่ิมประิทธิภาพการบริารจัดการ และการจัดการเรียน 
การนย่างพเพียง  
 

ยุทธาตร์ที่ 3  การพัฒนาและยกระดับาชีึกาทิภาคี 
กลยุทธ์ที่ 3.1  เพ่ิมขีดคามามารถในการผลิตและพัฒนากำลังคนรงรับยุทธาตร์ 
  การพัฒนาประเทและากล 
กลยุทธ์ที่ 3.2  ร้างเครืข่ายคามร่มมืกับน่ยงานด้านิชาการและิชาชีพทั้ง 

 ภายในและต่างประเท 
กลยุทธ์ที่ 3.3  พัฒนาคามร่มมืาชีึกาู่มาตรฐานนานาชาติ 
 

ยุทธาตร์ที่ 4  พัฒนางานิจัย นัตกรรม เพ่ืบริการิชาการและิชาชีพู่ชุมชน และังคม 
 ย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.1  เริมร้างงานิจัย นัตกรรม และิ่งประดิฐ์ ในการประกบาชีพ 
 และดคล้งกับคามต้งการขงชุมชน ังคม 
กลยุทธ์ที่ 4.2 เพ่ิมขีดคามามารถ พัฒนาคุณภาพงานิจัย นัตกรรม ิ่งประดิฐ์ 

     และการถ่ายทดเทคโนโลยี 
 

ยุทธาตร์ที่ 5  ร้างเริมและพัฒนาทักะิชาชีพที่ลากลายู่มาตรฐานาชีึกา 
กลยุทธ์ที่ 5.1 พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานผู้เรียนด้านิชาชีพที่มีคามรู้คามามารถ 
ทักะคุณธรรม จริยธรรม ดคล้งกับภาคตากรรม 
กลยุทธ์ที่ 5.2  ยกระดับมาตรฐานทักะพ้ืนฐานาชีพมาชิกงค์การิชาชีพู่มาตรฐาน 

 ประเท 
ยุทธาตร์ที่ 6  พัฒนาิชาชีพครู และบุคลากรทางการึกา ร้างจิตำนึกการนุรักประเพณี 
ัฒนธรรม และ่งเริมระบบประชาธิปไตยภายใต้ลักปรัชญาขงเรฐกิจพเพียง 
กลยุทธ์ที่ 6.1  การบริารจัดการึกาโดยยึดลักธรรมาภิบาลและลักปรัชญาขง 

 เรฐกิจพเพียง 
กลยุทธ์ที่ 6.2 ครู และบุคลากรทางการกามีคามรู้ ทักะคามเชี่ยชาญในิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 6.3 เริมร้าง และพัฒนาภูมิปัญญาท้งถิ่น ใ้มีบทบาทในการจัดการาชีึกา 
ตราทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
 



 
 

ีประจำิทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
 

ีขา      มายถึง  คามบริุทธิ์ 
ีน้ำเงิน มายถึง           คามำเร็จ 

    ีเลืง มายถึง           คามดี  มีคุณธรรม 
 
 

ปรัชญา 
“ภนามยปัญญา” คือ ปัญญาเกิดจากการฝึกฝน 

เอกลักณ์ทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
 

 จัดการึกาายาชีพระดับฝีมื ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีายปฏิบัติการ โดย
คามร่มมืกับถานประกบการเครืข่าย 
คุณธรรมอัตลักณ์ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
 

 ินัย รับผิดชบ พเพียง 
คำขัญนักเรียน – นักึกา 
 

ิชาการดี           มีฝีมื 
 ยึดถืัฒนธรรมไทย มีน้ำใจพัฒนา 



6.แผนที่ของทยาลัยเทคนิคบางะพาน 

 



7.ลักณะการแบ่งายงานในแต่ละฝ่ายงาน ทยาลัยเทคนิคบางะพาน 

 
 
8. ลักูตรและการเรียนการอนิทยาลัยเทคนิคบางะพาน 

ในปัจจุบันิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ได้จัดใ้มีการเรียนการน 2 ระดับ คื 1) ระดับ 
ประกานียบัตริชาชีพ (ปช.) 2) ระดับประกานียบัตริชาชีพชั้นูง (ป.) 3)ลักูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต (ทล.บ.) าขาิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า(ต่เนื่ง) 

ลักูตรประกานียบัตริชาชีพ (ปช.) ขงำนักงานคณะกรรมการ าชีึกา 
ประกบด้ยประเภทิชา าขาิชาและาขางานดังนี้  

1. ประเภทิชาุตากรรม ประกบด้ย 5 าขาิชา 5 าขางาน ดังนี้  
1.1 าขาิชาช่างยนต์  

1.1.1 าขางานยานยนต์  
1.2 าขาิชาช่างกลโรงงาน  

1.2.1 าขางานเครื่งมืกล  
1.3 าขาิชาช่างเชื่มโละ  

1.3.1 าขางานโครงร้าง  
1.4 าขาิชาช่างไฟฟ้ากำลัง  

1.4.1 าขางานช่างไฟฟ้ากำลัง 
1.5 าขาิชาช่างเล็กทรนิก์  

1.5.1 าขางานช่างเล็กทรนิก์  
2. ประเภทิชาพานิชยกรรม ประกบด้ย 2 าขาิชา 2 าขางาน ดังนี้  



2.1 าขาการบัญชี  
2.1.1 าขางานการบัญชี  

2.2 าขาิชาคมพิเตร์ธุรกิจ  
2.2.1 าขางานคมพิเตร์ธุรกิจ  

3. ประเภทิชาุตากรรมท่งเที่ย ประกบด้ย 1 าขาิชา 1 าขางาน ดังนี้  
3.1 าขาิชาการโรงแรม  

3.1.1 าขางานการโรงแรม 
ลักูตรประกานียบัตริชาชีพชั้นูง(ป.) ขงำนักงานคณะกรรมการาชีึกา

ประกบด้ย ประเภทิชา าขาิชาและาขางานดังนี้  
1. ประเภทิชาุตากรรม ประกบด้ย 5 าขาิชา 6 าขางาน ดังนี้  
1.1 าขาิชาเทคนิคเครื่งกล  

1.1.1 าขางานเทคนิคยานยนต์  
1.1.2 าขางานเทคนิคเครื่งกลตากรรม  

1.2 าขาิชาเทคนิคการผลิต  
1.2.1 าขางานเครื่งมืกล  

1.3 าขาิชาเทคนิคโละ  
1.3.1 าขางานเทคโนโลยีงานเชื่มโครงร้างโละ  

1.4 าขาิชาไฟฟ้า  
1.4.1 าขางานไฟฟ้ากำลัง  

1.5 าขาิชาเล็กทรนิก์  
1.5.1 าขางานเล็กทรนิก์ุตากรรม 

 2. ประเภทิชาพานิชยกรรม ประกบด้ย 3 าขาิชา ดังนี้  
2.1 าขาิชาการบัญชี  

2.1.1 าขางานการบัญชี  
2.2 าขาิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  

2.2.1 าขางานเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  
2.3 าขาิชาการจัดการโรจิติก์และซัพพลายเซน  

2.3.1 าขางานการจัดการคลังินค้า  
3. ประเภทิชาุตากรรมท่งเที่ย ประกบด้ย 1 าขาิชา ดังนี้  
3.1 าขาิชาการโรงแรม 

 3.1.1 าขางานบริการาารและเครื่งดื่ม 



ตอนที่ 7  กรอบแนคิดการจัย 
 
 

 

 
 
ตอนที่ 8 งานจัยท่ีเกี่ยข้อง 

ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียน 
มพิ ุขกัลยา (2564)  ได้ทำการิจัยเรื่ง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้ปัญาเป็นฐานำรับถานึกา ังกัด ำนักงานเขตพ้ืนที่การึกามัธยมึกา เขต 
28 การิจัยครั้งนี้มีัตถุประงค์1) เพ่ืึกาภาพปัจจุบัน ภาพที่พึงประงค์และคาม ต้งการ
จำเป็นขงการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญาเป็นฐานำรับถานึกา ังกัดำนักงานเขต  พ้ืนที่
การึกามัธยมึกา เขต 28 เครื่งมืที่ใช้ได้แก่ แบบบถามภาพปัจจุบัน ภาพที่พึง ประงค์
ขงการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญาเป็นฐาน ถิติที่ใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ย ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้ยละ 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริารและครูโรงเรียน ังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่การึกามัธยมึกา  เขต 28 
จำนน 4,251 คน กลุ่มตัย่าง ได้แก่ ผู้บริารและครูโรงเรียน ังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่ การึกา
มัธยมึกา เขต 28 จำนน 352 คน 2) เพ่ืพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ เรียนรู้โดยใช้
ปัญาเป็นฐานำรับถานึกา ังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่การึกามัธยมึกา เขต 28 เครื่งมืที่
ใช้ได้แก่ แบบัมภาณ์แบบมีโครงร้าง ร่างการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ จัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญาเป็นฐานำรับถานึกา ังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่การกามัธยมึกา เขต 28 ประเมิน
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญาเป็นฐานำรับถานึกา  ังกัดำนักงาน
เขตพ้ืนที่การึกามัธยมึกา เขต 28 เครื่งมืที่ใช้ได้แก่ แบบประเมินคาม เมาะมขง
โปรแกรม ประชากรที่ใช้ได้แก่ ผู้ทรงคุณุฒิจำนน 5 คน ถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ชุดา กาพล และ พีระักดิ์ รฉัตร (2564) ได้ทำการิจัยเรื่ง โปรแกรมการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักะการคิดิเคราะ์ ำรับ  ถานึกา ังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่
การึกาประถมึกาชัยภูมิ เขต 2 การิจัยครั้งนี้มีจุดประงค์ 1) เพ่ืิเคราะ์งค์ประกบและ
คามต้งการจำเป็นขงการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นทักะการคิดิเคราะ์ ำรับถานึกาังกัด
ำนักงานเขตพ้ืนที่การึกาประถมึกาชัยภูมิ เขต 2  2) เพ่ืพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักะการคิดิเคราะ์ ำรับ ถานึกาังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่การึกา

 
ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและ
บุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียน 

การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 



ประถมึกาชัยภูมิ เขต 2 โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คื ระยะที่ 1 ึกางค์ประกบและคามต้งการ
จำเป็นขงการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นทักะการคิดิเคราะ์ กลุ่ มตัย่าง ได้แก่ ผู้บริารและครู 
จำนน 336 คน ระยะที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักะ การคิด
ิเคราะ์ กลุ่มผู้ใ้ข้มูลได้แก่ ถานึกาที่มีิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิจำนน 3 แ่ง ผลการิจัย
พบ่า งค์ประกบการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักะการคิดิเคราะ์ ไดแก่ การกำนดิ่งที่ต้งการ
ิเคราะ์ การกำนดัตถุประงค์ การกำนดลักการและกฎเกณฑ์  การกำนดการพิจารณา
แยกแยะ และการรุปคำตบ ซึ่ งทุกงค์ประกบมีคามเมาะม ระดับมากทีุ่ด และคาม
ต้งการจำเป็นมากทีุ่ดคื การกำนดัตถุประงค์ และโปรแกรมการพัฒนาครูด้าน  การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นทักะการคิดิเคราะ์ ได้แก่ ลักการและเตุผล ัตถุประงค์ เนื้า ิธีการพัฒนา ื่
และเครื่งมื และการัดและประเมินผล ระยะเลาการพัฒนา 72 ชั่โมง 

 
กุภณิฐ กรมยากรมและคณะ (2564) ได้ึกาจัดทำบทคามิจัย เรื่ง การพัฒนา

ประิทธิผลโปรแกรมพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ำรับครูผู้นระดับาชีึกา  ซึ่งบทคามิจัยนี้มี
ัตถุประงค์เพ่ืพัฒนาประิทธิผลโปรแกรมพัฒนาผลการปฏิบัติงาน  ำรับครูผู้นระดับ
าชีึกา กลุ่มตัย่างการิจัยเป็นครูาชีึกา จำนน 30 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลงและกลุ่ม
คบคุม กลุ่มละ 15 คน โดยมีการทดบ ก่นการทดลง ลังการทดลง และลังการทดลง 2 
เดืน ซึ่งกลุ่มทดลงจะได้รับโปรแกรมพัฒนาผลการ ปฏิบัติงานำรับครูผู้นระดับาชีึกา 
่นกลุ่มคบคุมจะไม่ได้รับ เครื่งมืที่ใช้ใน งานิจัยคื โปรแกรมพัฒนาผลการปฏิบัติงานำรับ
ครูผู้นระดับาชีึกา แบบัดผล  การปฏิบัติงานำรับครูผู้นระดับาชีึกา (การ
ปฏิบัติงานขงตนเง) และแบบัดการ รับรู้ผลการปฏิบัติงานขงกลุ่มเพ่ืนครู ิเคราะ์ข้มูลด้ย
การทดบทีแบบเป็นระจากกัน  และถิติิเคราะ์คามแปรปรนทางเดียแบบัดซ้ำ 
ผลการิจัยพบ่า 1) กลุ่มทดลง มีคะแนนผลการปฏิบัติงานำรับครูผู้นระดับาชีึกา (การ
ปฏิบัติงานขงตนเง) และ คะแนนการรับรู้ผลการปฏิบัติงานขงกลุ่มเพ่ืนครู ลังการทดลง และ
ลังการทดลง 2 เดืน ูงก่ากลุ่มคบคุม ย่างมีนัยำคัญทางถิติ และ 2) กลุ่มทดลง มีคะแนน
ผลการ ปฏิบัติงานำรับครูผู้นระดับาชีึกา (การปฏิบัติงานขงตนเง) และคะแนนการรับรู้ 
ผลการปฏิบัติงานขงกลุ่มเพ่ืนครู ลังการทดลง และลังการทดลง 2 เดืน ูงก่าก่น การ
ทดลง ย่างมีนัยำคัญทางถิติที่ระดับ .001 แดงใ้เ็น่า โปรแกรมพัฒนาผลการปฏิบัติงาน
ำรับครูผู้นระดับาชีึกา และมีข้เนแนะการนำผลการิจัยไปใช้  โดยถานึกา
าชีึกาที่ต้งการพัฒนาผลการปฏิบัติงานขงครูาชีึกาครนำ โปรแกรมนี้ไปใช้ เพ่ืพัฒนา
ผลการปฏิบัติงานใ้กับครูาชีึกา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่การ  พัฒนาักยภาพครูาชีึกาและ
ขยายผลไปู่การพัฒนานักเรียนาชีึกาด้ย 



 
ถาปนีย์ ยคาลือ (2564) ได้ึกาิจัยเรื่ง การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้มงเป็นฐาน  ำรับถานึกาังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่การึกา
ประถมึกาดรธานี เขต 3  การิจัยครั้งนี้มีคามมุ่งมายเพ่ื 1) ึกาภาพปัจจุบัน ภาพที่พึง
ประงค์และ คามต้งการจำเป็นขงการจัดการเรียนรู้โดยใช้มงเป็นฐานขงถานึกาังกัด
ำนักงานเขต พ้ืนที่การึกาประถมึกาดรธานีเขต 3 2) พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้โดย  ใช้มงเป็นฐาน ำรับถานึกาังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่การึกา
ประถมกาดรธานีเขต 3 การิจัยแบ่งกเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 ึกาภาพปัจจุบัน ภาพที่พึง
ประงค์และคามต้งการ จำเป็นขงการจัดการเรียนรู้โดยใช้มงเป็นฐานขงถานึกาังกัด
ำนักงานเขตพ้ืนที่การึกา ประถมึกาดรธานีเขต 3 เก็บข้มูลจากกลุ่มตัย่าง คื ครูังกัด
ำนักงานเขตพ้ืนที่การึกา ประถมึกาดรธานีเขต 3 จำนน 330 คน ซึ่งได้มาโดยการกำนด
ขนาดขงกลุ่มตัย่างตาม ตารางเครจซี่และมร์แกน และใช้ิธีการุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่งมืที่ใช้คื 
แบบบถาม ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้มงเป็นฐาน 
ำรับถานึกาังกัด ำนักงานเขตพ้ืนที่การึกาประถมึกาดรธานีเขต 3 กลุ่มผู้ใ้ข้มูล 
ได้แก่ ผู้บริาร ครู โรงเรียนต้นแบบ และผู้ทรงคุณุฒิจำนน 9 คน เครื่งมืที่ใช้คื แบบัมภาณ์
แบบกึ่งโครงร้าง และแบบประเมินคามเมาะมและคามเป็นไปได้ขงโปรแกรม ถิติที่ใช้ในการ
ิจัย คื ร้ยละ ค่าเฉลี่ย ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีคามต้งการจำเป็น ผลการิจัยพบ่า 
1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้มงเป็นฐานขงถานึกา ังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่ การึกา
ประถมกาดรธานีเขต 3 มีภาพปัจจุบัน โดยรมยู่ในระดับปานกลาง และมีภาพที่ พึงประงค์
โดยรมยู่ในระดับมาก ค่าดัชนีคามต้งการจำเป็นขงการจัดการเรียนรู้โดยใช้มง เป็นฐานขง
ถานึกาังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่การึกาประถมึกาดรธานีเขต 3 โดยรมและ รายด้าน 
เรียงลำดับคามต้งการจำเป็นได้ดังนี้ขั้นพัฒนาคามคิดรบยด ขั้นตรจบและภิปราย ขั้น
เตรียมคามรู้ขั้นกแบบและนำเนคามรู้และขั้นการประยุกต์ใช้คามรู้ตามลำดับ 2. โปรแกรม
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้มงเป็นฐาน ำรับถานึกา ังกัดำนักงานเขตพ้ืนที่
การึกาประถมึกาดรธานีเขต 3 งค์ประกบขงโปรแกรม ประกบด้ย 1) ลักการ 2) 
ัตถุประงค์3) เนื้า 4) กิจกรรมรืกลยุทธ์ขงโปรแกรม 5) ื่ ัดุปกรณ์และ 6) การัดและ
ประเมินผล ผลการประเมินคามเมาะมและคามเป็นไปได้ขง โปรแกรมการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้มงเป็นฐาน ำรับถานึกาังกัดำนักงาน เขตพ้ืนที่การึกา
ประถมกาดรธานีเขต 3 มีคามเมาะม และคามเป็นไปได้ยู่ในระดับ มากทีุ่ด 

 
 



บทที่ 3 
ิธีการดำเนินการิจัย  

การิจัยเรื่ง “ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียน” มี
ัตถุประงค์เพ่ืพัฒนาและประเมินโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการ
ประเมิน CIPP Model ได้แก่ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านกระบนการ 
(Process) และด้านผลผลิต (Product) รมทั้งึกาคามพึงพใจขงครูและบุคลากรที่มีต่
โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรโดยมีรายละเยดดังนี้ 
3.1 รูปแบบที่ใช้ในการึกา 

การิจัยครั้งนี้เป็นการิจัยเชิงประเมินผล (Evaluation Research) โดยประยุกต์ใช้รูปแบบ
การประเมิน CIPP Model ขง Stufflebeam ซึ่งประกบด้ยการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ การ
ประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) การประเมิน
กระบนการ (Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

ำรับการิจัยครั้งนี้ ผู้ิจัยนำ CIPP Model มาใช้เป็นกรบในการประเมินโปรแกรมพัฒนา
ครูและบุคลากร โดยมีรายละเยด ดังนี้ 

1) Context: การประเมินบริบท 
ประเมินคามต้งการ คามจำเป็น ปัญา คามเมาะมขงัตถุประงค์ และคามดคล้งขง
โปรแกรมกับบริบทขงถานึกาและการพัฒนาครูและบุคลากร 

2) Input: การประเมินปัจจัยนำเข้า 
ประเมินคามพร้มและคามเมาะมขงบุคลากร ิทยากร งบประมาณ ื่ ัดุ ปกรณ์ ถานที่ 
ระยะเลา และทรัพยากรที่นับนุนการดำเนินโปรแกรม 

3) Process: การประเมินกระบนการ 
ประเมินการดำเนินงานตามแผน การจัดกิจกรรม การมี่นร่มขงผู้เข้าร่ม การฝึกปฏิบัติ การ
บริารจัดการ การนิเทและติดตามผล 

4) Product: การประเมินผลผลิต 
ประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโปรแกรมในมุมมงขงผู้เข้าร่ม ได้แก่ คามรู้ คามเข้าใจ ทักะ
ที่ได้รับ คามามารถในการนำคามรู้ไปประยุกต์ใช้ และการรับรู้่าการพัฒนาครู่งผลต่การจัดการ
เรียนรู้และคุณภาพขงผู้เรียน 

 
 
 
 



3.2 ประชากร/กลุ่มตัอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการึกา ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน จำนนทั้งมด 

89 คน (ข้มูล ณ ันที 12 มี.ค.69) ซึ่งปฏิบัติน้าที่ในถานึกาตามคำั่งแต่งตั้ง ณ ปีการึกา 
2568  

กลุ่มตัย่าง ได้แก่ ครูิทยาลัยเทคนิคบางะพาน จำนน  45 คน ซึ่งได้มาจากการุ่ม
ตั ย่ างแบบกลุ่ ม  (Cluster Sampling)  โดยมี เกณ ฑ์ ใน การคั ด เลื กคื จะต้  งเป็ น ค รู  
ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ที่มีเข้ารับการบรม ในรบปีงบประมาณ 2569 (ระ่าง่างเดืน 
ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) 
 
3.3 ขอบเขตการประเมิน 

การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร ผู้ิจัยกำนดขบเขตการประเมินตามรูปแบบ 
CIPP Model จำนน 4 ด้าน ดังนี้ 

3.3.1 ด้านบริบท (Context) 
ประเมินคามเมาะมและคามดคล้งขงโปรแกรมกับบริบทขงถานกา ได้แก่ 

1. คามต้งการในการพัฒนาครูและบุคลากร 
2. คามจำเป็นในการพัฒนาคามรู้และทักะ 
3. คามดคล้งขงโปรแกรมกับปัญาในการปฏิบัติงาน 
4. คามดคล้งกับนโยบายและแนทางการพัฒนาถานึกา 
5. คามชัดเจนขงัตถุประงค์ 
6. คามเมาะมขงเนื้า 
7. คามเมาะมขงเป้ามายขงโปรแกรม 

3.3.2 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
ประเมินคามพร้มและคามเมาะมขงทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินโปรแกรม ได้แก่ 

1. คามรู้และคามามารถขงิทยากร 
2. จำนนและคามพร้มขงผู้ดำเนินงาน 
3. งบประมาณ 
4. ื่และเการประกบการพัฒนา 
5. ัดุและปกรณ์ 
6. ถานที่ 
7. ระยะเลา 
8. เทคโนโลยีและิ่งนับนุนการเรียนรู้ 



3.3.3 ด้านกระบนการ (Process) 
ประเมินการดำเนินงานขงโปรแกรม ได้แก่ 

1. การประชาัมพันธ์และการเตรียมคามพร้ม 
2. การดำเนินกิจกรรมตามแผน 
3. คามเมาะมขงกิจกรรม 
4. การถ่ายทดคามรู้ขงิทยากร 
5. การมี่นร่มขงผู้เข้าร่ม 
6. การฝึกปฏิบัติ 
7. การนิเทและติดตามผล 
8. การแก้ไขปัญาและปรรคระ่างดำเนินงาน 

3.3.4 ด้านผลผลิต (Product) 
ประเมินผลที่เกิดข้ึนจากการดำเนินโปรแกรม ได้แก่ 

1. ผู้เข้าร่มมีคามรู้และคามเข้าใจเพ่ิมข้ึน 
2. ผู้เข้าร่มมีทักะในการจัดการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
3. ผู้เข้าร่มามารถนำคามรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
4. ผู้เข้าร่มามารถกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
5. ผู้เข้าร่มมีคามมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
6. ผู้เข้าร่มามารถนำแนทางที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
7. โปรแกรมช่ย่งเริมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
8. โปรแกรมมี่นช่ย่งเริมคุณภาพขงผู้เรียน 

 

3.4 เครื่องมือที่ใช้ในการึกา 
เครื่งมืที่ใช้ในการิจัย ประกบด้ย 
3.4.1 โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 
เป็นโปรแกรมที่ผู้ิจัยพัฒนาขึ้นเพ่ื่งเริมคามรู้ ทักะ และคามามารถขงครูและ

บุคลากรในการนำคามรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยเนื้าขงโปรแกรมมุ่งเน้นการ
จัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นำคัญ การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning การใช้ื่และเทคโนโลยี
ดิจิทัล และการัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3.4.2 แบบบถามคามพึงพใจต่โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรตามรูปแบบ CIPP 
Model ผู้ิจัยร้างขึ้นจากการึกาเการ แนคิด ทฤฎี และงานิจัยที่เกี่ยข้งกับการประเมิน
โปรแกรมและ CIPP Model โดยแบ่งกเป็น 3 ตน ดังนี้ 

 



ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่ไปของผู้ตอบแบบอบถาม 
ประกบด้ย 

1. เพ 
2. ายุ 
3. ตำแน่ง 
4. ระดับการึกา 
5. ประบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
6. ประบการณ์ในการเข้าร่มกิจกรรมพัฒนาิชาชีพ 

ตอนที่ 2 แบบอบถามคามพึงพอใจตามรูปแบบ CIPP 
เป็นแบบบถามมาตรา่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ครบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านบริบท (Context) 
2. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
3. ด้านกระบนการ (Process) 
4. ด้านผลผลิต (Product) 

กำนดระดับคามคิดเ็น ดังนี้ 
5 มายถึง มีคามพึงพใจในระดับมากท่ีุด 
4 มายถึง มีคามพึงพใจในระดับมาก 
3 มายถึง มีคามพึงพใจในระดับปานกลาง 
2 มายถึง มีคามพึงพใจในระดับน้ย 
1 มายถึง มีคามพึงพใจในระดับน้ยทีุ่ด 

ตอนที่ 3 ข้อเนอแนะ 
เป็นข้คำถามปลายเปิด เพ่ืใ้ผู้ตบแบบบถามเนคามคิดเ็นเกี่ยกับจุดเด่น ปัญา 

ปรรค และข้เนแนะในการปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 
 

3.5 การร้างและตรจอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้ิจัยดำเนินการร้างและตรจบคุณภาพเครื่งมื ตามข้ันตนดังต่ไปนี้ 
3.5.1 การร้างแบบอบถาม 

1. ึกาแนคิด ทฤฎี เการ และงานิจัยที่เกี่ยข้งกับการพัฒนาครูและบุคลากร 
2. ึกาแนคิดเก่ียกับการจัดการเรียนรู้ Active Learning 
3. ึกาแนคิดเก่ียกับคุณภาพผู้เรียน 
4. ึกาแนคิดและลักการประเมินตามรูปแบบ CIPP Model 



5. กำนดกรบและประเด็นการประเมิน 
6. กำนดนิยามเชิงปฏิบัติการขงตัแปร 
7. ร้างข้คำถามใ้ครบคลุมงค์ประกบขง CIPP Model 
8. จัดทำแบบบถามฉบับร่าง 
9. นำแบบบถามเนผู้เชี่ยชาญเพื่ตรจบคุณภาพ 
10. ปรับปรุงแบบบถามตามข้เนแนะขงผู้เชี่ยชาญ 

3.5.2 การตรจอบคามตรงเชิงเนื้อา 
ผู้ิจัยนำแบบบถามเนผู้เชี่ยชาญ จำนน  3–5 คน ซึ่งมีคามรู้และประบการณ์

เกี่ยข้งกับการิจัย การพัฒนาครู การจัดการเรียนรู้ รืการัดและประเมินผล เพ่ืตรจบ
คามดคล้งระ่างข้คำถามกับัตถุประงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการ 

ใช้ดัชนีคามดคล้งระ่างข้คำถามกับัตถุประงค์ รื  IOC (Index of Item-
Objective Congruence) โดยกำนดเกณฑ์การพิจารณาข้คำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
ถื่าข้คำถามมีคามดคล้งและามารถนำไปใช้ได้ 
 
3.6 การดำเนินการจัย 

ผู้ิจัยดำเนินการิจัยตามขั้นตน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ึกาภาพปัญาและคามต้องการ 
ผู้ิจัยึกาภาพปัญา คามต้งการ และคามจำเป็นในการพัฒนาครูและบุคลากร 

รมทั้งึกาปัญาที่เก่ียข้งกับการจัดการเรียนรู้และคุณภาพขงผู้เรียน เพื่นำมาใช้เป็นข้มูล
พ้ืนฐานในการกำนดแนทางการพัฒนาโปรแกรม 

ขั้นที่ 2 ึกาเอการ แนคิด ทฤฎี และงานิจัยที่เกี่ยข้อง 
ึกาลักการและแนคิดเกี่ยกับการพัฒนาครู การจัดการเรียนรู้ Active Learning 

คุณภาพผู้เรียน การประเมินโปรแกรม และ CIPP Model เพ่ืกำนดกรบแนคิดและงค์ประกบ
ขงโปรแกรม 

CIPP Model ขง Stufflebeam เป็นกรบที่กแบบมาเพ่ืใ้การประเมินครบคลุม
ตั้งแต่บริบท ปัจจัยนำเข้า กระบนการ และผลผลิต รมทั้งามารถใช้ข้มูลเพ่ืการปรับปรุง
โปรแกรมและการตัดินใจได้ย่างต่เนื่ง 

ขั้นที่ 3 ออกแบบและพัฒนาโปรแกรม 
ผู้ิจัยนำข้มูลจากการกาภาพปัญาและเการที่เก่ียข้งมาพัฒนาโปรแกรม โดย

กำนดงค์ประกบขงโปรแกรม ได้แก่ 
1. ลักการและเตุผล 



2. ัตถุประงค์ 
3. กลุ่มเป้ามาย 
4. เนื้า 
5. กิจกรรมการพัฒนา 
6. ระยะเลา 
7. ื่และแล่งเรียนรู้ 
8. ิธีการดำเนินงาน 
9. การนิเทและติดตาม 
10. การประเมินผล 

ขั้นที่ 4 ตรจอบคามเมาะมของโปรแกรม 
นำโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นเนผู้เชี่ยชาญเพื่ตรจบคามเมาะม คามดคล้ง 

คามเป็นไปได้ และประโยชน์ขงโปรแกรม 
ผู้ิจัยนำข้เนแนะขงผู้เชี่ยชาญมาปรับปรุงโปรแกรมก่นนำไปใช้จริง 
ขั้นที่ 5 ดำเนินการตามโปรแกรม 
นำโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรไปใช้กับกลุ่มตัย่าง โดยดำเนินกิจกรรมตามแผนที่

กำนด เช่น 
1. การใ้คามรู้ 
2. การบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. การฝึกกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
4. การฝึกใช้ื่และเทคโนโลยี 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
6. การนำคามรู้ไปประยุกต์ใช้ 
7. การนิเทและติดตามผล 

ขั้นที่ 6 ประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP 
ลังจากดำเนินการตามโปรแกรม ผู้ิจัยใ้กลุ่มตัย่างตบแบบบถามคามพึงพใจและ

คามคิดเ็นต่โปรแกรม โดยประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ 
Context → Input → Process → Product 
การประเมินดังกล่าช่ยใ้ทราบทั้งคามเมาะมขงบริบท คามพร้มขงปัจจัยนำเข้า 

คุณภาพขงกระบนการ และผลที่ผู้เข้าร่มรับรู้่าเกิดขึ้นจากโปรแกรม 
ขั้นที่ 7 รุปผลและนำข้อเนอแนะไปใช้ 



ผู้ิจัยนำผลการประเมินทั้ง 4 ด้านมาิเคราะ์ รุปผล และนำข้เนแนะจากผู้เข้าร่มมา
ใช้เป็นแนทางในการปรับปรุงโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรใ้มีคามเมาะมและมีประิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 
3.7 การเก็บรบรมข้อมูล 

ผู้ิจัยดำเนินการเก็บรบรมข้มูลตามข้ันตน ดังนี้ 
1. ขนุญาตผู้บริารถานึกาเพื่ดำเนินการิจัย 
2. ชี้แจงัตถุประงค์และรายละเยดขงการิจัยแก่กลุ่มตัย่าง 
3. ดำเนินการตามโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 
4. ลังิ้นุดกิจกรรม ใ้กลุ่มตัย่างตบแบบบถาม 
5. ตรจบคามครบถ้นขงแบบบถาม 
6. คัดเลืกแบบบถามที่มีข้มูลมบูรณ์ 
7. นำข้มูลมาบันทึกและิเคราะ์ 
8. รุปและนำเนผลการิเคราะ์ข้มูล 

3.8 การิเคราะข้อมูล 
ผู้ิจัยิเคราะ์ข้มูลตามลำดับ ดังนี้ 
3.8.1 การเคราะข้อมูลทั่ไป 
ิเคราะ์ข้มูลทั่ไปขงผู้ตบแบบบถาม ได้แก่ เพ ายุ ตำแน่ง ระดับการกา 

และประบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ 
คามถี่ (Frequency) 
ร้ยละ (Percentage) 
3.8.2 การเคราะระดับคามพึงพอใจต่อโปรแกรม 
ิเคราะ์ระดับคามพึงพใจขงกลุ่มตัย่างต่โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรในแต่ละ

ด้านขง CIPP Model ได้แก่ 
1. ด้านบริบท (Context) 
2. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
3. ด้านกระบนการ (Process) 
4. ด้านผลผลิต (Product) 

โดยใช้ 
ค่าเฉลี่ย (Mean: x̄) 
่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 



การเคราะข้อมูล 
ผู้ิจัยนำแบบบถามจากกลุ่มตัย่างท่ีได้ทั้งมด จำนน 50 ฉบับ มาิเคราะ์ข้มูล ซึ่งมี

ขั้นตนดังนี้ 
1. ตรจบคามมบูรณ์ขงแบบบถามทุกฉบับที่ได้รับคืน  
2. าค่าร้ยละขงข้มูลผู้ตบแบบบถาม  
3. าค่าเฉลี่ย (Mean) และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ขงข้มูล

ผู้ตบแบบบถาม าค่าเฉลี่ย แปลคามมายข้มูลเทียบจากการิเคราะ์แบบบถาม มี
ลักณะเป็นแบบมาตรา่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตามแบบขงลิเคิร์ท (Likert, 1993 : 247) โดยกำนดเป็นค่า 5 ระดับ คื มากท่ีุด มาก 
ปานกลาง น้ย น้ยทีุ่ด ซึ่งมีเกณฑ์การใ้คะแนนไ้ ดังนี้ 

ระดับคะแนนของคามคิดเ็น   ระดับคามคิดเ็น 
5     มีระดับเ็นด้ยมากท่ีุด   
4     มีระดับเ็นด้ยมาก 

 3     มีระดับเ็นด้ยปานกลาง 
 2     มีระดับเ็นด้ยน้ย 
 1     มีระดับเ็นด้ยน้ยทีุ่ด 
เกณฑ์ในการแปลคามมายขงคะแนนตามแนคิดขงบุญชม รีะาด (2553 :82-84) 

กำนดเป็นช่งคะแนน ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย     ระดับคามคิดเ็น 
 4.51 - 5.00  มายถึง  มีระดับเ็นด้ยมากท่ีุด 
 3.51 - 4.50  มายถึง  มีระดับเ็นด้ยมาก 
 2.51 - 3.50  มายถึง  มีระดับเ็นด้ยปานกลาง 
 1.51 - 2.50  มายถึง  มีระดับเ็นด้ยน้ย 

1.00 - 1.50  มายถึง  มีระดับเ็นด้ยน้ยทีุ่ด 
 

 
 
 
 
 
 
 



3.9 การร้างและาคุณภาพเครื่องมือ 
การิจัยครั้งนี้ ผู้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตน ดังนี้ 

3.9.1 ขั้นเตรียมการ 
-ึกาเการ งานิจัยที่เกี่ยข้ง และทฤฎีที่เก่ียข้งกับการ่งเริมและพัฒนา

ักยภาพบุคลากร รมทั้งการเพ่ิมประิทธิภาพการทำงานในงค์กร 
-กำนดกรบแนคิดการิจัย ัตถุประงค์ และมมติฐานการิจัย 
-จัดทำเครื่งมืิจัย ได้แก่ แบบบถามคามคิดเ็นขงบุคลากร 

3.9.2 การร้างและตรจอบเครื่องมือจัย 
-จัดทำแบบบถามเบื้งต้น นำเนต่ผู้ทรงคุณุฒิ 
-ตรจบคามตรงเชิงเนื้า (Content Validity)  
-ปรับปรุงแบบบถามตามข้เนแนะขงผู้ทรงคุณุฒิ 

3.9.3 การเก็บรบรมข้อมูลจริง 
-ขคามร่มมืในการเก็บข้มูล 
-แจกแบบบถามแก่กลุ่มตัย่างตามที่กำนด จำนน 45 คน โดยธิบาย

ัตถุประงค์ขงการิจัย ิธีการตบ และการรักาคามลับขงข้มูล่นบุคคล 
-เก็บรบรมแบบบถามกลับคืนจำนน 45 ฉบับ คิดเป็นร้ยละ 100 ขง

แบบบถามที่แจกท้ังมด 
-ตรจบคามครบถ้นและคามถูกต้งขงข้มูลในแบบบถาม ก่นนำไป

ิเคราะ์ 
3.9.4 การประมลผลข้อมูล 

-ิเคราะ์ข้มูลตามัตถุประงค์การิจัย ได้แก่ ถิติพรรณนา (ค่าเฉลี่ย, ่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน, ร้ยละ)  

-รุปผลและจัดทำรายงานการิจัย 
       
3.10 ถิติที่ใช้ในการจัย  

 ถิติที่ใช้ำรับการิจัยมี ดังนี้  
1. ถิติพ้ืนฐาน 
  1.1 ค่าร้ยละ (Percentage) (บุญชม รีะาด, 2554 : 102-103) 

  ูตร            
 



  เมื่  P แทน ค่าร้ยละ 
    f แทน คามถี่ 
    N แทน จำนนคะแนนทั้งมด 

1.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (บุญชม รีะาด. 2554 : 105) 

  ูตร         
 
  เมื่   = ค่าเฉลี่ย 

     = ผลรมขงคะแนนทุกตัในกลุ่มนั้น 
    N = จำนนข้มูลในกลุ่มนั้น 
 1.3 ค่า่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม รีะาด. 2554 : 

3) 
 

  ูตร   
 
  เมื่  S.D. = ่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขงกลุ่ม

ตัย่าง 
    n = จำนนข้มูลรืขนาดตัย่าง 
    X = ข้มูลแต่ละจำนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
ผลการิเคราะ์ข้อมูล 

การึกาิจัยนี้มีัตถุประงค์ 1 เพ่ืพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ื่งเริม
คุณภาพขงผู้เรียน และประเมินคามเมาะมขงโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP ได้แก่ ด้านบริบท 
ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบนการ และด้านผลผลิต  2 เพ่ืึกาผลขงการใช้โปรแกรมพัฒนาครู
และบุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียนด้านคามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้ ผลการิเคราะ์
ข้มูลประกบด้ย  

ตอนที่ 1 การิเคราะ์ข้มูลพื้นฐานขงกลุ่มตัย่าง 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร และผลการประเมินโปรแกรมตาม

รูปแบบ CIPP Model 
ตอนที่ 3 ผลการใช้โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียนด้านคามรู้ 

ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้ 
 

ตอนที่ 1 การเคราะข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัอย่าง 
 การิเคราะ์ข้มูลพ้ืนฐานขงกลุ่มตัย่าง มีัตถุประงค์เพ่ืแดงลักณะทั่ไปขงครู
และบุคลากรที่เข้าร่มโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร โดยข้มูลที่เก็บรบรมประกบด้ย เพ 
ายุ ตำแน่ง ระดับการึกา ประบการณ์ในการปฏิบัติงาน และประบการณ์ในการเข้าร่ม
กิจกรรมพัฒนาิชาชีพ 
ตารางที่ 4.1 คามถี่และร้ยละขงข้มูลเกี่ยกับคุณลักณะเบื้งต้นขงครูและบุคลากรทางการ
ึกา ที่เป็นกลุ่มตัย่าง จำแนกตามเพ  
คุณลักณะเบื้องต้นของกลุ่มตัอย่าง คามถี่ (คน) ร้อยละ 
เพ ชาย 19 42 

ญิง 26 58 
รม 45 100 

  
 จากตารางที่ 4.1 แดง่าครูและบุคลากรทางการึกา ่นใญ่เป็นญิง จำนน 26 คน 
คิดเป็นร้ยละ 58 และเป็นเพชาย จำนน 19 คน  คิดเป็นร้ยละ 42 จากจำนนผู้ตบ
แบบบถามทั้งมด 



ตารางท่ี 4.2 คามถ่ีและร้ยละขงข้มูลเกี่ยกับคุณลักณะเบื้งต้นขงครูและบุคลากรทางการ
ึกาที่เป็นกลุ่มตัย่าง จำแนกตามายุ  

 
คุณลักณะเบื้องต้นของกลุ่มตัอย่าง คามถี่ (คน) ร้อยละ 
อายุ 20-30 ปี 27 60 

31-40 ปี 9 20 
41-50 ปี 8 17.78 
50-60 ปี 1 2.22 
รม 45 100 

 
 จากตารางที่ 4.2 แดง่าครูและบุคลากรทางการึกา ่นใญ่มีายุระ่าง 20-30 ปี  
คิดเป็นร้ยละ 60 รงลงมาคื ายุระ่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้ยละ 20 และรงลงมาคื ายุ
ระ่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้ยละ 17.78 และายุระ่าง 50-60 ปี คิดเป็นร้ยละ 2.22 ตามลำดับ
ในการปฏิบัติงาน ขงผู้ตบแบบบถามท้ังมด 

 
ตารางท่ี 4.3 คามถ่ีและร้ยละขงข้มูลเกี่ยกับคุณลักณะเบื้งต้นขงครูและบุคลากรทางการ

ึกาที่เป็นกลุ่มตัย่าง จำแนกตามระดับการึกา 
 
คุณลักณะเบื้องต้นของกลุ่มตัอย่าง คามถี่ (คน) ร้อยละ 
ระดับการึกา  ต่ำก่าปริญญาตรี - - 

ปริญญาตรี 38 84.44 
ปริญญาโท 7 15.56 
ปริญญาเก - - 
รม 45 100 

 จากตารางที่ 4.3 แดง่าครูและบุคลากรทางการึกาที่ตบแบบบถาม มีระดับ
การึกา ุฒิปริญญาตรีมากทีุ่ดถึง 38 คน คิดเป็นร้ยละ 84.44  รงลงมาคืระดับปริญญาโท 
จำนน 7 คน คิดเป็นร้ยละ 15.56 ขงจำนนผู้ตบแบบบถามทั้งมด 
 



ตารางท่ี 4.4 คามถ่ีและร้ยละขงข้มูลเกี่ยกับคุณลักณะเบื้งต้นขงครูและบุคลากรทางการ
ึกาที่เป็นกลุ่มตัย่าง  จำแนกตามตำแน่งงาน  

คุณลักณะเบื้องต้นของกลุ่มตัอย่าง คามถี่ (คน) ร้อยละ 
ตำแน่งงาน  ผู้บริาร - - 

ข้าราชการครู 10 22.22 
พนักงานราชการครู 15 33.33 
ครูพิเน 20 44.44 
เจ้าน้าที่ธุรการ - - 
รม 45 100 

  
 จากตารางที่ 4.4 แดง่าครูและบุคลากรทางการึกา ผู้ตบแบบบถาม่นใญ่เป็น   
ครูพิเน จำนน 20 คน คิดเป็นร้ยละ 44.44 รงลงมาเป็น พนักงานบริารทั่ไป (ครู) จำนน 
15 คน คิดเป็นร้ยละ 33.33  และ ข้าราชการครู จำนน 10 คน คิดเป็นร้ยละ 22.22 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.5 คามถ่ีและร้ยละขงข้มูลเกี่ยกับคุณลักณะเบื้งต้นขงครูและบุคลากรทางการ

ึกาที่เป็นกลุ่มเป้ามายการิจัย จำแนกตามระยะเลาปฏิบัติงาน   
คุณลักณะเบื้องต้นของกลุ่มตัอย่าง  คามถี่ (คน) ร้อยละ 
ระยะเลาปฏิบัติงาน  1-5 ปี 30 66.67 

5-10 ปี 8 17.78 
10-20 ปี 3 6.67 
21-30 ปี  4 8.89 
31 ปี ขึ้นไป -  
รม 45 100 

 
 จากตารางที่ 4.5 แดง่าครูและบุคลากรทางการึกา  มีระยะเลาปฏิบัติงานใน
ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ระ่าง 1-5 ปี มากทีุ่ด จำนน 30 คน คิดเป็นร้ยละ 66.67 รงลงมา
คื ระ่าง 5-10 ปี จำนน 8 คน คิดเป็นร้ยละ 17.78 รงลงมาคื ระ่าง 21-30 ปี จำนน 4
คน คิดเป็นร้ยละ 8.89 และ 10-20 ปี จำนน 3 คน คิดเป็นร้ยละ 6.67 ตามลำดับ 
 



ตารางท่ี 4.6 คามถ่ีและร้ยละขงข้มูลเกี่ยกับคุณลักณะเบื้งต้นขงครูและบุคลากรทางการ
ึกาที่เป็นกลุ่มเป้ามายการิจัย จำแนกตามการเข้าร่มกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรม
การพัฒนาฯ 

 
คุณลักณะเบื้องต้นของกลุ่มตัอย่าง คามถี่ (คน) ร้อยละ 
เข้าร่มกิจกรรมพัฒนาตาม 
โปรแกรมการพัฒนาฯ 
 

กิจกรรมที่ 1 โครงการ
ยกระดับและพัฒนาการบูร
ณาการงานิชาการกับการ
จัดการเรียนรู้ขงครูผู้น 
ผ่านข้ตกลงในการพัฒนา
งาน (PA) 

6 13.33 

กิจกรรมที่ 2 บรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียน
แผนการน 

1 2.22 

เข้าร่มทั้ง 2 กิจกรรม 38 84.44 
รม 45 100 

 
 จากตารางที่ 4.6 แดง่าครูและบุคลากรทางการึกา  เข้าร่มกิจกรรมพัฒนาตาม 
โปรแกรมการพัฒนาฯ  เข้าร่มทั้ง 2 กิจกรรมมากทีุ่ด จำนน 38 คน คิดเป็นร้ยละ 84.44 
รงลงมาคื เข้าร่มกิจกรรมที่ 1 โครงการยกระดับและพัฒนาการบูรณาการงานิชาการกับการ
จัดการเรียนรู้ขงครูผู้น ผ่านข้ตกลงในการพัฒนางาน (PA) เพียงย่างเดีย จำนน 6 คน คิด
เป็นร้ยละ 13.33 และเข้าร่มกิจกรรมที่ 2 บรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการน เพียงย่าง
เดีย จำนน 1 คน คิดเป็นร้ยละ 2.22  
 
 
 
 
 
 



่นที่ 2: ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรและการประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ 
CIPP Model   
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร
และการประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP Model   

รายการประเมิน 

ระดับคาม
เมาะม  

แปลคาม 
𝑥̅  S.D. 

 ด้านที่ 1 Context การประเมินบริบท   
1.โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรมีคามดคล้งกับ
คามต้งการในการพัฒนาครู 

4.55 0.66 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

2.โปรแกรมมีคามจำเป็นต่การพัฒนาคามามารถใน
การจัดการเรียนรู้ขงครู 

4.46 0.66 เ็นด้ยมาก 

3.โปรแกรมดคล้งกับปัญาและคามต้งการในการ
จัดการเรียนรู้ขงครู 

4.46 0.69 เ็นด้ยมาก 

4.โปรแกรมดคล้งกับนโยบายและแนทางการพัฒนา
คุณภาพการกาขงถานกา 

4.53 0.66 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

5.ัตถุประงค์ขงโปรแกรมมีคามชัดเจนและามารถ
นำไปปฏิบัติได้ 

4.51 0.69 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

6.เนื้าขงโปรแกรมดคล้งกับบทบาทและน้าที่
ขงครูผู้น 

4.48 0.66 เ็นด้ยมาก 

7.การนำงานิชาการมาบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้มี
คามเมาะมกับบริบทขงถานึกา 

4.46 0.75 เ็นด้ยมาก 

8.การพัฒนาครูผ่านข้ตกลงในการพัฒนางาน (PA) มี
คามดคล้งกับการปฏิบัติงานจริง 

4.53 0.72 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

9.การบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการนมีคาม
จำเป็นต่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.55 0.72 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

10.โปรแกรมมีคามเมาะมต่การ่งเริมคุณภาพขง
ผู้เรียน 

4.57 0.72 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

รมเฉลี่ย 4.50 0.693 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
 



จากตารางที่ 4.7 พบ่า  ผลการประเมินคามเมาะมขงโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 
ด้านการประเมินบริบท (Context) โดยภาพรมยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 
และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.693 เมื่พิจารณาเป็นรายข้ พบ่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด 
คื โปรแกรมมีคามเมาะมต่การ่งเริมคุณภาพขงผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 4.57 (S.D. = 0.72) 
รงลงมา คื โปรแกรมมีคามดคล้งกับคามต้งการในการพัฒนาครู และการบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนแผนการนมีคามจำเป็นต่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.55 (S.D. 
= 0.66 และ 0.72) ตามลำดับ ่นรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำุด ได้แก่ โปรแกรมมีคามจำเป็นต่การ
พัฒนาคามามารถในการจัดการเรียนรู้ขงครู โปรแกรมดคล้งกับปัญาและคามต้งการใน
การจัดการเรียนรู้ขงครู และการนำงานิชาการมาบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้มีคามเมาะม
กับบริบทขงถานึกา มีค่าเฉลี่ย 4.46 (S.D. = 0.66, 0.69 และ 0.75) ตามลำดับ โดยยู่ในระดับ
เ็นด้ยมาก ะท้น่าโปรแกรมมีคามดคล้งกับคามต้งการขงครู บริบทและนโยบายขง
ถานึกา รมทั้งามารถเชื่มโยงการพัฒนาครูกับการจัดการเรียนรู้และคุณภาพขงผู้เรียนได้
ย่างเมาะม 

 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ย และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร
และการประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP Model   

รายการประเมิน 

ระดับคาม
เมาะม  

แปลคาม 
𝑥̅  S.D. 

 ด้านที่ 2 Input การประเมินปัจจัยนำเข้า 
1.ิทยากรมีคามรู้และคามเชี่ยชาญในเนื้าที่บรม  4.68 0.63 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
2.ิทยากรามารถถ่ายทดคามรู้ได้ย่างชัดเจนและ
เข้าใจง่าย  

4.53 0.66 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

3.เนื้าการบรมมีคามเมาะมกับคามต้งการขง
ผู้เข้าร่ม  

4.48 0.66 เ็นด้ยมาก 

4.เนื้าเก่ียกับการจัดทำและพัฒนาข้ตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) มีคามเมาะม  

4.6 0.63 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

5. เนื้าเก่ียกับการเขียนแผนการนมีคามเมาะม  4.62 0.64 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
6.เการประกบการบรมมีคามครบถ้นและ 4.6 0.57 เ็นด้ยมากทีุ่ด 



เมาะม  
7.ื่และเทคโนโลยีที่ใช้ในการบรมมีคามเมาะม  4.53 0.58 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
8. ัดุและปกรณ์ำรับการฝึกปฏิบัติมีคามเพียงพ  4.62 0.64 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
9.ถานที่จัดบรมมีคามเมาะมต่การเรียนรู้และการ
ฝึกปฏิบัติ  

4.53 0.62 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

10.ระยะเลาในการจัดกิจกรรมมีคามเมาะม 4.48 0.66 เ็นด้ยมาก 
รมเฉลี่ย 4.56 0.62 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบ่า ผลการประเมินคามเมาะมขงโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 
ด้านการประเมินปัจจัยนำเข้า (Input) โดยภาพรมยู่ในระดับ เ็นด้ยมากทีุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.56 และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 เมื่พิจารณาเป็นรายข้ พบ่า รายการที่มีค่าเฉลี่ย
ูงุด คื ิทยากรมีคามรู้และคามเชี่ยชาญในเนื้าที่บรม  มีค่าเฉลี่ย 4.68 (S.D. = 0.63) 
รงลงมา คื เนื้าเกี่ยกับการเขียนแผนการนมีคามเมาะม และ ัดุและปกรณ์ำรับ
การฝึกปฏิบัติมีคามเพียงพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4.62 (S.D. = 0.64) ่นรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำุด 
ได้แก่ เนื้าการบรมมีคามเมาะมกับคามต้งการขงผู้เข้าร่ม  และ ระยะเลาในการจัด
กิจกรรมมีคามเมาะม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4.48 (S.D. = 0.66) โดยยู่ในระดับเ็นด้ยมาก ทั้งนี้ 
รายการประเมิน่นใญ่ยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด ะท้น่า ิทยากร เนื้า เการ ื่และ
เทคโนโลยี ัดุปกรณ์ และถานที่ มีคามพร้มและเมาะมต่การดำเนินโปรแกรมพัฒนาครู
และบุคลากร 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร
และการประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP Model   

รายการประเมิน 

ระดับคาม
เมาะม  

แปลคาม 
𝑥̅  S.D. 

 ด้านที่ 3 Process การประเมินกระบนการ 
1.มีการประชาัมพันธ์และแจ้งรายละเยดขงกิจกรรม
ย่างชัดเจน  

4.57 0.62 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

2.การเตรียมคามพร้มก่นดำเนินกิจกรรมมีคาม
เมาะม  

4.51 0.66 เ็นด้ยมากทีุ่ด 



3.การดำเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่กำนด  4.62 0.64 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
4.กิจกรรมการเรียนรู้มีคามลากลายและเมาะม  4.6 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
5.ผู้เข้าร่มมีโกาซักถามและแลกเปลี่ยนคามคิดเ็น  4.64 0.52 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
6.ผู้เข้าร่มมี่นร่มในการทำกิจกรรม  4.68 0.51 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
7.กิจกรรมการฝึกปฏิบัติช่ยใ้เกิดคามเข้าใจมากข้ึน  4.66 0.52 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
8.การฝึกจัดทำ/พัฒนางานตาม PA ามารถนำไป
ประยุกต์ใช้กับงานจริง  

4.64 0.60 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

9.การฝึกเขียนแผนการนช่ยใ้ามารถจัดทำแผนการ
นได้ย่างเป็นระบบ  

4.66 0.52 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

10.ิทยากรใ้คำแนะนำและข้เนแนะระ่างการฝึก
ปฏิบัติย่างเมาะม 

4.68 0.51 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

รมเฉลี่ย 4.626 0.575 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
 

 จากตารางที่ 4.9 พบ่า ผลการประเมินคามเมาะมขงโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 
ด้านการประเมินกระบนการ (Process) โดยภาพรมยู่ในระดับ เ็นด้ยมากท่ีุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.626 และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.575 เมื่พิจารณาเป็นรายข้ พบ่า รายการที่มีค่าเฉลี่ย
ูงุด คื การดำเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่กำนด  มีค่าเฉลี่ย 4.62 (S.D. = 0.64) ขณะที่ 
ผู้เข้าร่มมี่นร่มในการทำกิจกรรม และ ิทยากรใ้คำแนะนำและข้เนแนะระ่างการฝึก
ปฏิบัติย่างเมาะม มีค่าเฉลี่ยูงุดร่มที่ 4.68 (S.D. = 0.51) รงลงมา คื ผู้เข้าร่มมีโกา
ซักถามและแลกเปลี่ยนคามคิดเ็น และ การฝึกจัดทำ/พัฒนางานตาม PA ามารถนำไปประยุกต์ใช้
กับงานจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4.64 (S.D. = 0.52 และ 0.60 ตามลำดับ) ่นรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำุด 
คื การเตรียมคามพร้มก่นดำเนินกิจกรรมมีคามเมาะม มีค่าเฉลี่ย 4.51 (S.D. = 0.66) โดย
ยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด ทั้งนี้ ผลการประเมินะท้น่า กระบนการดำเนินโปรแกรมมีคาม
เป็นระบบ มีการมี่นร่มขงผู้เข้าร่ม และเน้นการฝึกปฏิบัติที่ามารถเชื่มโยงและประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงานจริงได้ย่างเมาะม 
 
 
 
 



ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและ
บุคลากรและการประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP Model   

รายการประเมิน 

ระดับคาม
เมาะม  

แปลคาม 
𝑥̅  S.D. 

 ด้านที่ 4 Product การประเมินผลผลิต 
1.มีคามรู้คามเข้าใจเกี่ยกับการพัฒนางานตาม PA 
เพ่ิมข้ึน  

4.62 0.53 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

2.ามารถนำแนทาง PA มาบูรณาการกับการจัดการ
เรียนรู้ได้  

4.62 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

3.มีคามรู้คามเข้าใจเกี่ยกับการเขียนแผนการน
เพ่ิมข้ึน  

4.62 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

4.ามารถเขียนแผนการนได้ย่างเป็นระบบ  4.66 0.52 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
5.ามารถกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดคล้งกับ
ผู้เรียน  

4.57 0.54 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

6.ามารถนำคามรู้จากการบรมไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้จริง  

4.66 0.52 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

7.ามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ขง
ตนเงได้  

4.57 0.62 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

8.การจัดการเรียนรู้ขงข้าพเจ้ามีคามเป็นระบบมากข้ึน
ลังเข้าร่มโปรแกรม  

4.6 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

9.ามารถนำผลการจัดการเรียนรู้มาใช้ปรบัปรุงการนได้  4.66 0.60 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
10.โปรแกรมช่ย่งเริมใ้ครูพัฒนานัตกรรมรื
ิธีการจัดการเรียนรู้ใม่  

4.6 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

11.โปรแกรมมี่นช่ย่งเริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านคามรู้  

4.62 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

12.โปรแกรมมี่นช่ย่งเริมการพัฒนาทักะขง
ผู้เรียน  

4.6 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

13.โปรแกรมมี่นช่ย่งเริมเจตคติท่ีดีขงผู้เรียนต่
การเรียนรู้  

4.62 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 



14.โปรแกรมช่ยใ้การจัดการเรียนรู้ตบนงคาม
แตกต่างระ่างผู้เรียนมากข้ึน  

4.64 0.60 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

15.โดยภาพรม โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรามารถ
นำไปใช้เพื่่งเริมคุณภาพขงผู้เรียนได้ 

4.71 0.45 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

รมเฉลี่ย 4.62 0.57 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
 

จากตารางที่ 4.10 พบ่า ผลการประเมินคามเมาะมขงโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร 
ด้านการประเมินผลผลิต (Product) โดยภาพรมยู่ในระดับ เ็นด้ยมากทีุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.62 และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57 เมื่พิจารณาเป็นรายข้ พบ่า รายการที่มีค่าเฉลี่ย
ูงุด คื โดยภาพรม โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรามารถนำไปใช้เพ่ื่งเริมคุณภาพขง
ผู้เรียนได้ มีค่าเฉลี่ย 4.71 (S.D. = 0.45) รงลงมา ได้แก่ ามารถเขียนแผนการนได้ย่างเป็น
ระบบ ามารถนำคามรู้จากการบรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้จริง และามารถนำผลการจัดการ
เรียนรู้มาใช้ปรับปรุงการน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4.66 (S.D. = 0.52, 0.52 และ 0.60 ตามลำดับ) ่น
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำุด ได้แก่ ามารถกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดคล้งกับผู้เรียน  และ 
ามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ขงตนเงได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4.57 (S.D. = 0.54 และ 
0.62 ตามลำดับ) ทั้งงรายการยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด ทั้งนี้ ผลการประเมินะท้น่า  
โปรแกรมามารถ่งเริมคามรู้และทักะขงครูในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนางานตาม PA และ
การจัดทำแผนการน ตลดจนนับนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านคามรู้ ทักะ และเจต
คติได้ย่างเมาะม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตอนที่ 3 ผลของการใช้โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของผู้เรียนในด้านคามรู้ 
ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้การนำเนอผลการเปรียบเทียนคุณภาพของผู้เรียนก่อนและลัง
การจัดทำโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร  
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลของการใช้โปรแกรมพัฒนาครูและ
บุคลากรที่มีต่อคุณภาพของผู้เรียนในด้านคามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้การนำเนอผล
การเปรียบเทียนคุณภาพของผู้เรียนก่อนและลังการจัดทำโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร  

รายการประเมิน 

ระดับคาม
เมาะม  

แปลคาม 
𝑥̅  S.D. 

ด้านที่ 1 คามรู้ 
1.ผู้เรียนมีคามเข้าใจเนื้ามากขึ้น  4.51 0.69 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
2.ผู้เรียนามารถธิบายลักการ/แนคิดได้  4.55 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
3.ผู้เรียนามารถนำคามรู้ไปใช้แก้ปัญาได้  4.57 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
4.ผู้เรียนามารถเชื่มโยงคามรู้กับถานการณ์จริงได้  4.57 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
5ใผู้เรียนามารถิเคราะ์และรุปงค์คามรู้จากิ่งที่
เรียนได้ 

4.62 0.64 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

รมเฉลี่ย 4.56 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
ด้านที่ 2 ทักะ 
1.ผู้เรียนามารถปฏิบัติงานตามข้ันตนได้  4.57 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
2.ผู้เรียนามารถคิดิเคราะ์และแก้ปัญาได้  4.57 0.69 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
3.ผู้เรียนามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ได้  4.62 0.64 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
4.ผู้เรียนามารถทำงานร่มกับผู้นได้  4.6 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
5.ผู้เรียนามารถื่ารและนำเนผลงาน  4.55 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

รมเฉลี่ย 4.58 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
ด้านที่ 3 เจตคติทางการเรียนรู้ 
1. ผู้เรียนมีคามนใจในการเรียน  4.57 0.62 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
2.ผู้เรียนมีคามรับผิดชบ  4.6 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
3.ผู้เรียนมีคามกระตืรืร้นในการเรียนรู้  4.6 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
4.ผู้เรียนมีคามมุ่งม่ันในการทำงาน  4.62 0.61 เ็นด้ยมากทีุ่ด 
5. ผู้เรียนมีเจตคติเชิงบกต่การเรียนรู้ 4.6 0.65 เ็นด้ยมากทีุ่ด 

รมเฉลี่ย 4.59 0.62 เ็นด้ยมากทีุ่ด 



จากตารางที่ 4.11 พบ่า ผลการประเมินคุณภาพขงผู้เรียนภายลังการใช้โปรแกรมพัฒนา
ครูและบุคลากร โดยภาพรมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้ ยู่ใน
ระดับ เ็นด้ยมากทีุ่ด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื ด้านเจตคติทางการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.59 
(S.D. = 0.62) รงลงมา คื ด้านทักะ มีค่าเฉลี่ย 4.58 (S.D. = 0.65) และ ด้านคามรู้ มีค่าเฉลี่ย 
4.56 (S.D. = 0.65) ตามลำดับ 

เมื่พิจารณาเป็นรายด้าน พบ่า ด้านคามรู้ รายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื ผู้เรียนามารถ
ิเคราะ์และรุปงค์คามรู้จากิ่งที่ เรียนได้ มีค่าเฉลี่ย  4.62 (S.D. = 0.64) ่น ด้านทักะ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื ผู้เรียนามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ได้ มีค่าเฉลี่ย  4.62 (S.D. = 
0.64) และ ด้านเจตคติทางการเรียนรู้ รายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื ผู้เรียนมีคามมุ่งม่ันในการทำงาน 
มีค่าเฉลี่ย 4.62 (S.D. = 0.61) ทั้งนี้ ผลการประเมินะท้น่า การใช้โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากร
มี่น่งเริมคุณภาพขงผู้เรียนใ้เกิดการพัฒนาทั้งด้านคามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้ใน
ระดับูง โดยเฉพาะการิเคราะ์และรุปงค์คามรู้ การใช้เทคโนโลยีเพ่ืการเรียนรู้ และคาม
มุ่งม่ันในการทำงานขงผู้เรียน 
 

 

 

 

 



บทที่ 5 
รุปผลการิจัย อภิปรายผลและข้อเนอแนะ 

 

การิจัยเรื่ง ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียน  มี
ัตถุประงค์เพ่ื 1) พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ื่งเริมคุณภาพขงผู้เรียน และ
ประเมินคามเมาะมขงโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP Model ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า 
ด้านกระบนการ และด้านผลผลิต และ 2) ึกาผลขงการใช้โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่
คุณภาพขงผู้เรียนด้านคามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้ กลุ่มตัย่างจำนน 45 คน 
เครื่งมืที่ใช้ในการิจัย ได้แก่ แบบประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP Model และแบบประเมิน
คุณภาพขงผู้เรียน ผลการิจัยามารถรุป ภิปรายผล และเนแนะได้ดังนี้ 

 
ตถุประงค์ของการิจัย  

1 เพื่พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ื่งเริมคุณภาพขงผู้เรียน และประเมิน
คามเมาะมขงโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบนการ 
และด้านผลผลิต 

2 เพื่ึกาผลขงการใช้โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่คุณภาพขงผู้เรียนด้าน
คามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้  

 

ธีดำเนินการิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัย่าง 

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการกาครั้งนี้เป็นครูและบุคลากรทางการึกา จำนน
ทั้งิ้น 89 คน (ข้มูล ณ ันที 12 มี.ค.69)  

 1.2 กลุ่มตัย่าง  ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการึกา ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน 
จำนน 45 คน ซึ่งได้มาจากการุ่มตัย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling)  โดยมีเกณฑ์ในการ
คัดเลืกคืจะต้งเป็นครู ิทยาลัยเทคนิคบางะพาน ที่มี เข้ารับการบรม ในรบปีงบประมาณ 
2569 (ระ่าง่างเดืน ตุลาคม 2568 – ิงาคม 2569) 

 

 
 
 
 



การเคราะข้อมูล  
 ผู้ิจัยนำข้มูลที่เก็บรบรมได้มาิเคราะ์ข้มูล ซึ่งมีข้ันตน ดังนี้ 

 1. ตรจบคามมบูรณ์ขงแบบบถามทุกฉบับที่ได้รับคืน  
2. าค่าร้ยละขงข้มูลผู้ตบแบบบถาม ตนที่ 1  
3. าค่าเฉลี่ย (Mean) และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ขง 

ข้มูลผู้ตบแบบบถาม ตนที่ 2 เป็นรายข้และาค่าเฉลี่ย แปลคามมายข้มูลเทียบจากการ
ิเคราะ์แบบบถาม มีลักณะเป็นแบบมาตรา่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ
ขงลิเคิร์ท (Likert, 1993 : 247) โดยกำนดเป็นค่า 5 ระดับ คื มากทีุ่ด มาก ปานกลาง น้ย น้ย
ทีุ่ด ซึ่งมีเกณฑ์การใ้คะแนนไ้ ดังนี้ 

ระดับคะแนนของคามคิดเ็น   ระดับคามคิดเ็น 
5    มีระดับเ็นด้ยมากท่ีุด   
4    มีระดับเ็นด้ยมาก 

   3    มีระดับเ็นด้ยปานกลาง 
   2    มีระดับเ็นด้ยน้ย 
   1    มีระดับเ็นด้ยน้ยทีุ่ด 

เกณฑ์ในการแปลคามมายขงคะแนนตามแนคิดขงบุญชม รีะาด (2553 :82-84) 
กำนดเป็นช่งคะแนน ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย         ระดับคามคิดเ็น 
   4.51 - 5.00  มายถึง     มีระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด 
   3.51 - 4.50  มายถึง     มีระดับเ็นด้ยมาก 
   2.51 - 3.50  มายถึง     มีระดับเ็นด้ยปานกลาง 
   1.51 - 2.50  มายถึง     มีระดับเ็นด้ยน้ย 
   1.00 - 1.50  มายถึง     มีระดับเ็นด้ยน้ยทีุ่ด 

 
รุปผลการิจัย 

ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัอย่าง 
กลุ่มตัย่างในการิจัย จำนน 45 คน ่นใญ่เป็นเพญิง จำนน 26 คน คิดเป็นร้ย

ละ 58 และเพชาย จำนน 19 คน คิดเป็นร้ยละ 42 ่นใญ่มีายุระ่าง 20–30 ปี จำนน 27 
คน คิดเป็นร้ยละ 60 มีระดับการึกาปริญญาตรี จำนน 38 คน คิดเป็นร้ยละ 84.44 และ
ปริญญาโท จำนน 7 คน คิดเป็นร้ยละ 15.56 ด้านตำแน่งงาน ่นใญ่เป็นครูพิเน จำนน 
20 คน คิดเป็นร้ยละ 44.44 รงลงมาเป็นพนักงานราชการครู จำนน 15 คน คิดเป็นร้ยละ 33.33 



และข้าราชการครู จำนน 10 คน คิดเป็นร้ยละ 22.22 ำรับระยะเลาปฏิบัติงาน ่นใญ่มี
ประบการณ์ 1–5 ปี จำนน 30 คน คิดเป็นร้ยละ 66.67 และ่นใญ่เข้าร่มกิจกรรมทั้ง 2 
กิจกรรมขงโปรแกรม จำนน 38 คน คิดเป็นร้ยละ 84.44 
 
ผลการประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ CIPP Model 

ผลการประเมินคามเมาะมขงโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรตามรูปแบบ CIPP Model 
พบ่า ทั้ง 4 ด้านยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด โดยมีรายละเยดดังนี้ 

1. ด้านบริบท (Context) มีค่าเฉลี่ย 4.50 และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.693 ยู่ในระดับเ็น
ด้ยมากทีุ่ด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื โปรแกรมมีคามเมาะมต่การ่งเริม
คุณภาพขงผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 4.57  

2. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) มีค่าเฉลี่ย 4.56 และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 ยู่ในระดับเ็น
ด้ยมากทีุ่ด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื ิทยากรมีคามรู้และคามเชี่ยชาญใน
เนื้าที่บรม มีค่าเฉลี่ย 4.68  

3. ด้านกระบนการ (Process) มีค่าเฉลี่ย 4.626 และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.575 ยู่ใน
ระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื ผู้เข้าร่มมี่นร่มในการทำ
กิจกรรม และิทยากรใ้คำแนะนำและข้เนแนะระ่างการฝึกปฏิบัติย่างเมาะม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4.68  

4. ด้านผลผลิต (Product) มีค่าเฉลี่ย 4.62 และ่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 ยู่ในระดับเ็น
ด้ยมากทีุ่ด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรามารถ
นำไปใช้เพื่่งเริมคุณภาพขงผู้เรียนได้ มีค่าเฉลี่ย 4.71  
เมื่พิจารณาภาพรม พบ่า โปรแกรมได้รับการประเมินในระดับูงทุกงค์ประกบขง 

CIPP Model ะท้น่าโปรแกรมมีคามดคล้งกับบริบทและคามต้งการ มีปัจจัยนำเข้าที่
เมาะม มีกระบนการดำเนินงานที่เป็นระบบ และมีผลผลิตที่ดคล้งกับเป้ามายขงการพัฒนา
ครูและคุณภาพผู้เรียน 
 
ผลของการใช้โปรแกรมท่ีมีต่อคุณภาพของผู้เรียน 

ผลการประเมินคุณภาพขงผู้เรียนภายลังการใช้โปรแกรม พบ่า คุณภาพขงผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน
ยู่ในระดับ เ็นด้ยมากทีุ่ด โดยเรียงตามค่าเฉลี่ย ได้แก่ 

ด้านเจตคติทางการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย 4.59 (S.D. = 0.62)  
ด้านทักะ ค่าเฉลี่ย 4.58 (S.D. = 0.65)  
ด้านคามรู้ ค่าเฉลี่ย 4.56 (S.D. = 0.65)  



ด้านคามรู้ รายการที่มีค่าเฉลี่ยูงุด คื ผู้เรียนามารถิเคราะ์และรุปงค์คามรู้จากิ่ง
ที่เรียนได้ ค่าเฉลี่ย 4.62 ด้านทักะ คื ผู้เรียนามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ได้ ค่าเฉลี่ย 4.62 
และด้านเจตคติทางการเรียนรู้ คื ผู้เรียนมีคามมุ่งมั่นในการทำงาน ค่าเฉลี่ย 4.62 

ผลดังกล่าแดงใ้เ็น่า ภายลังการดำเนินโปรแกรม ครูามารถนำคามรู้และทักะจาก
การพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งัมพันธ์กับการ่งเริมคุณภาพขงผู้เรียนทั้งด้าน
คามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการิจัยามารถอภิปรายตามตถุประงค์ของการจัยได้ดังนี้ 
 โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรมีคามเมาะมตามรูปแบบ CIPP Model ผลการประเมิน
โปรแกรมทั้ง 4 ด้านยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด โดยด้านบริบทมีค่าเฉลี่ย 4.50 ด้านปัจจัยนำเข้า 
4.56 ด้านกระบนการ 4.626 และด้านผลผลิต 4.62 แดงใ้ เ็น่าโปรแกรมที่ พัฒนาขึ้นมี
งค์ประกบที่เมาะมตั้งแต่การิเคราะ์บริบท การเตรียมปัจจัยนับนุน การดำเนินกิจกรรม 
ตลดจนผลที่เกิดจากการดำเนินโปรแกรม 
 ด้านบริบท (Context) ผลการประเมินยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด ะท้น่าโปรแกรมมี
คามดคล้งกับคามต้งการในการพัฒนาครู นโยบายขงถานึกา และการปฏิบัติงานจริง 
โดยเฉพาะการพัฒนาครูผ่านข้ตกลงในการพัฒนางาน (PA) และการเขียนแผนการน ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่เกี่ยข้งโดยตรงกับการปฏิบัติงานขงครู จึงทำใ้โปรแกรมมีคามเมาะมกับบริบทขง
ถานึกา 
 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ผลการประเมินยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด โดยเฉพาะคามรู้
และคามเชี่ยชาญขงิทยากร แดงใ้เ็น่างค์ประกบที่ใช้นับนุนการดำเนินโปรแกรม 
ได้แก่ ิทยากร เนื้า เการ ื่ เทคโนโลยี ัดุปกรณ์ และถานที่ มีคามเมาะมและเต่
การเรียนรู้ขงผู้เข้าร่ม 
 ด้านกระบนการ (Process) มีค่าเฉลี่ยูงทีุ่ดเมื่เปรียบเทียบกับด้านน คื 4.626 
ะท้น่า การดำเนินกิจกรรมมีคามเป็นระบบ ผู้เข้าร่มมี่นร่มในการเรียนรู้ มีโกาซักถาม
และแลกเปลี่ยนคามคิดเ็น รมถึงได้รับคำแนะนำระ่างการฝึกปฏิบัติ ซึ่งลักณะดังกล่าช่ยใ้
ผู้เข้าร่มามารถเชื่มโยงคามรู้จากการบรมกับการปฏิบัติงานจริงได้ 
 ด้านผลผลิต (Product) ยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด โดยเฉพาะคามคิดเ็น่าโปรแกรม
ามารถนำไปใช้เพ่ื่งเริมคุณภาพขงผู้เรียนได้ มีค่าเฉลี่ย 4.71 แดงใ้เ็น่า ผลที่เกิดขึ้นจาก
โปรแกรมมีคามดคล้งกับัตถุประงค์ โดยครูมีคามรู้คามเข้าใจเกี่ยกับ PA และการเขียน



แผนการนเพ่ิมขึ้น ามารถนำคามรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และนำผลการจัดการเรียนรู้มา
ปรับปรุงการนได้ 
 ดังนั้น การพัฒนาโปรแกรมโดยใช้กรบ CIPP Model ทำใ้ามารถพิจารณาคาม
เมาะมขงโปรแกรมได้ย่างเป็นระบบ ตั้งแต่บริบท ปัจจัยนำเข้า กระบนการ และผลผลิต ซึ่ง
ช่ยใ้เ็นคามเชื่มโยงขงงค์ประกบต่าง ๆ ในการพัฒนาครูและการ่งเริมคุณภาพผู้เรียน 
 ผลของการใช้โปรแกรมท่ีมีต่อคุณภาพของผู้เรียน 
 ผลการประเมินพบ่า คุณภาพขงผู้เรียนทั้งด้านคามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้ 
ยู่ในระดับเ็นด้ยมากทีุ่ด โดยด้านเจตคติทางการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยูงุด รงลงมาคืด้านทักะ
และด้านคามรู้ตามลำดับ 
 ผลดังกล่าาจะท้นใ้เ็น่า การพัฒนาครูใ้ามารถจัดทำและพัฒนางานตาม PA 
รมทั้งการเขียนแผนการนย่างเป็นระบบ ช่ยใ้ครูมีแนทางในการกแบบและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เมาะมกับผู้เรียนมากขึ้น โดยเฉพาะการนำคามรู้จากการบรมไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และการกแบบกิจกรรมที่เปิดโกาใ้ผู้เรียนมี่นร่ม ่งผลใ้
เกิดการ่งเริมคุณภาพขงผู้เรียนในลายมิติ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อเนอแนะจากการิจัย  
จากผลการิจัย ผู้ิจัยมีข้เนแนะำรับการนำผลการิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาโปรแกรม ครนำโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรไปประยุกต์ใช้เป็นแนทาง
ในการพัฒนาครูย่างต่เนื่ง โดยเฉพาะการพัฒนาการจัดทำ PA และการเขียนแผนการ
นใ้เชื่มโยงกับการจัดการเรียนรู้จริง  

2. ด้านเนื้าและกิจกรรม ครเพ่ิมกิจกรรมฝึกปฏิบัติที่ดคล้งกับภาพการทำงานจริงขง
ครู เพื่ใ้ผู้เข้าร่มามารถนำคามรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ย่างเป็นรูปธรรม  

3. ด้านการติดตามผล ครมีการติดตามผลลังการบรมย่างต่เนื่ง เช่น การนิเท การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการะท้นผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ืนับนุนใ้ครูนำคามรู้จาก
โปรแกรมไปใช้จริง  

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครนำผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคามรู้ ทักะ และ
เจตคติทางการเรียนรู้มาใช้เป็นข้มูลำรับปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนาครูและการจัดการ
เรียนรู้ในรบต่ไป  

5. ด้านถานึกา ผู้บริารครนับนุนทรัพยากร ื่ เทคโนโลยี ัดุปกรณ์ และเลาใน
การพัฒนาครูย่างเมาะม เพ่ืใ้การดำเนินโปรแกรมามารถดำเนินการได้ย่างต่เนื่ง
และเกิดผลต่การจัดการเรียนรู้ 

 
ข้อเนอแนะในการิจัยครั้งต่อไป 

1.  ครึกาผลขงโปรแกรมโดยเปรียบเทียบคุณภาพขงผู้เรียนก่นและลังการใช้
โปรแกรม เพ่ืใ้เ็นการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.  ครขยายกลุ่มตัย่างและดำเนินการิจัยในถานึกาน เพ่ืึกาคามเมาะม
และประิทธิผลขงโปรแกรมในบริบทที่ลากลาย 
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แผนภูมแดงผลการตอบแบบอบถามการิจัย เรือ่งผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
และบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของผู้เรียน 

 
่นที่ 1: ข้อมูลทั่ไปของผู้ตอบแบบอบถาม  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ่นที่ 2: ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรและการประเมินโปรแกรมตามรูปแบบ 
CIPP Model   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



่นที่ 3: ผลของการใช้โปรแกรมพัฒนาครูและบุคลากรที่มีต่อคุณภาพของ "ผู้เรียน" ในด้าน
คามรู้ ทักะ และเจตคติทางการเรียนรู้  
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