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ความหมายของการจดัการความเส่ียง
ความเสี่ยง (Risk)
     ความเสี่ยง คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การ

รั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระทำใด ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมี
ผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและ
การบริหาร



การบริหารความเส่ียง

การบริหารความเสี่ยง คอื กระบวนการด าเนินงานขององคก์รท่ีเป็น
ระบบและตอ่เน่ือง เพ่ือช่วยใหอ้งคก์รลดมลูเหตขุองแตล่ะโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสียหาย ใหร้ะดบัของความเสียหายและขนาดของความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้ในอนาคต อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้ประเมินได ้ควบคมุได ้
และตรวจสอบไดอ้ย่างมีระบบ โดยค านงึถึงการบรรลวุตัถปุระสงคห์รอื
เปา้หมายขององคก์รเป็นส าคญั



ความเส่ียงจ าแนกไดเ้ป็น 4 ลักษณะ

1) ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)
2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR)
3) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR)
4) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อกำหนดผูกพันองค์กร 
(Compliance Risk : CR)



ความส าคญัและประโยชนข์องการจดัการความเส่ียง
1. ตระหนกัถงึภยัคกุคามท่ียงัมาไม่ถึง 
2. ปรบัปรุงระบบงานและการวางแผน 
3. ลดการสญูเสียที่อาจเกิดขึน้ได ้
4. สรา้งโอกาส 
5. สรา้งคณุคา่ใหก้ารท างาน 
6. สนบัสนนุการตดัสินใจของผูบ้รหิาร 
7. สรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหอ้งคก์ร 
8. ปกปอ้งการปฏิบตัิงาน 
9. เป็นสว่นหนึ่งของการบรหิารงาน 
10. มองเปา้หมายในภาพรวม



วตัถุประสงคใ์นการจดัการความเส่ียง
1. เพ่ือเตรียมความพรอ้มของสถาบนัในการวางแผนปอ้งกนั

ความสญูเสียท่ีจะเกิดขึน้ 
2. เพ่ือลดความกงัวลของบคุลากรและผูบ้รหิารท่ีอาจมีผล

ใหป้ระสทิธิภาพในการท างานลดลง 
3. เพ่ือวางแผนรองรบัเหตกุารณเ์ม่ือเกิดการสญูเสียขึน้ 
4. เพ่ือรองรบัการประเมินคณุภาพการศกึษาทัง้ภายในและ

ภายนอก



องคป์ระกอบของการจดัการความเส่ียง



องคป์ระกอบของการจดัการความเส่ียง

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification)
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)



บทบาทและความ
รับผดิชอบต่อการจดัการ
ความเส่ียง



ผูบ้ริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่าย

เจา้หนา้ท่ีจดัการ
ความเส่ียง
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ผูต้รวจสอบภายใน
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Thank 
you


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

