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สาระการเรียนรู้

1 แหล่งเงินทุนสถาบัน

ความหมายและลักษณะของการลงทุน

การวางแผนทางการเงิน

ข้อพึงระวังในการด าเนินการทางการเงิน

การจัดการเงินสดและการจัดการสินทรัพย์สภาพคล่อง

2

3

4

5



จดุประสงคก์ารเรียนรู้

อธิบายความหมาย ความส าคัญ และประเภทของแหล่งเงินทุนสถาบันได้ วิเคราะห์ลักษณะ
การลงทุนได้

วิเคราะห์ลักษณะการลงทุนและเปรียบเทียบข้อดี-ข้อจ ากัดของแหล่งเงินทุนประเภทต่าง   ได้

วางแผนทางการเงินและอธิบายข้อพึงระวังในการด าเนินการทางการเงินส าหรับธุรกิจได้

มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีจรรยาบรรณ 
และคุณสมบัติของผู้ประกอบธุรกิจ
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แหล่งเงินทนุสถาบนั 1.
1.1 ความหมายของเงินทนุ

เงินทุน คือ ทรัพย์สินที่ใช้ด ำเนินกิจกำรหรือกำรลงทุน เช่น เงินลงทุน (Investment Fund) เงินสด (Cash) 
เงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) หรือทรัพย์สินรวมทั้งหมดของกิจกำร (Total Assets) ทั้งนี้ เงินทุนสำมำรถ
จ ำแนกออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 

เงินทุนระยะสั้น ใช้ส ำหรับกำรด ำเนินงำนในระยะเวลำต ่ำกว่ำ 1 ปี มักใช้เพื่อหมุนเวียนในกิจกำร เช่น กำรซื้อวัตถุดิบ 
กำรจ่ำยค่ำจ้ำงพนักงำน หรือกำรช ำระหนี้สินที่ครบก ำหนด แหล่งเงินทุนระยะสั้น เช่น เครดิตกำรค้ำ เ งินกู้ระยะสั้น
จำกธนำคำร  วงเงินสินเชื่อหมุนเวียน  ตรำสำรหนี้ระยะสั้น 
เงินทุนระยะยาว ใช้เพื่อกำรลงทุนหรือขยำยธุรกิจในระยะเวลำมำกกว่ำ 5 ปี มักใช้ในโครงกำรขนำดใหญ่ เช่น กำร
ก่อสร้ำงโรงงำน และกำรพัฒนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ แหล่งเงินทุนระยะยำว เช่น หุ้นกู้ระยะยำว เงินกู้ระยะยำว จำก
ธนำคำร และกำรร่วมลงทุนจำกนักลงทุน
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องค์กรธุรกิจสามารถจัดหาเงินทุนจากแหล่งที่มาต่าง   ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 แหล่งหลัก ดังนี้

แหล่งเงินทุนภายในองค์กร ได้แก่ เงินทุนที่เกิดจำกกำรลงทุนของเจ้ำของกิจกำรเอง ก ำไรสะสม และค่ำเสื่อมรำคำ 
ซึ่งเป็นแหล่งเงินทุนที่ไม่ต้องพึ่งพำภำยนอก

1

แหล่งเงินทุนจากภายนอกองค์กร ได้แก่ เงินทุนที่ได้จำกกำร
ระดมทุน (เช่น กำรออกหุ้นหรือพันธบัตร) เงินกู้จำกเจ้ำหนี้ และ
เงินสนับสนุนจำกภำครัฐหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งภำครัฐและ
เอกชนมีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนิ น
ธุรกิจ โดยกำรให้ควำมช่วยเหลือในหลำยด้ำน เช่น กำรฝึกอบรม
และกำรให้ค ำปรึกษำทำงธุรกิจ กำรแนะน ำเกี่ยวกับกำรบริหำร
จัดกำร กำรเงินและกำรลงทุน กำรส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำย
ธุรกิจ เพื ่อแลกเปลี ่ยนควำมรู ้และสร้ำงพันธมิตรทำงกำรค้ ำ 
รวมถึงกำรให้ข ้อมูลและบริกำรทำงธุรกิจที ่ช ่วยเสริมสร้ำ ง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
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1.2 สถาบนัการเงินประเภทรบัฝากเงิน

สถาบันการเงินประเภทรับฝากเงิน หมำยถึง สถำบันที่ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรรับฝำกเงินจำกประชำชนหรือองค์กร และน ำ
เงินฝำกนั้นไปใช้ในกำรให้สินเชื่อหรือกำรลงทุนเพื่อสร้ำงรำยได้ สำมำรถแบ่งออกเป็นประเภทหลัก ๆ ดังนี้

ธนาคารพาณิชย์ (Commercial Bank) เป็นสถำบันกำรเงินหลักที่รับฝำกเงินจำกประชำชนและภำคธุรกิจ และน ำเงินไปปล่อย
สินเชื่อหรือให้บริกำรทำงกำรเงินอื่น ๆ เช่น บริกำรโอนเงิน บัตรเครดิต และกำรลงทุน ตัวอย่ำงของธนำคำรพำณิชย์ใน ประเทศ
ไทย ได้แก่ ธนำคำรกรุงเทพ (Bangkok Bank) ธนำคำรกสิกรไทย (Kasikorn Bank) ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ (Bank of Ayudhya) 
ซึ่งเป็นสถำบันกำรเงินที่มีบทบำทส ำคัญต่อกำรระดมทุนและจัดสรรทรัพยำกรในระบบเศรษฐกิจ ท ำหน้ำที่ระดมเงินฝ ำกจำกผู้ฝำก
เงินเพื่อปล่อยสินเชื่อแก่ภำคครัวเรือนและภำคธุรกิจ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของเจ้ำหน้ำที่ทำงกำรเงินของรัฐบำ ล คือ ธนำคำร
กลำง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำยต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ



ประเภทของธนาคารในประเทศไทย

ธนาคารพาณิชย์ ให้บริกำรรับฝำกเงินปล่อยสินเชื่อ โอนเงิน 
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เช่น ธนำคำรกรุงเทพ กสิกรไทย
ไทยพำณิชย์ กรุงไทย กรุงศรีอยุธยำ ทหำรไทยธนชำต

1

ธนาคารเฉพาะกิจ จัดตั้งโดยรัฐเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจ
และสังคม เช่น ธนำคำรออมสิน ธนำคำรอำคำร
สงเครำะห์ ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์
กำรเกษตร (ธ.ก.ส.)

2

ธนาคารกลาง ควบคุมดูแลนโยบำยกำรเงินของ
ประเทศ เพื่อรักษำเสถียรภำพเศรษฐกิจ ได้แก่
ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.)
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สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับฝากเงินในประเทศไทย สถำบันกำรเงินเฉพำะ
กิจที่รับฝำกเงิน หมำยถึง ธนำคำรของรัฐที่สำมำรถให้บริกำรรับฝำกเงิ นจำก
ประชำชนทั่วไปและด ำเนินกิจกรรมทำงกำรเงินตำมวัตถุประสงค์เฉพำะของ
แต่ละสถำบัน โดยอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกระทรวงกำรคลัง ตัวอย่ำ ง
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจที่รับฝำกเงินซึ่งมีธนำคำรรัฐวิสำหกิจ เช่น ธ นำคำร
ออมสิน (GSB) – ส่งเสริมกำรออมและให้สินเชื่อแก่ประชำชนทั่วไป ธนำคำร
เพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร (BAAC) – สนับสนุนเกษตรกรและ
สหกรณ์กำรเกษตร ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย (iBank) – ให้บริกำรทำง
กำรเงินตำมหลักศำสนำอิสลำม

สหกรณ์ออมทรัพย์ (Savings Cooperatives) สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นองค์กรที่ให้บริกำรด้ำนกำรเงินแก่สมำชิก โดย
รับฝำกเงินและให้สินเชื่อแก่สมำชิกในเงื่อนไขที่เป็นธรรม มักพบในกลุ่มข้ำรำชกำร พนักงำนรัฐวิสำหกิ จ และพนักงำน
เอกชน ตัวอย่ำงเช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ครู สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจ 



เครดิตยูเนี่ยน (Credit Union) เครดิตยูเนี่ยนเป็นสถำบันกำรเงินที่มีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนเศรษฐกิจฐำนรำก 
ช่วยให้ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงแหล่งเงินทุนได้อย่ำงเป็นธรรม ส่งเสริมกำรออม ลดหนี้นอกระบบ และพัฒนำทั กษะทำง
กำรเงินของสมำชิก นอกจำกนี้ ยังช่วยสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชนและพัฒนำคุณภำพชีวิตของป ระชำชน
โดยรวม จึงนับเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เช่น เครดิตยูเนี่ยน พัฒนำคุณธรรม 
จ.ชลบุรี เครดิตยูเนี่ยนสหกรณ์ชุมชนเพื่อกำรพัฒนำ จ.เชียงใหม่ เครดิตยูเนี่ยนคำทอลิกแห่งประเทศไทย – เครือข่ำย
เครดิตยูเนี่ยนที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรทำงศำสนำ
กองทุนรวม กองทุนรวมที่เน้นลงทุนในเงินฝำกและตรำสำรหนี้ที่ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถืออยู่ ในระดับลงทุน
ได้เหมำะกับผู้ที่ไม่ต้องกำรควำมเสี่ยง ต้องกำรพักเงิน มีสภำพคล่อง มีกำรควบคุมรำคำต ่ำ และมีอำยุค งเหลือไม่เกิน 
397 วัน โดยคงอำยุเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักไว้ไม่เกิน 92 วันในแต่ละครั้ง
สถาบันการเงินประเภทไม่รับฝากเงิน เช่น กองทุนรวม บริษัทประกันภัย กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ บริษัทที่ ให้สินเชื่อ 
บริษัทบริหำรสินทรัพย์และบริษัทหลักทรัพย์
กองทุนรวม กองทุนรวมเป็นเครื่องมือในกำรลงทุนที่มีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมำยเพื่อผลตอบ แทนที่ดีที่สุด
ภำยใต้กรอบควำมเสี่ยงที่ผู้ลงทุนยอมรับได้ เหมำะส ำหรับผู้ลงทุนรำยย่อยที่ต้องกำรลงทุนในตลำดเงินแ ละตลำดทุน แต่
มีข้อจ ำกัดในกำรลงทุน เช่น มีเงินลงทุนจ ำกัด ขำดควำมรู้และประสบกำรณ์



บริษัทประกันภัย แบ่งได้ 2 ประเภท คือ
1. บริษัทประกันชีวิต ที่รับประกันต่อควำมสูญเสียหรือ

ควำมเสียหำยต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยบริษัทสัญญำ
ว่ำจะจ่ำยชดเชยให้ผู้เอำประกันเมื่อมีกำรเสียชีวิตและอำจ
มีควำมคุ ้มครองอื ่น ๆ เพิ ่มเติม เช่น กำรประกันกรณี
ทุพพลภำพ กำรประกันกรณีสูญเสียอวัยวะ กำรประกัน
สุขภำพ

2. บริษัทประกันวินาศภัย แบ่งได้ 4 ประเภท ได้แก่ กำร
ประกันอัคคีภัย กำรประกันรถยนต์ กำรประกันทำงทะเล
และขนส่ง และกำรประกันเบ็ดเตล็ด

กองทุนส ารองชีพ เป็นกองทุนที่นำยจ้ำงและลูกจ้ำงร่วมกันจัดตั้งขึ้น โดยลูกจ้ำงต้องส่งเงินสมทบเข้ ำกองทุนส่วนหนึ่ง 
และนำยจ้ำงส่งเงินสมทบอีกส่วนหนึ่ง กล่ำวได้ว่ำ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเป็นกำรให้สวัสดิกำรแก่ลูกจ้ำ งรูปแบบหนึ่ง 
ซึ่งเงินกองทุนนี้จะถูกน ำไปบริหำรให้เกิดผลตอบแทนและน ำมำเฉลี่ยให้กับสมำชิกกองทุนตำมสัดส่วนที่ แต่ละคนมีอยู่



บริษัทที่ให้สินเชื่อ เป็นธุรกิจที่ไม่รับฝำกเงินจำกประชำชน แต่ให้
กู้ยืมแก่ผู้ที่ต้องกำรเงินทุน เช่น บัตรเครดิต และสินเชื่อส่วนบุคคล
บริษัทบริหารสินทรัพย์ เป็นกลไกหนึ่งในกำรแก้ไขปัญหำสินทรัพย์
ด้อยคุณภำพของสถำบันกำรเงิน ท ำหน้ำที ่ร ับซื ้อหรือรับ โอน
สินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงิน เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำร
และจ ำหน่ำยต่อไป เพื่อให้สถำบันกำรเงินท ำหน้ำที่ปล่อยสินเชื่อได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น

บริษัทหลักทรัพย์ เป็นสถำบันกำรเงินที่ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ประเภทต่ำง ๆ เช่น กำรเป็นนำยหน้ำซื้อขำย
หลักทรัพย์ กำรค้ำหลักทรัพย์ กำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ 
กำรจัดกำรกองทุนรวม กำรจัดกำรกองทุนส่วนบุคคล



ความหมายและลกัษณะของการลงทุน 2.
การลงทุน หมำยถึง 

กำรใช้ทรัพยำกรในลักษณะ
ต ่ำง ๆ โดยหว ังจะได ้ร ับ
ผลตอบแทนกล ั บค ื นมำ
มำกกว่ำที่ลงทุนไปในอัตรำ
ที่พอใจภำยใต้ควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม



2.1 ลกัษณะการลงทุน

การลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวตน (Tangible Investment) จะเห็นประโยชน์จำกกำรใช้ได้อย่ำงชัดเจน เช่น กำรซื้อ
บ้ำน ซื้อรถยนต์ ซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ ซื้อที่ดิน ซึ่งสำมำรถใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สินที่ลงทุนเป็ นเจ้ำของไว้โดยตรงได้
อย่ำงเต็มที่

การลงทุนในสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน (Intangible Investments) จะเห็นประโยชน์ได้ไม่ชัดเจน ส่วนกำรลงทุนในหุ้น
พันธบัตร ตรำสำรกำรเงินอื่น ๆ ซึ่งผู้ซื้อมีสิทธิเรียกร้องและมีโอกำสได้รับผลตอบแทนจำกกำรถือกรรมสิ ทธิ์ในตรำสำร
ไว้

1

2

2.2 การลงทนุทางการเงิน

การลงทุนทางการเงิน (Financial Investments) หมำยถึง กำรที่
ผู้ลงทุนน ำเงินที่มีอยู่ไปซื้อหลักทรัพย์ต่ำง ๆ ซึ่งก่อให้เกิดรำยได้กับผู้ลงทุน โดย
จะท ำผ่ำนตลำดกำรเงิน มีวัตถุประสงค์เพื่อจะได้รับผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ย 
(Interest) เงินปันผล (Dividend) ก ำไรจำกกำรซื้อขำยหุ้น (Capital Gain) 
และสิทธิพิเศษอื่น ๆ



แหล่งข้อมูลภายในกิจการ เช่น งบกำรเงิน 
รำยงำนทำงกำรเงิน โครงกำรต่ำง ๆ 
รวมทั้งกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงิน
การให้ค าปรึกษาด้านการลงทุนจาก
หน่วยงานอื่น เช่น ปรึกษำผู้เชี่ยวชำญ 
กำรสัมมนำ 
หน่วยงานที่เสนอบริการข่าวสารทาง
การเงินและข้อมูลการลงทุน เช่น 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ข้อมูลเกี่ยวกับการลงทุนที่เสนอลงใน
สิ่งตีพิมพ์ต่าง   เช่น หนังสือพิมพ์
เอกสารและข้อมูลที่ได้จากนายหน้าและ
ตัวแทน

1

2

3

4

5

แหล่งข้อมูลการลงทุน แหล่งที่มาของเงินเพื่อการลงทุน

การรู้จักใช้งบประมาณ สำมำรถควบคุมกำรใช้จ่ำยให้อยู่ในงบประมำณ
ที่ก ำหนดจะท ำให้มีเงินออมเหลืออยู่จริงตำมที่คำดไว้ ซึ่งสำมำรถน ำไป
ลงทุนหำประโยชน์ได้
การออมโดยวิธีบังคับ โดยบริษัทจะหักเงินสะสม หรือเงินส ำรองเลี้ยงชีพ
ของพนักงำนไว้ เงินที่ถูกหักนี้เป็นของลูกจ้ำงหรือพนักงำน แต่ยังถอน
ไม่ได้จนกว่ำจะท ำตำมเงื่อนไขที่ก ำหนด กิจกำรจะน ำเงินสดนี้ไปให้
สถำบันกำรเงินหรือบุคคลที่สำมเป็นผู้ดูแลหำประโยชน์ให้เพิ่มขึ้นตำมที่
กฎหมำยก ำหนด และจ่ำยคืนแก่เจ้ำของผู้มีสิทธิได้รับเมื่อถึงเวลำ
การยกเว้นรายจ่ายไม่จ าเป็น ก็จะมีเงินเหลือน ำมำลงทุนได้ เช่น กำรไป
รับประทำนอำหำรนอกบ้ำน ดูภำพยนตร์ เล่นโบว์ลิง
การประหยัดรายได้พิเศษ รำยได้พิเศษจำกกำรท ำงำน หรือรำยได้อื่น ๆ 
ยังไม่มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องรีบใช้จ่ำย ก็ควรจะเก็บออมไว้ก็จะเกิด
ประโยชน์ได้มำก

1

2

3
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รายได้ตามปกติ (Current Income) ได้แก่ ดอกเบี้ย เงินปันผล ใน
กรณีที่บุคคลซื้อพันธบัตรหรือลงทุนในหุ้นต่ำง ๆ ซึ่งเมื่อถึงก ำหนดเวลำก็
จะได้รับดอกเบี้ยหรือเงินปันผลตำมที่ระบุไว้
ก าไรจากการซื้อขายหุ้น (Capital Gains) ในกรณีหุ้นสำมัญที่บุคคล
ลงทุนซื้อไว้ มีรำคำสูงขึ้นเมื่อขำยออกไปแล้วจะได้ก ำไร
ค่าเช่า (Rent) ในกำรลงทุนซื้อทรัพย์สิน เช่น ที่ดิน บ้ำน คอนโดมิเนียม 
ที่อยู่อำศัยอื่น ๆ เมื่อน ำไปให้ผู้อื่นเช่ำก็จะมีรำยได้ค่ำเช่ำ ซึ่งเป็นรำยได้ที่
กลับคืนมำสู่เจ้ำของ

1

2

3

ผลตอบแทนจากการลงทุน

กำรลงทุนมีควำมสัมพันธ์กับผลตอบแทน (Returns) และควำมเสี่ยง (Risks) สำเหตุของกำรลงทุนเนื่องจำกคำดหวังว่ำ
จะได้รับผลตอบแทนตำมเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ แต่บำงครั้งไม่เป็นไปตำมที่คำดหมำยจึงต้องอยู่ภำยใต้ควำมเสี่ ยงที่อำจเกิดขึ้น
ได้ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนมีหลำยรูปแบบ ได้แก่



2.3 ข้อควรพิจารณาในการหาเงินทนุ 

ต้นทุนของเงินทุน คือ ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดหำเงินทุน เช่น ดอกเบี้ย เงินปันผล หรือค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ

ความเสี่ยงทางการเงิน โดยทุกแหล่งเงินทุน มีควำมเสี่ยงที่แตกต่ำงกัน เช่น ควำมเสี่ยงจำกหนี้สินที่หำกกู้เงินมำกเกินไป
อำจมีปัญหำเรื่องสภำพคล่อง 

เงื่อนไขของเงินกู้ เช่น อัตรำดอกเบี้ย ระยะเวลำผ่อนช ำระ และหลักประกัน

ผลกระทบต่อโครงสร้างทางการเงิน กำรใช้เงินกู้มำกเกินไปอำจท ำให้ธุรกิจมีภำระหนี้สูง

1

3

2

4



2.4 ประเภทและแหล่งในการจดัหาเงินทนุ 

ข้อดี : ไม่มีภำระหนี้สิน ไม่ต้องช ำระคืนดอกเบี้ย
ข้อเสีย : เจ้ำของอำจเสียอ ำนำจควบคุมกิจกำร

ทุนส่วนตัว เป็นทุนที่ได้จำกเจ้ำของกิจกำรหรือนักลงทุนโดยไม่มี
ภำระหนี้สิน เช่น เงินลงทุนจำกเจ้ำของกิจกำรโดยใช้เงินส่ วนตัว
ลงทุน กำรออกหุ้นสำมัญโดยขำยหุ้นให้ผู้ลงทุน และกำรร่ วม
ลงทุนจำกนักลงทุนที่สนใจธุรกิจที่มีศักยภำพ

1

ข้อดี : เจ้ำของยังคงควบคุมธุรกิจได้
ข้อเสีย : มีภำระดอกเบี้ย และต้องช ำระคืนตำมก ำหนด

ทุนจากหนี้สิน เป็นกำรใช้เงินกู้จำกแหล่งต่ำง ๆ เช่น เงินกู้
จำกธนำคำร หุ้นกู้  และเงินกู้จำกสถำบันกำรเงินอื่น ๆ

2

ข้อดี : ลดต้นทุนในกำรด ำเนินธุรกิจ
ข้อเสีย : มีข้อก ำหนดและเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติตำม

ทุนสนับสนุนจากรัฐบาล เป็นทุนที ่ได้รับกำรสนับสนุนจำก
หน่วยงำนภำครัฐ เช่น เงินที่ไม่ต้องคืน เงินอุดหนุน สิ นเชื ่อ
ดอกเบี้ยต ่ำ 

3



การวางแผนทางการเงิน 3.
ประเมินฐานะการเงิน ก่อนที่จะท ำแผนกำรเงินธุรกิจต้องเข้ำใจสถำนะทำงกำรเงินของตนเองโดยกำรวิเครำะห์ข้ อมูล
ทำงกำรเงินที่ส ำคัญ เช่น
1. งบก าไรขาดทุน เพื่อดูว่ำธุรกิจมีก ำไรหรือขำดทุน
2. งบดุล เพื่อดูสินทรัพย์ หนี้สิน และทุนของธุรกิจ
3. กระแสเงินสด เพื่อดูว่ำธุรกิจมีเงินสดเพียงพอส ำหรับกำร

ด ำเนินงำนหรือไม่
4. อัตราส่วนทางการเงิน เช่น อัตรำหมุนเวียนสินทรัพย์ 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน
กำรประเมินฐำนะทำงกำรเงินจะช่วยให้ธุรกิจทรำบว่ำอยู่
ในสถำนะที่ดีหรือมีปัญหำด้ำนกำรเงินซึ่งจะเป็นพื้นฐำน
ส ำคัญในกำรก ำหนดแผนกำรเงินต่อไป

1



ก าหนดเป้าหมาย เมื่อเข้ำใจสถำนะทำงกำรเงินของธุรกิจแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือกำรก ำหนดเป้ำหมำยทำงกำรเงิ นที่
ต้องกำรบรรลุ ซึ่งควรมีลักษณะดังนี้
1. ต้องมีความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ เช่น เพิ่มก ำไรสุทธิ 10% 

ภำยใน 1 ปี
2. ต้องมีกรอบเวลา เช่น ลดต้นทุนกำรผลิตลง 10% ภำยใน 6 เดือน
3. ต้องสามารถวัดผลได้ เช่น เพิ่มกระแสเงินสดหมุนเวียนให้ถึง 

5 ล้ำนบำท
4. ตัวอย่างเป้าหมายทางการเงินที่ธุรกิจสามารถตั้งได้ เช่น กำรเพิ่ม

รำยได้จำกกำรขำย กำรลดต้นทุนกำรด ำเนินงำน กำรขยำยกิจกำร 
กำรลดภำระหนี้สิน และกำรเพิ่มผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น

2



จัดท าแผนการเงิน เมื่อก ำหนดเป้ำหมำยแล้ว ธุรกิจต้องจัดท ำแผนกำรเงิน
เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย โดยมีองค์ประกอบหลัก ดังนี้
1. การจัดสรรงบประมาณ เช่น วำงแผนรำยรับ-รำยจ่ำย ค ำนวณต้นทุนที่

จ ำเป็น จัดล ำดับควำมส ำคัญของค่ำใช้จ่ำย
2. การบริหารกระแสเงินสด เช่น วำงแผนรำยรับ-รำยจ่ำยเงินให้สมดุล 

ลดรอบเวลำกำรเรียกเก็บเงินจำกลูกค้ำบริหำรหนี้สินให้เหมำะสม
3. การหาแหล่งเงินทุน ตัดสินใจเลือกแหล่งเงินทุนที่เหมำะสม (เงินกู้ หุ้น 

หรือก ำไรสะสม) เปรียบเทียบต้นทุนและเงื่อนไขของแหล่งเงินทุนต่ำง ๆ
การด าเนินการตามที่ได้วางไว้ หลังจำกจัดท ำแผนกำรเงินแล้ว ธุรกิจต้อง
น ำแผนไปปฏิบัติจริงและคอยควบคุมกำรใช้จ่ำยให้เป็นไปตำมแผน หรือใช้
เครื่องมือบริหำรกำรเงินเช่น ซอฟต์แวร์บัญชี เพื่อช่วยติดตำมและ
วิเครำะห์กำรเงิน 

3

4



การวัดผล ตรวจสอบ และปรับแผนตามสถานการณ์ แผนกำร
เงินต้องได้รับกำรตรวจสอบและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่ อให้
ทันต่อสภำวะเศรษฐกิจและกำรเปลี่ยนแปลงของตลำด มีกำร
วัดผล โดยเปรียบเทียบผลลัพธ์ทำงกำรเงินกับเป้ำหมำยที่ ตั้งไว้
และวิเครำะห์สำเหตุของควำมแตกต่ำงระหว่ำงแผนและผลลัพธ์
จริง ตรวจสอบกระแสเงินสดและงบกำรเงินทุกไตรมำส โดยใช้
ตัวชี้วัดทำงกำรเงิน เช่น อัตรำก ำไรสุทธิและอัตรำส่วนหนี้สิน
ต่อทุน และกำรปรับแผนตำมสถำนกำรณ์ เช่น หำกยอดขำยต ่ำ
กว่ำที่คำดกำรณ์ไว้อำจต้องลดต้นทุนหรือหำวิธีเพิ่มรำยได้ หรือ
หำกมีปัญหำสภำพคล่องอำจต้องเจรจำกับเจ้ำหนี้หรือขอสินเชื่อ
เพิ่มเติม โดยต้องมีควำมยืดหยุ่นในกำรบริหำรงบประมำณ และ
สำมำรถปรับเปลี่ยนตำมสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ

5



ข้อพึงระวงัในการด าเนินการทางการเงิน 4.
การขาดการวางแผนทางการเงินที่ดี หำกไม่มีแผนกำรเงินที่ชัดเจน 
อำจท ำให้ใช้จ่ำยเกินตัวและขำดเงินทุนหมุนเวียน กำรขำดเป้ำหมำย
ทำงกำรเงินที่แน่นอนท ำให้ไม่สำมำรถวัดผลกำรด ำเนินงำนได้

บริหารกระแสเงินสดผิดพลาด หำกบริหำรกระแสเงินสดไม่ดี อำจ
ท ำให้ธุรกิจไม่มีเงินพอส ำหรับค่ำใช้จ่ำยประจ ำ ควรหลีก เลี่ยงกำร
พึ่งพำรำยรับจำกลูกค้ำเพียงไม่กี่รำยเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ได้
รับช ำระเงิน

การกู้ยืมเงินที่มากเกินไป ท ำให้เกิดภำระหนี้สิน เป็นกำรเพิ่มภำระ
ดอกเบี ้ยและท ำให้ธุรกิจขำดสภำพคล่อง ควรบริหำรอัตรำส่วน
หนี้สินต่อทุนให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม
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ลงทุนโดยไม่ค านึงถึงความเสี่ยง หำกลงทุนโดยไม่วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
อำจท ำให้ธุรกิจสูญเสียเงินทุน ควรกระจำยกำรลงทุนเพื่อลดควำมเสี่ ยง
จำกกำรพึ่งพำรำยได้จำกแหล่งเดียว
ขาดการควบคุมต้นทุน หำกไม่มีกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
อำจท ำให้ธุรกิจขำดทุนโดยไม่จ ำเป็น ควรตรวจสอบต้นทุนกำรด ำเนินงำน
อย่ำงสม ่ำเสมอ และหำวิธีลดค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ ำเป็น
การละเลยการตรวจสอบงบการเงิน ธุรกิจควรตรวจสอบงบกำรเงินอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบสถำนะทำงกำรเงิน หำกละเลยกำรตรวจสอบทำง
กำรเงินอำจท ำให้มองข้ำมปัญหำทำงกำรเงินที่ก ำลังจะเกิดขึ้น
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การพึ่งพาแหล่งเงินทุนภายนอกมากเกินไป กำรใช้เงินกู้มำกเกินไปอำจท ำให้ธุรกิจมีภำระดอกเบี้ยสูง ควรมี สมดุล
ระหว่ำงกำรใช้เงินทุนจำกภำยในและภำยนอก
ไม่เตรียมแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ควรมีเงินส ำรองเพื่อรองรับเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด เช่น วิกฤติเศรษฐกิจ หรือ
รำยได้ลดลงอย่ำงกะทันหัน ควรมีแผนกำรเงินส ำรองที่สำมำรถน ำมำใช้ได้ทันที

7

8



การจดัการเงินสดและการจดัการสินทรพัยส์ภาพคล่อง5.
กำรบริหำรเงินสดและสินทรัพย์สภำพคล่องเป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้ธุรกิจสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงรำบรื่ น โดยต้องแน่ใจ

ว่ำมีเงินสดเพียงพอส ำหรับค่ำใช้จ่ำยและสำมำรถแปลงสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ง่ำยเมื่อจ ำเป็น
การจัดการเงินสด เงินสดเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญของธุรกิจ หำกขำดเงินสดอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนแม้ ว่ำธุรกิจ

จะมีก ำไร แต่ถ้ำไม่มีเงินสดเพียงพอ ธุรกิจก็อำจล้มเหลวได้ จึงจ ำเป็นต้องมีกำรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำธุรกิจมีร ำยรับมำกกว่ำ
รำยจ่ำย และวำงแผนงบประมำณเพื่อให้แน่ใจว่ำเงินสดเพียงพอ

สินทรัพย์สภาพคล่อง หมำยถึง สินทรัพย์ที่สำมำรถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้
ง่ำย โดยไม่สูญเสียมูลค่ำ หรือสูญเสียมูลค่ำน้อยที่สุด เช่น เงินฝำกธนำคำร 
หลักทรัพย์ หรือสินค้ำคงคลัง กำรมีสภำพคล่องทำงกำรเงินที่เพียงพอจะช่วยให้
สำมำรถรับมือกับค่ำใช้จ่ำยฉุกเฉินได้และไม่ต้องพึ่งพำกำรกู้ยืมที่มีต้นทุนสูง 

กำรจัดกำรเงินสดและสินทรัพย์สภำพคล่องที่ดีจะช่วยให้ธุรกิจสำมำรถ
ด ำเนินได้อย่ำงรำบรื่นลดควำมเสี่ยงจำกปัญหำทำงกำรเงิน และมีควำมยืดหยุ่น
ในกำรปรับตัวต่อสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ
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