
การวิเคราะหค์วามสมัพนัธต้์นทนุ 
ปริมาณ ก าไร

หน่วยท่ี 6



ความหมายและประเภทของต้นทุน
เพ่ือการตดัสินใจ01

ต้นทุนเพ่ือการตดัสินใจ หมายถึง ขอ้มูลทางการบญัชทีี่ผูบ้รหิารน ามาใช้เป็นเครื่องมอืใน
การ ตดัสนิใจเกีย่วกบัปัญหาต่าง ๆ

ประเภทของต้นทุนเพ่ือการตดัสินใจ หมายถึง ตน้ทุุนทางบญัชทีีเ่กดิขึ้นในอดตี ร่วมกบั
การพยากรณ์ตน้ทุุนในอนาคตเพื่อใหผู้บ้รหิารน าขอ้มลูตน้ทุุนดงักล่าวไปใชใ้นการวเิคราะห์
เพื่ือหาทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุในการตดัสนิใจ

1.

2.



ประเภทของต้นทุนเพ่ือการตดัสินใจ

7. ต้นทนุส่วนท่ีแตกต่าง (Differential Cost)

2. ต้นทนุท่ีหลีกเล่ียงได้ (Avoidable Cost)

3. ต้นทนุท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ (Unavoidable Cost)

4. ต้นทนุจม (Sunk Cost)

5. ต้นทนุผนัแปร (Variable Cost)

6. ต้นทนุคงท่ี (Fixed Cost)

1. ต้นทนุเสียโอกาส (Opportunity Cost)



02 ลกัษณะต้นทุนผสมและการพยากรณ์ต้นทนุ 
เพื่อการวางแผน



1. ต้นทุนผสม (Mixed Cost)

2. การพยากรณ์ต้นทนุเพ่ือการวางแผนค่าใช้จ่าย



ตวัอย่าง
บริษทั ปองดอง จ ากดั มีค่าซ่อมบ ารุงุเคร่ืองจกัร และชัว่โมงการซ่อมบ ารุงุท่ีเกิดขึน้จริง 
จากข้อมลูของแผนกซ่อมบ ารงุเม่ือปีท่ีแล้ว ดงัน้ี 

ให้ท า พยากรณ์ตน้ทุนคา่ซ่อมบ ารงุของปีหน้า โดยกจิการประมาณวา่ในปีหน้าจะตอ้งใชช้ัว่โมงการซ่อมบ ารงุ 9,000 ชัว่โมง





03
จดุคุ้มทุน



1. ความหมายและการวิเคราะหจ์ดุคมุทุน

จุดุคุ้มทุน (Brake-even point) หมายถึง ระดบัปริมาณขายท่ีไม่ท าให้กิจการมีก าไรหรือขาดทุุน กล่าวคือ 
จุดุรายได้รวม (Total Revenue) เท่ากบัต้นทุุนรวม (Total Cost) หรือเป็นจุดุท่ีก าไรเท่ากบัศนูย ์ดงันัน้ 
ผู้บริหารทราบว่าจะต้องขายสินค้าปริมาณเท่าใดจึงจะไม่ขาดทุุนและต้องการขายสินค้าปริมาณเท่าใด 
จึงจะได้ก าไรตามท่ีต้องการ



2. การค านวนจดุคุ้มทนุ

1. รายได้ (Revenue)

2. ต้นทนุรวม (Total Cost)

3. ก าไร (Profit)



4. ก าไรส่วนเกินรวม (Total Contribution Margin)

5. ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย (Unit Contribution Margin)

6. อตัราก าไรส่วนเกิน (Contribution Margin Ratio)

7. งบก าไรขาดทุนุแบบแสดงก าไรส่วนเกิน หรือระบบต้นทุนุผนัแปรได้(Variable Costing)



3. วิธีการวิเคราะหจ์ดุคุ้มทนุ

1. การวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทุนุด้วยวิธีก าไรส่วนเกิน

การวเิคราะหจ์ุุดคุม้ทุุนเป็นจ านวนหน่วย (Break-even unit sales volume)

ตวัอย่าง บรษิทั วชริชช จ ากดั ผลติสนิคา้3,000 หน่วยในปี 25X9 โดยมราคาขายหน่วยละ90 บาท ตน้ทุนการผลติผนัแปรหน่วยละ60 บาท ประกอบดว้ย 
วตัถุดบิทางตรง คา่แรงงานทางตรง และคา่ใชจ้า่ยการผลติผนัแปร หน่วยละ 24 บาท 16 บาท และ 8 บาท ตามล าดบั มคีา่ใชจ้า่ยการผลติคงทีท่ ัง้หมด 375,000 
บาท คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารผนัแปร หน่วยละ 6 บาท และมคีา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารคงที ่75,000 บาท บรษิทั วชริชชั จ ากดั มจีุดคุม้ทุนดงันี้



การวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทุนุเป็นจ านวนเงิน (Break-even dollar sales volume)

ตวัอย่าง บรษิทั วชริชช จ ากดั ผลติสนิคา้3,000 หน่วยในปี 25X9 โดยมราคาขายหน่วยละ90 บาท ตน้ทุนการผลติผนัแปรหน่วยละ60 บาท ประกอบดว้ย 
วตัถุดบิทางตรง คา่แรงงานทางตรง และคา่ใชจ้า่ยการผลติผนัแปร หน่วยละ 24 บาท 16 บาท และ 8 บาท ตามล าดบั มคีา่ใชจ้า่ยการผลติคงทีท่ ัง้หมด 375,000 
บาท คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารผนัแปร หน่วยละ 6 บาท และมคีา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารคงที ่75,000 บาท บรษิทั วชริชชั จ ากดั มจีุดคุม้ทุนดงันี้





2. การวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทุนุด้วยสมการ

ตวัอย่าง บรษิทั วชริชช จ ากดั ผลติสนิคา้3,000 หน่วยในปี 25X9 โดยมราคาขายหน่วยละ90 บาท ตน้ทุนการผลติผนัแปรหน่วยละ60 บาท ประกอบดว้ย 
วตัถุดบิทางตรง คา่แรงงานทางตรง และคา่ใชจ้า่ยการผลติผนัแปร หน่วยละ 24 บาท 16 บาท และ 8 บาท ตามล าดบั มคีา่ใชจ้า่ยการผลติคงทีท่ ัง้หมด 375,000 
บาท คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารผนัแปร หน่วยละ 6 บาท และมคีา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารคงที ่75,000 บาท บรษิทั วชริชชั จ ากดั มจีุดคุม้ทุนดงันี้



3. การวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทุนุด้วยสมการการวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทุนุด้วยแผนภูมิู

การวิเคราะห์จุุดคุ้มทุุนด้วยแผนภูมิูเป็นการวิเคราะห์
ความสมัพนัธ์ระหว่างต้นทุุน ปริมาณ และก าไร โดย
แสดงออกมาในลักษณะของแผนภููมิหรือกราฟ ท่ี
แสดงให้เห็นถึงรายได้หรือยอดขายรวม ต้นทุุนรวม 
และก าไรท่ีจะเกิดขึ้น ณ ระดบัปริมาณการขาย มีการ
ก าหนดให้แกนตัง้แสดงระดบัของจ านวนเงิน แกน
นอนแสดงระดบัของปริมาณการขายในแผนภููมิจะ
ประกอบด้วยเส้นรายได้รวมหรือยอดขายรวม และ 
เส้นต้นทุุนรวม โดยท่ีเส้นต้นทุุนรวมน้ีจะได้จากเส้น
ต้นทุนุผนัแปรรวมกบัเส้นต้นทุนุคงท่ี



บรษิทั  แผนภููมกิารผลติ จ ากดั ผลติและขายสนิคา้ โดยมขีอ้มูลูเกีย่วกบัตน้ทุุนและการขาย ดงัน้ี 
ราคาขายหน่วยละ 45 บาท ตน้ทุุนผนัแปรต่อหน่วย 27 บาท ตน้ทุุนคงทีร่วม 36,000 บาท

ตวัอย่าง



จากข้อมลูข้างต้นสามารถท าแผนภมิูหรือกราฟแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างต้นทุนุ ปริมาณ และก าไร ได้ดงัน้ี



4. การวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทุนุด้วยสมการการวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทนุในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินค้าหลายชนิด

ตวัอย่าง
การวางแผนการจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทั ยิง่เจรญิ จ ากดั มสีนิคา้ทีจ่ าหน่าย 3 ชนิด คอื สนิคา้ ก สนิคา้ ข และสนิคา้ ค 
โดยประมาณการตน้ทุุนคงทีข่องปี 25X9 จ านวน 450,000 บาท ขอ้มลูเกีย่วกบัยอดขายและตน้ทุุนผนัแปรของสนิคา้ทัง้ 
3 ชนิด มดีงันี้





04 ความสมัพนัธข์องต้นทุน ปริมาณและก าไร เพื่อ
การวางแผนจ าหน่าย



1. การวางแผนก าไรโดยใช้ความสมัพนัธร์ะหว่างต้นทนุ ปรุิมาณ และก าไร

2. การวางแผนก าไร กรณีมีภาษีเงินได้



บรษัิท กนกวดี จ ำกดั ผลิตและ จ ำหน่ำยสินคำ้ในรำคำหน่วยละ 60 บำท ตน้ทุนุผนัแปร 9 หน่วยละ 48.75 บำท ตน้ทุนุคงท่ี 
67,500 บำท อตัรำภำษี 40% บรษัิทตอ้งกำรก ำไร หลงัหกัภำษี 54,000 บำท บรษัิทจะตอ้งขำยสินคำ้เป็นจ ำนวนเท่ำใด

ตวัอย่าง



4. การวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทุนุด้วยสมการการวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทนุในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินค้าหลายชนิด

ตวัอย่าง
การวางแผนการจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทั ยิง่เจรญิ จ ากดั มสีนิคา้ทีจ่ าหน่าย 3 ชนิด คอื สนิคา้ ก สนิคา้ ข และสนิคา้ ค 
โดยประมาณการตน้ทุุนคงทีข่องปี 25X9 จ านวน 450,000 บาท ขอ้มลูเกีย่วกบัยอดขายและตน้ทุุนผนัแปรของสนิคา้ทัง้ 
3 ชนิด มดีงันี้



3. การวิเคราะหจ์ุดุคุ้มทนุและการวางแผนก าไร เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างต้นทุน

1. การเปลีย่นแปลงราคาขาย

2. การเปลีย่นแปลงตน้ทุนผนัแปร

3. การเปลีย่นแปลงตน้ทุนคงที่



สรปุ

ต้นทุนเพ่ือการตดัสินใจ หมายถึง ข้อมูลทางการบญัชีท่ีผู้บริหารน ามาใช้เป็นเครื่องมือ ในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหาต่าง ๆ เช่น การก าหนดปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสม การก าหนด ราคาขาย การ
ผลิตต่อหรือยกเลิกการผลิต การตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือช้ินส่วนประกอบ เป็นต้น 

ประเภทของต้นทุนเพ่ือการตดัสินใจ มีดงัน้ี 1) ต้นทนุเสียโอกาส 2) ต้นทนุท่ีหลีกเล่ียงได้ 3)
ต้นทนุท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ 4) ต้นทุนจม 5) ต้นทุนคงท่ี 6) ต้นทุนผนัแปร 7) ต้นทนุส่วนท่ีแตกต่าง

ต้นทุนผสม หมายถึง ต้นทุนท่ีมีลกัษณะของต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผนัแปรรวมอยู่ด้วยกัน 
ในช่วงของการด าเนินกิจกรรมท่ีมีความหมายต่อการตดัสินใจ



จดุคุ้มทุน หมายถึง ระดบัปริมาณขายท่ีไม่ท าให้กิจการมีก าไรหรือขาดทุน กล่าวคือ จุดรายได้
รวม (Total Revenue) เท่ากบัต้นทุนรวม (Total Cost) หรือเป็นจดุท่ีก าไรเท่ากบัศนูย ์ดงันัน้ ผู้บริหาร
ทราบว่าจะต้องขายสินค้าปริมาณเท่าใดจึงจะไม่ขาดทุนและต้องขายสินค้า ปริมาณเท่าใดจึงจะได้ก าไร
ตามท่ีต้องการ 

วิธีการวิเคราะหจ์ดุคุ้มทุน สามารถจดัท าได้ 3 วิธี คือ 1) วิธีก าไรส่วนเกิน 2) วิธีสมการ 3) วิธี
แผนภมิู

ส่วนเกินท่ีปลอดภยั เป็นการแสดงผลต่างระหว่างยอดขายจริงท่ีจดุคุ้มทุน หรือผลต่าง ระหว่าง
ยอดขายท่ีคาดไว้ตามงบประมาณกบัยอดขายท่ีจดุคุ้มทนุ
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