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การเขียนแผนธรุกิจ



การ เขี ยนแผนธุรกิจ  เ ป็นการ
ก าหนดแผนการด าเนินงานส าคญัเกี่ยวกับ
ธุรกิจ ประกอบไปด้วย เป้าหมายการ
ด า เนินธุรกิจ  วิ สัยทัศน์ พันธกิจ การ
วางแผนการตลาด แผนการด าเนินงาน 
แผนการเงิน และการบริหารงาน โดยแผน
ธุรกิจสามารถช่วยให้ ผู้ประกอบการ
วางแผน และน าไปสู่เป้าหมายอย่างมี
ทศิทาง

สาระส าคญั



สาระการเรียนรู้

แสดงความรู้เกีย่วกบัการเขียนแผนธุรกจิ

สมรรถนะประจ าหน่วย

ความหมายของแผนธุรกิจ1.

ความส าคญัและประโยชน์ของแผนธุรกจิ2.

องค์ประกอบของการเขียนแผนธุรกจิ3.



จดุประสงคก์ารเรียนรู้

บอกความหมายของแผนธุรกจิได้1.

บอกความส าคญัและประโยชน์ของแผนธุรกจิได้2.

บอกองค์ประกอบของการเขียนแผนธุรกจิได้3.

สามารถเขียนแผนธุรกิจได้4.



แ ผ น ธุ ร กิ จ  ( Business
Plan) คือ  เอกสารที่ ระบุแผนการ
ด า เ นินงานส าคัญ เกี่ ย วกับ ธุรกิ จ 
ประกอบไปด้วย เป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ การวางแผน
ก า รตล าด  แผนก า รด า เ นิ น ง าน 
แผนการเงินและการบริหารงาน โดย
แผนธุรกจิกจ็ะถูกใช้เป็นเหมือนแผนที ่
(Roadmap) ในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึง
เป็นกรอบส าหรับการด าเนินงานและ
บริหารธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ
ตามที่ตั้งเป้าไว้

ความหมายของแผนธรุกิจ1



2 ความส าคญัและประโยชน์ของแผน
ธรุกิจ

2.1 ความส าคัญของแผนธุรกิจ
แผนธุรกจิมคีวามส าคญัต่อการเร่ิมต้นธุรกจิ เพราะรายละเอยีดในแผนธุรกจิจะช่วยให้ผู้ประกอบการมเีป้าหมาย
และแนวทางในการคดิทีชั่ดเจน และช่วยให้ผู้ประกอบการวางแผนและน าไปสู่เป้าหมายอย่างมทีศิทาง1

แผนธุรกจิสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาเงนิทุนจากผู้ร่วมลงทุน และจากสถาบนัการเงนิต่าง ๆ2

แผนธุรกจิมข้ีอมูลในการวางแผน สามารถช่วยวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกจิ และประเมนิความเส่ียง3

แผนธุรกจิช่วยลดการสูญเสียจากการท างานซ ้าซ้อน สามารถด าเนินกจิกรรมอย่างเป็นขั้นตอน4

แผนธุรกจิช่วยวางแผนระบบบริหารจัดการในองค์กร แผนกลยุทธ์ด าเนินการ แผนกลยุทธ์ด้านการตลาด แผน
กลยุทธ์ด้านการเงนิ การบริหารงานเพ่ือใช้ในก าหนดการด าเนินงานในอนาคต5



2.2 ประโยชน์ของแผนธุรกจิ

ช่วยให้มองเห็นภาพรวมธุรกจิ เน่ืองจากแผนธุรกจิจะประกอบด้วยบทสรุปผู้บริหาร การวางกลยุทธ์ขององค์กร 
แผนการตลาด แผนการผลติ แผนปฏิบตัิการ แผนการเงนิ การวางแผนงบประมาณ รวมถึงแผนฉุกเฉิน1

แผนธุรกจิท าให้เห็นทศิทางการด าเนินงาน สามารถด าเนินงานอย่างมแีบบแผน เป็นล าดบัขั้นตอนตามทีแ่ผน
ก าหนดไว้

2

ช่วยลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกจิ ป้องกนัปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้ เพราะแผนธุรกจิผ่านกระบวนการวเิคราะห์
ไว้อย่างรอบคอบ

3

แผนธุรกจิสามารถใช้ส าหรับการจัดหาแหล่งทุนใช้ย่ืนขอสินเช่ือ การระดมทุน การขอทุนจากนักลงทุน4

แผนธุรกิจสร้างความน่าเชื่อถือในการด าเนินธุรกิจ เพราะข้อมูลในแผนธุรกิจจะมีการวิเคราะห์ในการเงิน 
เสนอผลตอบแทนที่ได้ ระยะเวลาคืนทุน ความเป็นไปในที่ธุรกิจจะประสบความส าเร็จ5



ช่วยสร้างการตลาดให้เติบโตได้อย่างมแีบบแผน6

ช่วยในการวดัผลลพัธ์ ในแผนธุรกจิจะสามารถมองเห็นผลแต่ละช่วงได้ รวมถึงปัญหาทีต้่องแก้ไขเพ่ือปรับกล
ยุทธ์ให้เข้าใกล้ความส าเร็จทีสุ่ด ซ่ึงสามารถวดัผลส าเร็จได้

7

สรุปได้ว่า แผนธุรกิจ มีความส าคัญช่วยท าให้การด าเนินธุรกิจมีทิศทางในการ
ด าเนินงานธุรกิจด าเนินงานอย่างมีเป้าหมาย โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่เร่ิมต้นท าธุรกิจ และแผน
ธุรกิจประกอบด้วย แผนการตลาด แผนการผลิต แผนปฏิบัติการ แผนการเงิน การวางแผน 
งบประมาณ รวมถึงแผนฉุกเฉิน ช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้สถานประกอบการ และที่ส าคัญเป็น
เคร่ืองมือในการย่ืนขอกู้เงนิจากสถาบันการเงนิ การแสวงหาเงนิทุนจากผู้ร่วมลงทุน



3 องคป์ระกอบของการเขียนแผนธรุกิจ

สารบัญ (Contents)1.

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)2.

ประวตัิความเป็นมาของกจิการ (Company Profile)3.

วตัถุประสงค์และเป้าหมายธุรกจิ (Objective and Goals)4.

การวเิคราะห์สถานการณ์ (Current Situation Analysis) 
หรือเรียกว่า “SWOT ANALYSIS”

5.

แผนการตลาด (Marketing Plan)6.



แผนการจัดการ (Management Plan)7.

แผนการผลิต (Production Plan)8.

แผนการปฏิบัติการ หรือแผนด าเนินงาน 
(Operations Plan)

9.

แผนการเงิน (Financial Plan)10.

แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan)11.

ภาคผนวก (Appendix)12.



แผนธุรกิจ มีความส าคัญในการท าให้ธุรกิจมีความน่าเช่ือถือ 
เป็นเคร่ืองมือในการย่ืนขอกู้ เงินจากสถาบันการเงิน การแสวงหา
เงินทุนจากผู้ร่วมลงทุน เน่ืองจากในแผนธุรกจิจะประกอบด้วย ข้อมูล
ส าคัญ ประวัติความเป็นมาของกิจการ การวิเคราะห์สถานการณ์
แผนการการตลาด แผนการผลิต แผนการจัดการ แผนการปฏิบัติการ 
แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน ท าให้การวางแผนการด าเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างมีแบบแผนและเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
ก าหนดไว้

สรุป
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