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ความรู้เบือ้งต้น
การเป็นผูป้ระกอบการ



การจะเป็นผู้ประกอบการทีป่ระสบ
ความส าเร็จ จะต้องมีพื้นฐานความรู้
เกีย่วกับธุรกจิ เข้าใจคุณลักษณะของการ
เป็นผู้ประกอบการ โดยจะต้องมีความ
เป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ในการท าธุรกิจ มี
การก าหนดเป้าหมาย สามารถวางแผน
งาน และพฒันาธุรกจิใหม้ีประสิทธิภาพ

สาระส าคญั



สาระการเรียนรู้

แสดงความรู้เกีย่วกบัความรู้เบ้ืองต้น
การเป็นผู้ประกอบการ
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จดุประสงคก์ารเรียนรู้

บอกความหมายของธุรกจิได้1.

บอกประเภทธุรกิจได้2.

อธิบายองคป์ระกอบของธุรกิจได้3.

บอกความหมายของผู้ประกอบการได้4.

บอกคุณลกัษณะพืน้ฐานของผู้ประกอบการได้5.

อธิบายปัจจัยสู่ความส าเร็จของผู้ประกอบการได้6.



Pride, Hughes & Kapoor (2012) ธุรกจิ (business) คือ ความพยายามของบุคคลเพ่ือให้ได้ผลก าไรจาก
การผลติและจ าหน่ายสินค้าหรือบริการทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของสังคม

ความหมายของธรุกิจ1

Ricky, Griffin & Ebert (1987) ให้ความหมายธุรกจิไว้ว่า “กจิการทีท่ าการผลติสนิค้าขึน้มา มกีาร
จ าหน่ายสินค้าหรือบริการโดยหวังผลก าไร”

ทับทมิ วงศป์ระยูร และคนอื่น ๆ (2542) ธุรกิจ หมายถงึ กิจกรรมใด ๆ ก็ตามท าให้เกิดการมีสินค้า
หรือบริการขึน้แล้วมีการแลกเปลี่ยนซือ้ขายกัน และมีวัตถุประสงคจ์ะได้ประโยชนจ์ากการกระท ากิจกรรม
น้ัน

ดังน้ัน ธุรกจิ (Business) หมายถงึ กจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการผลติ การจัดจ าหน่าย และการ
บริการ เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และบรรลุเป้าหมายธุรกจิ ได้ผลก าไรจากการด าเนินธุรกจิ



ประเภทธุรกจิ (Type of Business) ตามพระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดย่อม
พ.ศ. 2543 แบ่งได้เป็น 3 ประเภท

พระราชบญัญัตส่ิงเสริมวสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดย่อม พ.ศ. 2543 ใช้เกณฑ์ในการจ าแนกกจิการตาม
มูลค่าช้ันสูงของสินทรัพย์ถาวร ดงันี้

ประเภท ขนาดกลาง ขนาดย่อม

1. กิจการการผลติ ไมเ่กิน 200 ลา้นบาท ไมเ่กิน 50 ลา้นบาท

2. กิจการบรกิาร ไมเ่กิน 200 ลา้นบาท ไมเ่กิน 50 ลา้นบาท

3. กิจการการคา้

- คา้สง่ ไมเ่กิน 100 ลา้นบาท ไมเ่กิน 50 ลา้นบาท

- คา้ปลีก ไมเ่กิน 60 ลา้นบาท ไมเ่กิน 30 ลา้นบาท

2 ประเภทธรุกิจ



หมายถงึ ธุรกจิทีด่ าเนินกิจกรรม
ในลักษณะน าวัตถุดิบมาแปรรูปเป็น
สินค้า โดยใช้แรงงานและค่าใช้จ่ายการ
ผลิตที่ท า ในโรงงานอุตสาหกรรม 
การเกษตรกรรม การประมง การป่าไม้ 
กสิกรรม ปศุสัตว ์รวมถึงครัวเรือน เช่น 
โรงงานผลิตอาหารกระป๋อง โรงงาน
ผลิ ต น ้ า ดื่ ม  โ ร ง ง า น ผ ลิ ต เ สื้ อ ผ้ า
ส าเร็จรูป

การผลิต (Manufacturing)1



หมายถึง ธุรกิจซ่ึงด าเนินกิจกรรมการซ้ือขายสินค้า 
โดยกิจกรรมแบ่งออก เ ป็น  2  ลักษณะ คือ  การ ค้ า ส่ ง 
(wholesaling) และค้าปลกี (retailing) กล่าวคือ การค้าส่ง 
เป็นธุรกิจซ่ึงซ้ือสินค้าจากผู้ผลิต และขายสินค้าในจ านวน
มากให้กับผู้ซ้ือ คือ พ่อค้าปลีกที่น าไปจ าหน่ายต่อ หรือผู้ซ้ือ
สินค้า เพ่ือน าไปใช้ในการประกอบการผลิตสินค้าต่อไป ส่วน
การค้าปลีกเป็นธุรกิจที่ซ้ือสินค้าจากผู้ผลิตหรือ ผู้ค้าส่งแล้ว
น าไปจ าหน่ายเป็นรายช้ินให้แก่ผู้บริโภคคนสุดท้าย

การค้า (Trading)2



การบริการ (Service)3

หม า ยถึ ง  ธุ ร กิ จ ห รื อ กิ จ ก า รที่ มี ก า ร
ด าเนินการให้บริการแก่ผู้ซ้ือ เป็นสินค้าที่ไม่มีตัวตน 
และไม่สามารถคืนได้ ช่วยในเร่ืองการอ านวยความ
สะดวกสบาย ผ่อนคลาย สร้างความสุขทางจิตใจ 
ได้แก่ โรงภาพยนตร์ การท่องเที่ยว โรงแรม ธุรกิจ
เสริมสวย ร้านนวดสปา ร้านท าเล็บ เป็นต้น เป็น
บริการทีจ่ะสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้า



2.1.1 บุคคลธรรมดา (กจิการเจ้าของคนเดยีว)
(1) ผู้ประกอบกจิการโรงสีข้าวและโรงเล่ือยทีใ่ช้เคร่ืองจักร
(2) ผู้ประกอบกจิการขายสินค้าไม่ว่าอย่างใด ๆ อย่างเดียวหรือหลายอย่าง คิดรวมทั้งส้ินในวันหน่ึงขายได้เป็นเงิน

ตั้งแต่ 20 บาทขึน้ไป หรือมีสินค้าดงักล่าวไว้เพ่ือขาย มีค่ารวมทั้งส้ินเป็นเงนิตั้งแต่ 500 บาทขึน้ไป
(3) นายหน้าหรือตัวแทนค้าต่างซ่ึงท าการเกี่ยวกับสินค้าไม่ว่าอย่างใด ๆ อย่างเดียวหรือหลายอ ย่างก็ตาม และ

สินค้าน้ันมค่ีารวมทั้งส้ินในวนัหน่ึงวันใดเป็นเงินตั้งแต่ 20 บาทขึน้ไป
(4) ผู้ประกอบกิจการหัตถกรรมหรืออุตสาหกรรมไม่ว่าอย่างใด ๆ อย่างเดียวหรือหลายอย่างก็ตาม และขายสินค้า

ทีผ่ลติได้ คิดราคารวมทั้งส้ินในวันหน่ึงวันใดเป็นเงินตั้งแต่ 20 บาทขึน้ไป หรือในวันหน่ึงวันใดมีสินค้าที่ผลติได้มีราคารวม
ทั้งส้ินตั้งแต่ 500 บาทขึน้ไป

(5) ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางทะเล การขนส่งโดยเรือกลไฟหรือเรือยนต์ประจ าทาง การขนส่งโดยรถไฟ การ
ขนส่งโดยรถราง การขนส่งโดยรถยนต์ประจ าทาง การขายทอดตลาด การรับซ้ือขายที่ดินการให้กู้ยืมเงิน การรับแลกเปลีย่น
หรือซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ การซ้ือหรือขายตัว๋เงนิ การธนาคารการโพยก๊วน การท าโรงรับจ าน า และการท าโรงแรม

2.1 ประเภทธุรกิจแบ่งตามกิจการที่ต้องจดทะเบียนพาณิชย์



(6) ขาย ให้เช่า ผลิต หรือรับจ้างผลิต แผ่นซีดี แถบบันทึก วีดิทัศน์ แผ่นวีดิทัศน์ ดีวีดี หรือแผ่นวีดิทัศน์
ระบบดจิิทลั เฉพาะทีเ่กีย่วกบัการบันเทงิ

(7) ขายอญัมณี หรือเคร่ืองประดบัซ่ึงประดบัด้วยอญัมณี
(8) ซ้ือขายสินค้าหรือบริการโดยวิธีการใช้ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต
(9) บริการอนิเทอร์เน็ต
(10) ให้เช่าพืน้ที่ของเคร่ืองคอมพวิเตอร์แม่ข่าย
(11) บริการเป็นตลาดกลางในการซ้ือขายสินค้าหรือบริการ โดยวิธีการใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่านระบบ

เครือข่ายอนิเทอร์เน็ต
(12) การให้บริการเคร่ืองคอมพวิเตอร์เพ่ือใช้อนิเทอร์เน็ต
(13) การให้บริการฟังเพลงและร้องเพลงโดยคาราโอเกะ
(14) การให้บริการเคร่ืองเล่นเกม
(15) การให้บริการตู้เพลง
(16) โรงงานแปรสภาพ แกะสลกั และการหัตถกรรมจากงาช้าง การค้าปลกี การค้าส่งงาช้างและผลติภัณฑ์

จากงาช้าง



2.1.2 ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล ห้างหุ้นส่วนจ ากัด บริษัทจ ากัด และบริษัทมหาชนจ ากัด ซ่ึงประกอบกิจการดังต่อไปนี้ ต้องจด
ทะเบยีนพาณิชย์

(1) ขาย ให้เช่า ผลติ หรือรับจ้างผลติ แผ่นซีด ีแถบบันทึก วดีทิัศน์ แผ่นวดีทิัศน์ ดวีดี ีหรือแผ่นวดีทิัศน์ระบบดจิิทัล เฉพาะที่
เกีย่วกบัการบันเทิง

(2) ขายอญัมณ ีหรือเคร่ืองประดบัซ่ึงประดบัด้วยอญัมณี
(3) ซ้ือขายสินค้าหรือบริการโดยวธีิการใช้ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต
(4) บริการอนิเทอร์เน็ต
(5) ให้เช่าพ้ืนที่ของเคร่ืองคอมพวิเตอร์แม่ข่าย
(6) บริการเป็นตลาดกลางในการซ้ือขายสินค้าหรือบริการโดยวธีิการใช้ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต
(7) การให้บริการเคร่ืองคอมพวิเตอร์เพ่ือใช้อนิเทอร์เน็ต
(8) การให้บริการฟังเพลงและร้องเพลงโดยคาราโอเกะ
(9) การให้บริการเคร่ืองเล่นเกม
(10) การให้บริการตู้เพลง
(11) โรงงานแปรสภาพ แกะสลกั และการท าหัตถกรรมจากงาช้าง การค้าปลกีการค้าส่งงาช้างและผลติภัณฑ์จากงาช้าง



2.2 ประเภทของผู้ประกอบการทีต้่องจดทะเบียนพาณชิย์

2.2.1 ประเภทธุรกิจแบบบุคคลธรรมดา

(1) กจิการเจ้าของคนเดยีว
ธุรกิจที่มีเจ้าของคนเดียว มูลค่าของกิจการไม่สูงมาก มีการจดทะเบียน

การค้าแบบบุคคลธรรมดา การตัดสินใจต่าง ๆ รวมทั้งเร่ืองก าไรหรือขาดทุนก็มีผลต่อ
เจ้าของกจิการเพยีงคนเดยีว ตัวอย่างเช่น เจ้าของร้านโชห่วย ร้านมนิิมาร์ท

(2) ห้างหุ้นส่วนสามญั
ลักษณะธุรกิจคล้ายกับกิจการเจ้าของคนเดียว เพียงแต่มีผู้ร่วมธุรกิจตั้งแต่ 2 

คนขึ้นไป มีสิทธ์ิในการตัดสินใจ ผลจากก าไร และการขาดทุนเท่า ๆ กัน ซ่ึงห้าง
หุ้นส่วนสามัญจะต่างกับห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคลตรงที่ไม่ได้จดทะเบียน ท าให้มี
สถานะเป็นคณะบุคคลน่ันเอง



2.2.2 ประเภทธุรกิจแบบนิติบุคคล

(1) ห้างหุ้นส่วนสามญัทีจ่ดทะเบียนและห้างหุ้นส่วนจ ากดั
ลกัษณะธุรกจิคล้ายกบัห้างหุ้นส่วนสามัญ คือ มีผู้ร่วมธุรกจิตั้งแต่ 2 คน

ขึน้ไป เพยีงแต่มกีารจดทะเบียนเป็นนิตบุิคคล ความแตกต่าง คือ หุ้นส่วนมีความ
รับผิดชอบแตกต่างกัน แบบรับผิดชอบในหนี้สินแบบจ ากัด โดยรับผิดชอบไม่
เกนิเงินที่ได้ลงทุน แต่ไม่มีสิทธิในการตัดสินใจในกจิการ ส่วนแบบรับผดิชอบใน
หนี้สินไม่จ ากัดโดยรับผิดชอบในหนี้สินไม่จ ากัดจ านวน แต่มี สิทธิในการ
ตัดสินใจต่าง ๆ

(2) บริษัทจ ากดั
ธุรกจิทีม่ผู้ีร่วมด าเนินงานตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ถือหุ้นในจ านวนเท่า ๆ กนั 

ซ่ึงเรียกว่า “ผู้ถือหุ้น” ซ่ึงรับผิดชอบหนี้สินร่วมกันไม่เกินจ านวนเงินที่ลงทุน 
บริษัทจ ากัดต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ธุรกิจประเภทนี้เหมาะกับกิจการที่มี
รายได้หรือมูลค่าสูง มีความเป็นสากลเพราะมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริษัท
ขึน้มาบริหารและตดัสินใจการด าเนินงานต่าง ๆ



(3) บริษัทมหาชนจ ากดั
บริษัทจ ากัดที่น าหุ้นออกจ าหน่ายให้บุคคลทั่วไปซ้ือ และร่วมเป็น

หุ้นส่วนของบริษัทได้ตามสัดส่วนที่ซ้ือ ซ่ึงหุ้นดังกล่าวสามารถขายต่อให้ผู้อ่ืนได้
ตามราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ แต่เดิมบริษัทมหาชนจ ากัดต้องมีผู้ถือหุ้น
อย่างน้อย 100 คน แต่ปัจจุบันต้องมผู้ีถือหุ้นไม่น้อยกว่า 15 คน

(4) องค์กรธุรกจิจัดตั้งหรือจดทะเบียนภายใต้กฎหมายเฉพาะองค์กร
ธุรกจิจัดตั้ง
 มีผู้ถือหุ้นตั้งแต่ 15 คนขึน้ไป หุ้นแต่ละหุ้นมีมูลค่าเท่ากัน การช าระค่า
หุ้น คือ ช าระคร้ังเดียวเต็มจ านวน และกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน 
โดยลักษณะของธุรกิจ มีดังนี้ ธุรกิจการเกษตร คือ การท าไร่ ท าสวน ปศุสัตว์ 
ธุรกิจอุตสาหกรรม ทั้งในครัวเรือน และอุตสาหกรรมโรงงาน ธุรกิจเหมืองแร่ 
ธุรกิจการพาณิชย์ ธุรกิจการก่อสร้าง ธุรกิจการเงิน ธุรกิจการให้บริการ ธุรกิจ
อาหาร ธุรกจิอ่ืน ๆ เช่น ผู้ประกอบอาชีพอสิระ อย่างแพทย์ วศิวกร สถาปนิก



ผู้ประกอบการ (Entrepreneur)1

หมายถึง เจ้าของกิจการ หรือผู้ท าการริเร่ิมจัดตั้งธุรกิจเพ่ือ
แสวงหาผลก าไร และด าเนินการบริหารงาน วางแผน
ด าเนินงาน วางแผนเงินทุน และตัดสินใจ และเป็นผู้ที่จะ
ได้รับทั้งผลก าไรและความเส่ียงจากการด าเนินธุรกจิ

3 องคป์ระกอบของธรุกิจ

กิจกรรมหลักของธุรกิจ (Core activity)2

คือ การด าเนินการของธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติ การ
จ าหน่าย และสินค้าหรือบริการ



คือ ส่ิงทีส่ร้างขึน้หรือผลติขึน้มาเพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการแก่ผู้บริโภค เพ่ือประโยชน์
ความสุขกาย ความสุขใจ หรือความสะดวกสบาย

สินค้าหรือบริการ (Goods and Service)3

สินค้า (Goods) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่มีตัวตน ที่สามารถ
จับต้องหรือสัมผัสได้ มองเห็นได้ เช่น เส้ือผ้า กระเป๋ า มือถือ 
รถยนต์ บ้าน ตู้เยน็ สบู่ ยาสีฟัน ยาสระผม รองเท้า

บริการ (Services) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีตัวตน ไม่สามารถมองเห็นได้ จับต้อง
หรือสัมผัสไม่ได้แต่สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลในเร่ืองการอ านวยความ
สะดวก ความสบาย ความสุข ผ่อนคลาย ซ่ึงสามารถวัดได้จากความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
เช่น บริการท าเลบ็ บริการนวดหน้า สปาเท้า บริการที่พกั บริการซักอบรีด



การบริหารธุรกิจ4

การจัดองค์กร คือ กิจกรรมที่ท าให้องค์การสามารถจัดรูปแบบองค์กรและการท างาน
ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การผลิต คือ กิจกรรมของการน าเอาวัตถุดิบมาผ่านกระบวนการในการผลิตหรือการ
แปรรูปเพ่ือท าให้เกดิมีสินค้าหรือบริการ

การตลาด คือ การด าเนินการกิจกรรมทางการตลาด และส่งเสริมการขาย ให้รู้ถึง
ผู้บริโภคในการตัดสินใจซ้ือ และท าให้สินค้าหรือบริการไปถึงมือผู้บริโภคคนสุดท้าย

การบัญชีและการเงิน คือ การเก็บบันทึกข้อมูล การจัดท างบการเงิน งบประมาณเพ่ือ
แสดงรายรับ รายจ่าย และก าไร ขาดทุน



การจัดหาเงินทุน คือ การแสวงหาแหล่งทุนจากแหล่งต่าง ๆ การใช้เงินทุนและลงทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริหารให้เงินทุนหมุนเวยีน ให้ธุรกจิเกดิสภาพคล่อง

การบริหารงานบุคคล คือ การด าเนินกิจกรรมการจัดสรรพนักงาน การคัดเลือก การ
ฝึกอบรมพัฒนา การจัดหารูปแบบของการจูงใจ และสวัสดิการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารบุคคล

การจัดการระบบสารสนเทศ คือ การน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการ
บริหารธุรกจิท าให้การท างานเกดิประสิทธิภาพ

ผู้บริโภค (Consumer)5

คือ เป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เช่น ครัวเรือน ที่เป็นผู้ใช้สินค้า และ/หรือบริการคน
สุดท้าย



ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ความหมายตามพจนานุกรมภาษาอังกฤษของเว็บสเตอร์ (Webster 
Dictonary, 2000, p.112) หมายถึง บุคคลที่จัดตั้งองค์กรกจิการโดยยอมรับความเส่ียงเพ่ือหวงัผลก าไร ซ่ึงใน
ความหมายดังกล่าวนีจ้ะเน้นที่ตัวบุคคลที่เป็นผู้ด าเนินกิจการเป็นหลกั แต่แตกต่างกนัในความหมายประเด็นของ
บทบาท หน้าที่ หรือลักษณะของเน้ืองานที่เกี่ยวข้องกันอยู่ หรือผู้ที่จัดตั้งองค์กรและพัฒนาบริหารงานรวมทั้ง
ยอมรับความเส่ียงทางกจิการเพ่ือผลก าไร

4 ความหมายของผูป้ระกอบการ

Longenecker, Moore, Petty and Palich, (2006) ได้ให้ความหมายไว้
ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึงบุคคลที่ค้นพบความต้องการของตลาด และด าเนินธุรกิจ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด โดยต้องเผชิญกับความเส่ียง มีแรงกระตุ้น
ผลกัดนัเพ่ือให้เกดิการเปลีย่นแปลงในนวตักรรม และความก้าวหน้าทางเศรษฐกจิ



Hatten (2006) ได้ให้ความหมายของค าว่า ผู้ประกอบการ ไว้ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่มีโอกาสและ
ผลประโยชน์ในธุรกิจ โดยเป็นผู้มีความรู้ และมีความเข้าใจในเร่ืองการเงิน การจัดการวัตถุดิบ และการเผชิญกับความ
เส่ียงในการริเร่ิม หรือด าเนินธุรกจิ ซ่ึงลกัษณะพฤตกิรรมของผู้ประกอบการ จะมดีงันี้

มีความคดิสร้างสรรค์ (Creation)1.

มีการสร้างนวตักรรม (Innovation)2.

มีความมุ่งหวงัในประสิทธิภาพ (Performance Intention)5.

3. มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

4. มีความสามารถในการบริหารงานทั่วไป (General Management)



ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) หมายถึง เจ้าของกจิการ หรือ
ผู้ที่คิดริ เ ร่ิมจัดตั้ ง ธุรกิจเ พ่ือแสวงหาผลก าไร ซ่ึงเป็นผู้ท าหน้าที่
บริหารงาน วางแผน จัดหาเงินลงทุน เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สร้าง
นวตักรรม และบริหารความเส่ียง ยอมรับความเส่ียงทีจ่ะเกดิขึน้

สรุปได้ว่า



5 คณุลกัษณะพืน้ฐานของผูป้ระกอบการ

ผู้ประกอบการทีม่คีวามมุ่งมัน่1.

ผู้ประกอบการที่มีทัศนคติเชิงบวก2.

ผู้ประกอบการทีม่วีสัิยทศัน์3.

ผู้ประกอบการทีม่ไีหวพริบ4.

ผู้ประกอบการทีล่งมือท า5.

ผู้ประกอบการกล้าทีจ่ะเส่ียง6.

ผู้ประกอบการทีม่คีวามเป็นผู้น า7.

ผู้ประกอบการทีม่คีวามคดิสร้างสรรค์
และนวตักรรม

8.



6 ปัจจยัสู่ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการ

ความกล้าเส่ียง (Risk Taking)1.

ต้องการมุ่งความส าเร็จ (Need for Achievement)2.

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creativity Thinking)3.

รู้จักผูกพนัต่อเป้าหมาย (Addict to Goals)4.

ความสามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน (Ability to motivate)5.

ยืนหยดัต่อสู้ท างานหนัก (Hard Working)6.



เอาประสบการณ์ในอดตีมาเป็นบทเรียน (Learning from Experience)7.

มคีวามสามารถในการบริหารงานและมคีวามเป็นผู้น าทีด่ ี(Management and Leadership Capability)8.

มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Be Self Confident)9.

มีวสัิยทัศน์กว้างไกล (Visionary)10.

มีความรับผิดชอบ (Responsibility)11.

มคีวามกระตือรือร้น และไม่หยุดน่ิง (Enthusiastic)12.

ใฝ่หาความรู้เพิม่เตมิ (Take New Knowledge)13.

กล้าตดัสินใจและมคีวามมุมานะพยายาม (Can Make Decision and Be Attempt)14.



อย่าตั้งความหวงัไว้กบัผู้อ่ืน (Independent)15.

มองเหตุการณ์ปัจจุบันเป็นหลกั (Focus on Current Situation)16.

สามารถปรับตัวเข้ากบัส่ิงแวดล้อม (Adaptable)17.

รู้จักประมาณตนเอง (Self Assessment)18.

ต้องมีความร่วมมือและแข่งขัน (Participation and Competition)19.

ประหยัดเพื่ออนาคต (Safe for Future)20.

มีความซ่ือสัตย์ (Loyalty)21.
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