
หน่วยที่ 7
การวางแผนธุรกจิ



ความหมายของการวางแผนธุรกจิ
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• การวางแผนธุรกจิ คือ กระบวนการก าหนดแนวทาง
   กลยุทธ์ และขั้นตอนเพ่ือด าเนินธุรกจิให้ประสบ
   ความส าเร็จ
• ช่วยวางเป้าหมายและการด าเนินงานอย่างมีทิศทาง



ความส าคญัของการวางแผนธุรกจิ
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• ช่วยลดความเส่ียง
• ท าให้มีแนวทางที่ชัดเจน
• ใช้ในการขอสินเช่ือหรือหาผู้ลงทุน
• เป็นเคร่ืองมือในการติดตามและประเมินผล



องค์ประกอบของแผนธุรกจิ
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• บทสรุปผู้บริหาร
• รายละเอยีดของสินค้า/บริการ
• การวเิคราะห์ตลาด
• แผนการตลาด
• แผนการผลติ/ด าเนินงาน
• แผนการเงิน
• แผนบริหารจัดการ



บทสรุปผู้บริหาร
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• ภาพรวมของธุรกจิ
• เป้าหมายหลกั
• ข้อมูลสรุปทีนั่กลงทุนหรือผู้ให้สินเช่ือควรรู้



รายละเอยีดสินค้า/บริการ
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• สินค้าหรือบริการทีธุ่รกจิจะน าเสนอ
• จุดเด่น ความแตกต่างจากคู่แข่ง
• คุณค่า (Value) ทีลู่กค้าจะได้รับ



การวเิคราะห์ตลาด
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• กลุ่มเป้าหมาย
• ขนาดของตลาด
• คู่แข่งหลกั
• แนวโน้มอุตสาหกรรม



แผนการตลาด
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• กลยุทธ์การตั้งราคา
• ช่องทางการจัดจ าหน่าย
• การส่งเสริมการขาย
• การประชาสัมพนัธ์



แผนการด าเนินงาน
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• กระบวนการผลติหรือการให้บริการ
• สถานทีด่ าเนินการ
• บุคลากรทีเ่กีย่วข้อง
• แผนควบคุมคุณภาพ



แผนการเงิน
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• งบลงทุนเร่ิมต้น
• ต้นทุนคงที ่/ แปรผนั
• รายได้ที่คาดหวงั
• จุดคุ้มทุน (Break-even Point)
• ผลก าไร-ขาดทุนประมาณการ



แผนบริหารจัดการ
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• โครงสร้างองค์กร
• ผู้บริหารหลกั
• หน้าทีค่วามรับผดิชอบของแต่ละฝ่าย
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